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  سخن مدير مسئول   
 

 مدیریتی، تفرق است، گوناگون و متعدد های‌مدیریت شهری در ایران با وجود سابقه طولانی از حیث ساختاری و کارکردی دارای آسیب

 تنش ها،‌شهرداری از خارج نهادهای و مقننه قوه ذیل اجرایی های‌دستگاه توسط بخصوص شهری توسعه های‌طرح اجرای به توجهی‌کم
 در بخصوص ایران شهری مدیریت نارسایی از بخشی منابع؛ تامین نظام در ضعف نهایت در و محلی های‌تمدیری و مقننه قوه ارتباطی

 ایران، شهری مدیریت ساختار در ها‌نارسایی و تهدیدها ها،‌ضعف بودن آشکار وجود با. باشد می ها‌استان مراکز شهرهای و شهرها‌کلان
 .شود‌ر بهبود و حل مساله کمتر دیده میمسی در نهادن گام برای نهادی و سیاسی اراده اما

 

ها و شوراهای شهر، سبب شده است که تمرکززدایی و  فقدان اعتماد و باورمندی قوه مجریه و مقننه به حل مسائل توسط شهرداری
از  بخشی است؛ این واقعیت. نگیرد صورت جهانی های‌تجربه همانند شهری های‌مدیریت به محلی و اجرایی های‌واگذاری تصدی

 های‌بحران واسطه به...(  و اموررفاهی مسکن، اجتماعی، های‌مسائل خدمات شهری در شهرها )از قبیل آب، برق، گاز، آموزش، آسیب
 حداقل خدمات، کیفیت در بهبود برای جدی تغییر امکان ها‌شهرداری به واگذاری فرض به کشور، فرارویِ اجتماعی و اقتصادی

 های‌مدل شدن تر‌پیچیده سبب گذشته، دهه 5 طول در شهری خدمات های‌د تاخیر در واگذاری تصدیشای نیست، متصور مدت‌درکوتاه
 و شوراها به شهری خدمات های‌تصدی واگذای و تمرکززدایی از گریزی شرایطی هر تحت ولی. است شده ایران در محلی حکمروایی
 .نیست ها‌شهرداری

 

 بوده متعدد های‌در بین مجموعه خدمات شهری در کشور، خدمات مربوط مدیریت منابع آبی و انرژی در چند سال اخیر دچار بحران
 توانند‌می زمینه این در ها‌شهرداری دهد،‌می نشان ایران در شهری مدیریت های‌ظرفیت همچنین و جهانی تجربیات واکاوی است،
 حل در ها‌بخشی از مقالات علمی به نقش شهرداری است شده تلاش فصلنامه از شماره این در. باشند داشته موثری و کلیدی های‌نقش

 .باشد‌می ها‌شهرداری و دولتی بخش دو رویکرد در تغییر مستلزم زمینه این در مناسب سیاستگذاری بپردازند؛ آب بحران مدیریت
 

 ها‌قانون شهرداری 55ماده  21 بند با مطابق. هستند نظیری‌کم ظرفیت دارای ها‌شهرداریدر حوزه حل مسائل مربوط به مسکن و انرژی نیز 
. باشد‌می ها‌شهرداری وظایف از( شهر ساکن بضاعت‌بی اشخاص برای قیمت ارزان های‌خانه( ساخت)‌ساختمان برای لازم اتخاذ)

 ها‌یاتی آن بایستی به شهرداریعمل سازوکارهای و اجرا نحوه اما است، دولت اختیارات حوزه در اجتماعی مسکن تامین برای سیاستگذاری
 .گیرد قرار علمی بررسی مورد موضوع این فصلنامه بعدی های‌شماره در امیدوارم. شود واگذار

 

گواهی تاییدیه ورود به فرآیند ارزیابی با تلاش همکاران بویژه سردبیر )آقای دکتر حسین یوسفی(،  1404دیماه  16خوشبختانه در تاریخ 

 دبیر و پژوهشی امور ریزی‌بندی نشریات علمی برای فصلنامه سیاستگذاری پیشرفت شهری؛ توسط دفتر سیاستگذاری و برنامه‌و رتبه
 رویکرد با را مجله انتشار و چاپ ادامه بتوانیم علمی رتبه اخذ با امیدوارم است، شده صادر عتف وزارت علمی نشریات کمیسیون
 و همت از دانم می لازم اند،‌به این مرحله از کار فصلنامه، همکاران زیادی تلاش کرده رسیدن تا. کنیم تعقیب تر‌علمی و تر‌پژوهشی
 .پذیراست امکان علمی های‌چارچوب بر تکیه با ایران در شهری مسائل حل داریم اطمینان. کنم تشکر صمیمانه ایشان باورمندی
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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

The presence of permanent rivers or seasonal streams in populated areas or in 

the vicinity of large cities such as Tehran, Ahvaz, Isfahan, and Shiraz, in 

addition to creating opportunities for urban development, should always be 

considered as a potential threat in terms of risks and damages caused by floods. 

The presence of 5 important and flood rivers in Khuzestan Province and the 

location of the metropolis of Ahvaz and some important cities in the vicinity of 

these rivers shows that floods are always lurking in the shadows of entering 

these cities. 60 years of experience in water resources management in Khuzestan 

Province has led to integrated and more accurate flood management, which can 

be introduced as a suitable model for the flood management process in cities 

located in the vicinity of rivers or streams. In the April 2019 flood in the 

Khuzestan region, the effective use of data, information, and model output, 

along with the correct analysis of various scenarios, resulted in the maximum 

flow rate of the Karun River in the Ahvaz section not exceeding 3,200 m3/s. This 

was while, based on mathematical models and field evidence, if the 

aforementioned measures were not implemented, the flow rate in the Ahvaz 

section would have exceeded 5,000 m3/s, causing financial and human losses. In 

this article, which was conducted in a descriptive-analytical manner after 

collecting and processing data, based on the lessons learned and experiences 

gained from the management of the aforementioned flood, the role of the Water 

and Energy Observatory in predicting and reducing flood risks in the period 

before, during, and after the flood is presented as an efficient model. 
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Introduction 
Iran is highly vulnerable to destructive river floods. Major cities like Ahvaz, situated near perennial 

rivers, face constant flood threats. The April 2019 floods in Khuzestan province presented an extreme 

event, with 14.5 billion cubic meters (BCM) of water entering upstream reservoirs, nearly three times 

the long-term average for that period. This study details the successful, data-driven strategy employed 

to manage this crisis, preventing catastrophic urban flooding in Ahvaz. The core of this strategy was 
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the integrated "Flood Management Process" facilitated by the Khuzestan Water and Power 

Observatory, which served as a central hub for data collection, analysis, and decision-support. 

Materials and Methods 
The methodology was a comprehensive, multi-stage process. It began with meteorological forecasting 

using national and international systems (e.g., Hydroclimate, Flood Forecasting System) to predict 

precipitation intensity and distribution. This was followed by runoff forecasting using hydrological 

models (VISTA, SWAT_KARKHEH, MIKE NAM, HEC-HMS) to estimate the volume and timing of 

inflow into major reservoirs (Karun, Dez, Karkheh, Marun, Jarreh). Reservoir management was the 

critical next step; utilizing routing models and expert judgment from an advisory council, optimal 

release strategies were devised to balance dam safety with the downstream carrying capacity of rivers. 

Flow routing and river engineering employed 1D and 2D hydraulic models (MIKE FLOOD, HEC-

RAS, HEC-1) to simulate flood propagation, identify inundation zones, pinpoint critical bottlenecks 

(e.g., bridges), and calculate travel times to population centers. All actions were coordinated through 

specialized operational desks that integrated real-time data from a network of 310 monitoring stations, 

satellite imagery (e.g., Sentinel), and drone footage for situational awareness and scenario planning. 

Results 
The application of this integrated process yielded highly effective results. The models initially 

indicated a severe threat: without proactive management, the discharge passing through Ahvaz could 

have exceeded 5000 m³/s, submerging vast urban areas. However, through precise, data-informed 

reservoir operations and pre-emptive engineering measures (e.g., reinforcing levees, removing 

bottlenecks), the actual maximum discharge at the Ahvaz section was successfully capped at 3200 

m³/s. This was a crucial threshold, as flows exceeding 3200 m³/s would have breached urban defenses. 

The managed release strategy, which involved releasing approximately 9 BCM of water in a 

controlled manner, prevented the city from flooding. Consequently, despite the event's immense scale, 

flood management in Khuzestan resulted in zero human casualties, a stark contrast to simultaneous 

floods in other Iranian provinces (Golestan, Lorestan) which suffered significant losses. 

Discussion and Conclusion 
The April 2019 flood event in Ahvaz serves as a powerful case study for successful, proactive flood 

risk management in a data-rich environment. The key to success was the seamless integration of 

advanced forecasting, real-time monitoring, hydraulic modeling, and most importantly a pre-defined 

collaborative framework and clear responsibility matrix (RACI) between all relevant agencies 

(Ministry of Energy, Ministry of Interior, municipalities). This "Flood Management Process" ensured 

that data was transformed into actionable intelligence for timely decision-making. Recommendations 

derived from this experience emphasize the continuous need for: updating flood action plans and inter-

agency protocols, maintaining and reinforcing hydraulic infrastructure (dredging, levees), investing in 

and modernizing forecasting and warning systems, enforcing strict land-use regulations in floodplains, 

conducting public awareness campaigns, and mandatory insurance mechanisms. This model 

demonstrates that a centralized, data-driven observatory can be instrumental in mitigating urban flood 

disasters, transforming a reactive response into a predictive and managed operation. 
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قاٟطٞب٢ ثاعضي ٘ر٥اط     ػٕع٥ش٣ ٤ب زض ٔؼابٚضر   ٞب٢ ٔحسٚزٜفه٣ّ زض ٞب٢  ٔؿ٥ُزائٓ ٤ب  ٢ٞب ضٚزذب٘ٝ ٚػٛز
اظ سٟس٤س٢ ثابِمٜٛ   ثٝ عٙٛاٖٕٞٛاضٜ ، قٟط٢ ١سٛؾع ثطا٢علاٜٚ ثط ا٤ؼبز فطنز  سٟطاٖ، اٞٛاظ، انفٟبٖ ٚ ق٥طاظ،

ٟٔآ ٚ ؾا٥لاث٣ زض    ١ضٚزذب٘ا  5لطاض ٥ٌطز. ػبض٢ ثٛزٖ  ٘رط ٔس ٤سثب اظ ؾ٥لاة،  ٘بق٣ ٢ٞب ت٥آؾ ٚ ذغطار٘رط 
ٝ ٚ ثطذ٣ قٟطٞب٢ ٟٔآ زض ٔؼابٚضر ا٤اٗ    اٞٛاظ  قٟط ولاٖ ٌطفشٗ لطاضاؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ٚ  ٘كابٖ  ، ٞاب  ضٚزذب٘ا

اظ ٔاس٤ط٤ز ٔٙابثآ آة    آٔسٜ زؾز ثٝ ١ؾب60ِسؼبضة . اؾز ا٤ٗ قٟطٞبؾ٥لاة ٕٞٛاضٜ زض و٥ٕٗ ٚضٚز ثٝ زٞس  ٣ٔ
 ٔٙبؾات   ا٢ٍِٛ ثٝ عٙٛاٖ سٛا٘س ٣وٝ ٔ قسٜ اؾز سط ؾ٥لاة ثبعض ٔس٤ط٤ز ٤ىذبضچٝ ٚ زل٥ك ،زض اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ

زض ؾا٥لاة   لطاض زاض٘س ٔعطف٣ قاٛز.  ٞب ٤ب ٔؿ٥ُ ٞب ضٚزذب٘ٝٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة زض قٟطٞب٣٤ وٝ زض ٔؼبٚضر فطا٤ٙس 
زض وٙابض سح٥ّاُ ناح٥      ٞب ٔسَٞب، اعلاعبر ٚ ذطٚػ٣  اظ زازٜ ٔؤططٔٙغم١ ذٛظؾشبٖ، اؾشفبز٠  1398فطٚضز٤ٗ 

ٔشطٔىعات ثاط    3200ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثبعض قس وٝ حساوظط زث٣ عجٛض٢ ضٚزذب١٘ وبضٖٚ زض ٔمغاآ اٞاٛاظ اظ   
ٞب٢ ض٤بض٣ ٚ قاٛاٞس ٥ٔاسا٣٘ زض ناٛضر عاسْ اػاطا٢       ٣ ثٛز وٝ ثط اؾبؼ ٔسَزض حبِا٤ٗ  ٘ىٙس. سؼبٚظ طب٥٘ٝ

ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ  ر ٚ ذؿبض وطز ٣ٔثط طب٥٘ٝ عجٛض  شطٔىعتٔٞعاض  5، زث٣ عجٛض٢ زض ٔمغآ اٞٛاظ اظ ٌفشٝ ف٥دالسأبر 
سح٣ّ٥ّ ا٘ؼابْ  ا   ٞب، ثٝ قىُ سٛن٥ف٣ آٚض٢ ٚ دطزاظـ زازٜ اظ ػٕآ وٝ دؽا٤ٗ ٔمبِٝ  زض. آٚضز ٣ٔا٘ؿب٣٘ ثٝ ثبض 
آة ٚ ا٘اطغ٢   ١٘مف ضناسذب٘  ٤بزقسٜ،ٚ سؼبضة حبنُ اظ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة  ٞب آٔٛذشٝ زضؼثط اؾبؼ  ،قسٜ اؾز

ٛ زض ثبظ٠ ظٔب٣٘ لجُ، ح٥ٗ ٚ دؽ اظ ٚلٛع ؾ٥ُ ثٝ عٙاٛاٖ ٤اه    ٞف ٔربعطار ؾ٥لاةٚ وب ٥ٙ٣ث ف٥زض د ٢ اٍِا
 ٜ اؾز.اضائٝ قس وبضآٔس
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 مقذمٍ. 1
اطط ط ث ؾبِٝ ٕٞٝذ٥ع ػٟبٖ اؾز ٚ  ضز٤ف وكٛضٞب٢ ؾ٥ُوكٛض ٔب زض  زٞس ٌصقشٝ ٘كبٖ ٣ٔ ١ؾبِ ٞفشبزٞب٢  ثطضؾ٣ آٔبض ؾ٥لاة

سغ٥٥ط ال٥ّٓ ٚ ثطٚظ  ٥ُثٝ ز٢ِ اذ٥ط ٞب ؾبَزض  .]1[ ؾزا  سٜقؾبظ ٔشحُٕ سّفبر ػب٣٘ ٚ ذؿبضار ٔب٣ِ ؾ٥ٍٙٗ  ٞب٢ حبزطٝ ؾ٥لاة
٢ ٞب لاة٥ؾسكس٤س ٚلٛع  ثٝ عٛض٢ وٝافعا٤ف ٤بفشٝ  قسر ثٝ )ؾ٥لاة ٚ ذكىؿب٣ِ( سٙٛع ٚ سعسز ٔربعطار آث٣، ٢٢ حسّٞب س٤ٜدس

ٞب ٚ  ٚ ٔطاوع ػٕع٥ش٣ ثٝ ز٥ُِ عجٛض ضٚزذب٘ٝ قٟطٞب ولاٖثؿ٥بض٢ اظ  .]2[ زٚض اظ شٞٗ ٥٘ؿززض ؾغ  ػٟب٣٘ ٚ ٣ّٔ  ثبض ذؿبضر
ٞب٢ فه٣ّ زض ٘ٛاح٣  ٞب٢ زائٓ ٤ب ٔؿ٥ُ . ٚػٛز ضٚزذب٘ٝٞؿشٙسزض ٔعطو ذغط ؾ٥لاة ، ٞب ٢ ؾ٥لاث٣ اظ ٥ٔبٖ ٤ب ٔؼبٚض آٖٞبُ ٥ٔؿ

اظ  ٤سثب  ٕٞٛاضٜ ،قٟط٢ ١سٛؾعطنز ػٟز علاٜٚ ثط ا٤ؼبز فٚ انفٟبٖ،  ، ق٥طاظاٞٛاظسٟطاٖ، ٔؿى٣٘ٛ ٤ب زض ٔؼبٚضر قٟطٞب٣٤ ٘ر٥ط 
 اظ ٤ى٣ عٙٛاٖ ثٝ قٟط٢ ؾ٥لاةظ٤طا  لطاض ٥ٌطز، ٘رط ٔسسٟس٤س٢ ثبِمٜٛ  ثٝ عٙٛاٖ اظ ؾ٥لاة، ٘بق٣ ٢ٞب ت٥آؾ ٚ ٘رط ذغطار

 سغ٥٥طار ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ ضقس ثٝ سٛػٝ ثب. وٙس ٣ٔ ٚاضز ػٛأآ ثٝ ضا سٛػ٣ٟ لبثُ ػب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ ر ذؿبض عج٥ع٣، ٔرطة ثلا٤ب٢ 
 .اؾز قسٜ سجس٤ُ ضطٚضر ٤ه ثٝ ؾ٥لاة ٔؤطط ٔس٤ط٤ز ال٣ٕ٥ّ،

قسٜ، اظ ظٔبٖ د٥ف اظ ٚلٛع ؾ٥لاة،  سعط٤ف د٥ف اظٔكرم ٚ ٢ ٙسا٤فطثٝ ٔٙرٛض وبٞف اططار ٔرطة ؾ٥لاة لاظْ اؾز ع٣ 
٢ افعاضٞب ٘طْٚ  ٞب ، ٔسَٞب ٘ٝؾبٔب، ٞب ٚ اعلاعبر آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣ ضٚظ ٘ر٥ط زازٜ ثٝ ٚ اعلاعبرٞب  زازٜو١٥ّ ح٥ٗ ٚ ثعس اظ آٖ، اظ 

 ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ فٙبٚض٢ اظ اؾشفبزٜ ٚ ٞب زازٜ . ٔس٤ط٤ز]3[وطز اؾشفبزٜ ، ٢ ٔرشّفٞب ٥ٝٙظٔسرهه٣ زض وٙبض زا٘ف وبضقٙبؾبٖ ٔشرهم زض 
ٞب زض سٕب٣ٔ ٔطاحُ  ٔغبِعبر ذبضػ٣ ٚ ا٤طا٣٘ ثط ا٥ٕٞز ٔس٤ط٤ز زازٜوٙس.  ٣ٔ ا٤فب ؾ٥لاة ٔس٤ط٤ز فطا٤ٙس ثٟجٛز زض و٥ّس٢ ٘مف

ٞب٢ زؾشطؾ٣ ثٝ  ٔس٤ط٤ز ؾ٥ُ ثٝ سٛإ٘ٙس٢فطا٤ٙس ثرك٣ اظ ا٘س.  ث٣ٙ٥، د٥ك٥ٍط٢، دبؾد ٚ ثبظ٤بث٣( سأو٥س وطزٜ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة )د٥ف
ٞب ٚ  ٞب٢ زؾشطؾ٣ ؾط٤آ ثٝ زازٜ ظ٤طؾبذز 1398اظ ؾبَ  .ٌطزز ٞب٢ ا٥ِٚٝ ؾٙؼف ٚ دب٤ف ثط٣ٔ ٞب، اعلاعبر ٔٛضز ٥٘بظ ٚ سح٥ُّ زازٜ

٢ ٚ ؾبظٓ ٥سهٕٞب ثٝ ثٟشط٤ٗ قىُ زض  آة ٚ ا٘طغ٢ ؾبظٔبٖ آة ٚ ثطق ذٛظؾشبٖ ا٤ؼبز قسٜ اؾز سب ثشٛاٖ اظ آٖضنسذب١٘ اعلاعبر زض 
 ،ث٣ٙ٥ ٛض د٥ف. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ السأبس٣ وٝ ؾبظٔبٖ آة ٚ ثطق ذٛظؾشبٖ ثٝ ٔٙر]4[٢ زض قطا٤ظ ثحطا٣٘ ثٟطٜ ٌطفز ط٥ٌٓ ٥سهٕ
قٟط اٞٛاظ ثٝ عٙٛاٖ  ولاٖ  ٔٛفك ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاةسؼطث١ قٛز ٚ  دطزاذشٝ ٣ٔ 1398 ؾبظ٢، ضنس، دب٤ف ٚ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة فطٚضز٤ٗ ٔسَ

 .قٛز ٣ٔٞب٢ زِٚش٣، اضائٝ  ا٢ٍِٛ ٔٛفك اظ ٕٞىبض٢ ٔكشطن ث٥ٗ ٚظاضر ٥٘طٚ، ٚظاضر وكٛض ٚ ؾب٤ط اضٌبٖ
ٞب٢ زٚض ٔس ٘رط ثٛزٜ ٚ ضطٚض٢ اؾز ٔٛضز سٛػٝ ذبل  ثطذ٣ اظ انَٛ ٚ سؼبضة ػٟب٣٘ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة قٟط٢ وٝ اظ ؾبَ

 :ٞؿشٙسلطاض ٥ٌط٘س، ثٝ قطح ظ٤ط 

  تأذَا ي وثأذَاْ مذٔرٔت سٕلاب ضُرْ، استاوذاردَا ،السامات .1-1

، «ا٢ ٟٔبض ؾ٥ُؾبظٜ ٞب٢ عطحٔغبِعٝ ٚ اػطا٢ »٣ ٘ر٥ط ٔغبِعبر ٚ السأبس سثب٤  ؾ٥ُ ٞب٢ ٔٙرٛض د٥ك٥ٍط٢ ٚ وبٞف ذؿبضرثٝ 
ثط٘ب١ٔ ٔس٤ط٤ز ؾ٥ُ ٚ  ٘بٔٝ ٘ربْس٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ » ،«آثر٥ع ١حٛضٔس٤ط٤ز ٚ حفبظز » ،«ا٢غ٥طؾبظٜ ٞب٢ عطحٔغبِعٝ ٚ اػطا٢ »

٤ه وٝ قطح ٞط  لطاض ٥ٌطز ٘رط ٔس« آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ ٚ سرهه٣» ٚ« ؾٝ ٔطح١ّ ظٔب٣٘ لجُ، ح٥ٗ ٚ ثعس اظ ٚلٛع ؾ٥ُزض  1الساْ
 .]2[اؾز اظ ا٤ٗ ٔٛاضز ذبضع اظ ظطف٥ز ا٤ٗ ٔمبِٝ 

 سٕلاب ضُرْاضطرارْ  رٔسک مذٔرٔت .1-2

ع٥ّٕبر  قٛز. ٢ؾبظ بز٥ٜدع٥ّٕبر ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ عطاح٣ ٚ  ثب٤س  ِصا قٛز ٣ٔقٟط ثب ثحطاٖ ٔٛاػٝ ، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثب ٚلٛع ؾ٥لاة
سكى٥ُ قسٜ اؾز: ػ٥ٌّٛط٢ اظ اططار ٤ب وبٞف قسر  ثٝ قطح ظ٤طػعء ٔس٤ط٤ز اضغطاض٢ ض٤ؿه  4ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ اظ 

 . 5ػبٔعٝ ٚ سٛإ٘ٙسؾبظ٢ 4فٛض٢ ثعس اظ زضن ذغط ١ٔمبثّ، 3ا٤ؼبز آٔبز٣ٌ ٚ د٥ك٥ٍط٢ ػبٔعٝ، 2ٞب ر ذؿبض

                                                 
1. Action Plan  
2. Prevention  
3. Preparedness 

4. Response  
5. Recovery  



 5           و دیگزانعصومی م   اهواس شهز کلان لابیس تیزیمد در یانزژ و آب رصدخانه محور داده کاربست

 سٕلتٕمّ ي  سازْ در مقاتل سٕل مقايم .1-3

٢ ؾبظ ٔمب٣ِْٚٚ  ،قسٜ زاض عٟسٜٞب  ح٥بس٣ ضا زِٚز ٚ قٟطزاض٢ ؿبر٥سأؾ٢ أبوٗ ٚ ؾبظ ٔمبْٚٝ زض ٔعطو ؾ٥ُ، زض ػٛأآ د٥كطفش
ؾبظ٢ أبوٗ  ٔمبْٚ، ٞب . ٚظب٤ف زِٚز ٚ قٟطزاض٢قٛز ٣ٔسٛؾظ ٔطزْ اِجشٝ ثب حٕب٤ز زِٚز ا٘ؼبْ  قره٣ٞب٢ ٔؿى٣٘ٛ  ؾبذشٕبٖ

ظ٤طثٙب٣٤، ؾ٥ؿبر أسقٛز: حفبظز اظ  ؾبظ٢ زض ثطاثط ؾ٥ُ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٔمبْٚچٟبض ٘ٛع  ٔعٕٛلاً. اؾزح٥بس٣ ٚ ٟٔٓ زض ٔمبثُ ؾ٥ُ 
ا٤ؼبز ، ٖبؾبوٙضاٜ فطاض ثطا٢  ٌٗطفشس٥ٟٕسار ٞسا٤ز ٚ ضإٞٙب٣٤ زض قطا٤ظ اضغطاض٢ )قبُٔ زض ٘رط  ،ٞب حفبظز اظ ؾبذشٕبٖ
ؾبظ٢ وكبٚضظ٢ زض  ٞب٢ ا٤ٕٗ ثٝ ٔطاوع زضٔب٣٘ ٚ ٔع٥كش٣( ٚ ٔمبْٜٚ ضا ٗزض ٘رط ٌطفش، ٞب٢ اضغطاض٢ ٞب ٚ ضاٜ دُزؾشطؾ٣ آؾبٖ ثٝ 

ؾ٥ُ ٥٘ع ٤ى٣ اظ السأبر ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ اؾز وٝ ثؿشط ٚ  ١ث٥ٕزض ٘ٛاح٣ قٟط٢(.  ٞب ثبغثطاثط ؾ٥ُ )زض نٛضر ٚػٛز وكبٚضظ٢ ٚ 
زِٚز ثطزاقشٝ  ٠عٟسٚ اظ  ٛزق ٣ٜٔ فطاٞٓ قسسٛؾظ زِٚز ٥ٟٔب قٛز. زض ا٤ٗ نٛضر ٞٓ أىبٖ ػجطاٖ ذؿبضر ٚاضز سثب٤  لٛا٥٘ٗ آٖ

 ٤بثس. ٞب وبٞف ٣ٔ زقز قٛز ٚ ٞٓ ض٤ؿه زذُ ٚ سهطف زض ؾ٥لاة ٣ٔ

 َاْ جذٔذ در خصًظ مذٔرٔت سٕلاب ضُرْ مريرْ تر تحقٕقات ي ٔافتٍ .2
 :ٙسٞؿشا٘س وٝ ثٝ قطح ظ٤ط  ٞب٣٤ اظ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة قٟط٢ سأو٥س زاقشٝ اذ٥ط ثٝ عٛض دطاوٙسٜ ثط ػٙجٝ ١ؾبِ زٜٔغبِعبر 

 ٝٔٞب٢ ؾ٥ؿشٓ ٚ 1ٞب٢ ظٔبٖ ٚالع٣ زازٜ ا٤طاٖ ثط اؾبؼ اؾشفبزٜ اظ قٟط٢ ٔٙبعك زض ؾ٥لاة ثٝ ثٟجٛز دبؾد ثطا٢ ض٤ع٢ ثط٘ب 
 .]5[ؾط٤آ  ٞكساض

 ٜٞب٢ ا٘شعاع٣ ع٥ٕك قجىٝ» ٞب٢ عهج٣ ع٥ٕك ػس٤س، ٤ع٣ٙ اٍِٛض٤شٓ ا٢ اظ قجىٝ ذب٘ٛاز» (DANet) ، ُثطا٢ وبٞف ؾ٥
 .]6[ قٛز ث٣ٙ٥ ؾ٥ُ قٟط٢ سٛن٥ٝ ٣ٔ ثطا٢ د٥ف ٔف٥سقٟط٢ ثٝ عٙٛاٖ ٤ه اثعاض ٔس٤ط٤ش٣ 

 ٜث٣ٙ٥،  سٛا٘ٙس ثطا٢ د٥ف ٞب٢ اػشٕبع٣ ٣ٔ ا٢ ٚ زازٜ ٞب٢ حؿٍطٞب، سهب٤ٚط ٔبٞٛاضٜ اظ ػّٕٝ زازٜ ٘بٍٕٞٗ ٚ ٞب٢ ٔشٙٛع زاز
أب ثطا٢  ،ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ٔف٣ٟٔٛ لبثُ سٛػ٣ٟ زاضز ٞب چبِف ؾبظ٢ ا٤ٗ زازٜ قٛ٘س. ٤ىذبضچٝ ٘ربضر ٚ دبؾد ثٝ ؾ٥لاة اؾشفبزٜ

 .]7[ ٔس٤ط٤ز ػبٔآ ؾ٥لاة ضطٚض٢ اؾز

 ٜآٌب٣ٞ ع٣ٕٔٛ اظ ذغط ؾ٥لاة ثبقٙس ٚ ثٝ  ٠زٞٙس ٘كبٖسٛا٘ٙس  ػ٢ٛ ٚة ٣ٔٚ اٍِٛٞب٢ ػؿز ثط اؾبؼ ٞب٢ ثبظ زاز
سٛا٘س ثطا٢ ثٟجٛز دبؾد ثٝ ؾ٥لاة ٚ افعا٤ف  ٔحٛض ٣ٔ وٕه وٙٙس. ا٤ٗ ض٤ٚىطز زازٜقٟط٢ ث٣ٙ٥ سأط٥ط ؾ٥لاة  د٥ف
 .]8[ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطزآٚض٢ قٟط٢  سبة

 َٞب٢  ٞب اظ زازٜ ا٤ٗ ٔسَ .اؾزٔٛضز سأو٥س ؾبظ٢ ؾ٥لاة قٟط٢  ٞب٢ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣ ٚ ٥ٞسض٥ِٚى٣ ثطا٢ قج٥ٝ اؾشفبزٜ اظ ٔس
ٞب ثٝ و٥ف٥ز ٚ  وٙٙس. زلز ا٤ٗ ٔسَ ٞب٢ ؾ٥ؿشٓ ظٞىك٣ قٟط٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ ثبضـ، سٛدٌٛطاف٣، دٛقف ظ٥ٔٗ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

 .]9[ ٚز٢ ثؿش٣ٍ زاضزٞب٢ ٚض وبُٔ ثٛزٖ زازٜ

  الشهبز٢ ا  ٞب٢ عج٥ع٣، ظ٤طؾبذش٣ ٚ اػشٕبع٣ ٥٘بظٔٙس ازغبْ زازٜ ٣ٞب٢ چٙسٔٙجع ثب اؾشفبزٜ اظ زازٜاضظ٤بث٣ ض٤ؿه ؾ٥لاة
ض٤ع٢ ٔؤطط  سٛا٘س زلز اضظ٤بث٣ ض٤ؿه ضا افعا٤ف زٞس ٚ ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ حبنُ اظ ٔٙبثآ ٔرشّف ٣ٔ اؾشفبزٜ اظ زازٜاؾز ٚ 

 .]10[ وٕه وٙس بٞ ر ذؿبضثطا٢ وبٞف 

 ١سٛؾعؾ٥لاة ٚ ٤ٙسٞب٢ افطثٝ زضن ، ا٘س ثٙب قسٜ ٞب٢ سبض٤ر٣ ٚ ٚالع٣ زازٜ ١دب٤ثط  وٝ ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٔسَ اؾشفبزٜ اظ 
 .]11[ وٙٙس ٞب٢ ٔؤطط وٕه ٣ٔ ؾ٥بؾز

 سٛا٘س ٘مف  ٣ٔ( اػشٕبع٣ ٞب٢ قجىٝ ٞب٢ دؿز ٚ ٥ٔسا٣٘ ٞب٢ ٌعاضـ ٔب٘ٙس) قٟطٚ٘ساٖ سٛؾظ قسٜ س٥ِٛس ٞب٢ زازٜ اؾشفبزٜ اظ
 اضائٝ ؾ٥لاة ثٝ دبؾد ٚ ٘ربضر ثطا٢ ضا اضظقٕٙس٢ اعلاعبر سٛا٘ٙس ٣ٔ ٞب زازٜ ا٤ٗ. زاقشٝ ثبقس ؾ٥لاة ٔس٤ط٤ز ٣ّٕٟٔ زض

 .]12[ سزٞٙ

 ٝثٟجٛز  ثٝثب ٞٛـ ٔهٙٛع٣  ٔطػآ ٔىب٣٘ ظ٥ٔٗٞب٢  ازغبْ فٙبٚض٢ ٚ ٤ب ٞٛـ ٔهٙٛع٣اؾشفبزٜ اظ ٞب ثب  ؾبظ٢ زازٜ ٤ىذبضچ
ٞب٢ ٘بٍٕٞٗ ٚ اؾشرطاع  سٛا٘س ثطا٢ دطزاظـ حؼٓ ثعض٣ٌ اظ زازٜ . ٞٛـ ٔهٙٛع٣ ٣ٔوٙس وٕه ٣ٔ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة

 .]13[ اٍِٛٞب٢ ٔف٥س ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز
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  وٓ ١سٛؾعٞب٢ ؾجع ٔرشّف ٔٛؾْٛ ثٝ  قسٜ سٛؾظ ظ٤طؾبذز اقغبَزضنس اظ ٔؿبحز  81/9سٟٙب ثب ( اططLID) ،سٛاٖ ثٝ  ٣ٔ
سٛا٘س ثٝ ثبظٌطزا٘سٖ  ٞب LID٣ٔزؾز ٤بفز. علاٜٚ ثط ا٤ٗ، اػطا٢  ٔٙبعك قٟط٢زض زضنس٢ ؾ٥ُ  30وبٞف ث٥ف اظ 

 .]14[ آثر٥ع ثٝ حبِز عج٥ع٣ آٖ وبٞف ضط٤ت ضٚا٘بة وٕه وٙس ض١حٛٚضع٥ز ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣ 

 ثب اؾشفبزٜ ٔكرم قس وٝ ا٢ )ٔظُ ثبضؾّٛ٘ب ٚ ضْ(  ٞب٢ ٘بٌٟب٣٘ زض قٟطٞب٢ ؾبح٣ّ ٔس٤شطا٘ٝ ؾبظ٢ ؾ٥لاة ٔسَ اظ عط٤ك
ضا ٞب  ظٞىك٣ ٚ قسر ؾ٥لاة ١قجىث٥ٗ دٛقف ظ٥ٔٗ،  ١ضاثغٞب٢ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣ د٥كطفشٝ،  ا٢ ٚ ٔسَ ٞب٢ ٔبٞٛاضٜ ظ زازٜا

 .]15[وطز سٛاٖ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ  ٣ٔ

 ٜحُ ٞب٢ ٔشٙبؾت ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ىذبضچٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ضاٜ حُ ِعْٚ اسربش ضا ( ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط عج٥عزNBSs ثٝ عٙٛاٖ ٤ه )
وبٞف ذغط ؾ٥ُ  ، ثطآٚض ثطا٢ وبٞف ذغطار ؾ٥ُ قٟط٢ زض ٤ه وكٛض زض حبَ سٛؾعٝ ٚ ٌطْ ٚ ذكه اؾشطاسػ٢ سبة

 .]16[ وٙس سأو٥س ٣ٔ

  )ٝاظ ضاٞىبضٞب٢ ع٥ّٕبس٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز ض٤ؿه ؾ٥لاة زض قٟطٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾظ اضٚدب )ٔب٘ٙس قٟطٞب٢ إِٓبٖ ٚ فطا٘ؿ
 .]17[ اؾزٔٛضز سأو٥س ٞب٢ ٔهٙٛع٣  قسٜ( ٚ ظ٤طؾبذز ا٢ ثبظؾبظ٢ ٞب٢ عج٥ع٣ )ٔظُ ثؿشطٞب٢ ضٚزذب٘ٝ سطو٥ت ضٚـ

  ٞب٢  ا٢، ٔب٘ٙس اح٥ب٢ ظٞىك٣ ثب اؾشفبزٜ اظ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ثؿشٝ، ٚ اؾشطاسػ٢ اظ عط٤ك السأبر ؾبظٜ سٛاٖ ٣ٔذغط ؾ٥ُ ضا
ٔؤططسط٤ٗ ، ٔطاسج٣ ؾّؿّٝٔحٛض، ازاض٢ ٚ فط٣ٍٙٞ، ٔس٤ط٤ز وطز. ثط اؾبؼ سح٥ُّ  ا٢، اظ ػّٕٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ا٘ؿبٖ غ٥طؾبظٜ

 .]18[ ٞب٢ ؾٍٙفطـ ٔشرّرُ ثٛز فٙبٚض٢، ؾ٥ؿشٓ ظٞىك٣ ثؿشٝ ٚ ثّٛن

 ٟٝٙ٤ى٣ اظ اعلاعبر اؾبؾ٣ ٚ ٟٔٓ زض ٔس٤ط٤ز ض٤ؿه ؾ٥لاة  ضززاثٙس٢ ؾ٥لاة وبضثطز ٚؾ٥ع٣ زض ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة  د ٚ
اوٓ عٛاضو سط ،ثٙس٢ ؾ٥لاة زض ٔٙبعك قٟط٢ ثب سٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞز زٚثعس٢ ػط٤بٖ ٚ اظ عطف٣ قٛز. دٟٙٝ ٔحؿٛة ٣ٔ

زقز ٚ  ؾ٥لاة ٠ٔحسٚزؾبظ٢ زض  سط اظ ٔسَ ٞب، ثّٛاضٞب ٚ ٔعبثط ع٣ٕٔٛ ثؿ٥بض ٔكىُ ٞب، ذ٥بثبٖ قٟط٢ ٔب٘ٙس ؾبذشٕبٖ
 ١قجىٔٙغمٝ فبلس  قٟط سٟطاٖ زض حبِز ٚضآ ٔٛػٛز، وٝ سمط٤جبً 22ٚ  21ثٙس٢ ؾ٥ُ ثطا٢ ٔٙبعك  دٟٙٝ ٞب اؾز. ضٚزذب٘ٝ
ٔجٙب ٚ ضٚ٘س٤بث٣ ٥ٞسض٥ِٚى٣   ضٚا٘بة ف٥ع٤ها  ؾبظ٢ ثبضـ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ ٞب٢ ؾغح٣ اؾز ثب آٚض٢ آة ٞب٢ ػٕآ وب٘بَ

ثطا٢ سر٥ٕٗ  MIKE21ٔسَ ٚ  ٢ سر٥ٕٗ ضٚا٘بة ٚضٚز٢ اظ وٛٞؿشبٖثطا HEC-HMSٔسَ  سطس٥ت ثب وٕه ثٝزٚثعس٢ 
ٞب٢  قط٤بٖٞب ٚ  ؾبِٝ، ثرك٣ اظ ثعضٌطا50ٜزض نٛضر ضذساز ٚلب٤آ حس٢ ٘ر٥ط ثبضـ  زٞس ٘كبٖ ٣ٔؾبِٝ، 50ؾ٥لاة  ١دٟٙ

ٞب٢  قٛز ٚ أىبٖ سطزز ٚػٛز ٘رٛاٞس زاقز. علاٜٚ ثط ا٤ٗ، وبضثط٢ اضسجبع٣ قٟط سٟطاٖ ثٝ ؾٕز غطة زچبض اذشلاَ ٣ٔ
قٟط  22ٚ  21آة ؾغح٣، قطا٤ظ ٔب٘ساث٣ زض ؾطسبؾط ٔٙبعك  ١قجىٛز ٘جز٥ُِ ٝ ٥ٌطز ٚ ث ؾ٥ُ لطاض ٣ٔ ١دٟٙٔرشّف٣ زض 

ٞب٢ ان٣ّ وبٞف ض٤ؿه ؾ٥ُ زض  ٞب٢ ؾغح٣ اظ ا٤ِٛٚز آٚض٢ آة ػٕآ ١قجى ١سٛؾع ،ث٣ٙ٥ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ سٟطاٖ لبثُ دف
 .]19[ ا٤ٗ ٔٙبعك اؾز

 ٓٞب٢  زازٜٚ سطو٥ت قسٜ  آٚض٢ ػٕآثط اؾبؼ ٚ ٞٛـ ٔهٙٛع٣  1ٞب٢ ٞكساض ؾط٤آ ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٙشط٘ز اق٥ب ؾ٥ؿش
زض دب )ٔظُ اؾّٛ ٚ ٤ٚٗ( طا٢ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس اضٚثٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ٔبق٥ٗ  ؾٙؿٛضٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚ ٞٛا٣٤ ثب اٍِٛض٤شٓ

 .[20] ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة قٟط٢ ٔؤطط ثٛزٜ اؾز

 ريش تحقٕق .3
٤ٚػٜ اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ثٝ عٛض ٝ ػٙٛة غطة ا٤طاٖ ثٔٙغم١ ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ز٥ُِ ٌطٔب٤ف ػٟب٣٘ ٚ اططار آٖ ثط سغ٥٥ط ال٥ّٓ،  زض ؾبَ

ٞب٢ اذ٥ط ؾ٥لاة  ٞب٢ ؾبَ سط٤ٗ ؾ٥لاة ثعضي ٞب٢ حس٢ ٘ر٥ط ؾ٥لاة ٚ ذكىؿب٣ِ ثٛزٜ اؾز. اظ ٔشٙبٚة ٔشأطط اظ ٚلٛع دس٤سٜ
ٞب ٚ  ٞب، اعلاْ عسْ سٕطوع زض ٔؼبٚضر ضٚزذب٘ٝ ثٛز وٝ قطا٤ظ ٚ آٔبز٣ٌ ثطا٢ ٚلٛع آٖ ٘ر٥ط حبِز ثحطا٣٘ ضٚزذب٘ٝ 1398 فطٚضز٤ٗ
آة ٚ ثطق  ب٢ٞ ٚ ؾبظٔبٖقس ٔبٜ ؾبَ لجُ ٕ٘ب٤بٖ  ز٢وٙشطَ ؾ٥ُ، اظ اٚا٤ُ ثٝ ٔٙرٛض ٔربظٖ ثٝ ٔٙرٛض ا٤ؼبز حؼٓ ذب٣ِ سر١٥ّ 

اؾز ثٝ ز٥ُِ ٔؿغ  ثٛزٖ اضاض٣ زقز ذٛظؾشبٖ ٤بزآٚض٢ . قب٤بٖ ٘سوطزذٛظؾشبٖ آٔبز٣ٌ لاظْ ثطا٢ ٔٛاػٟٝ ثب ؾ٥لاة ضا اعلاْ 
ٚ دب٥٤ٗ أب ثٝ ز٥ُِ لطاض٥ٌط٢ زقز ذٛظؾشبٖ زض اضسفبع  ،ا٢ ٚػٛز ٘ساضز ٞب٢ ٘بٌٟب٣٘ ٘بق٣ اظ ضٌجبضٞب٢ ِحرٝ أىبٖ ٚلٛع ؾ٥لاة
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سٛا٘س آٚضز ظ٤بز٢ ضا ثٝ زضٖٚ ؾسٞب٢  ٚ ٣ٔاؾز ا٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ  ٞب٢ ضٚزذب٘ٝ ٞب، سساْٚ ٚ حؼٓ ؾ٥لاة ٚزذب٘ٝا٥ِٝ ض ثرف ٔٙش٣ٟ
 .وٙسٔكطف ثٝ اؾشبٖ ٚاضز 

 مًردْ سٕلاب کلان ضُر اًَاز ّمطالع .3-1

ٞب زض ثبلازؾز ؾسٞب٢ اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ِٔٛس ػط٤بٖ ضٚزذب٘ٝ ٞب٥ّ٥ٔ٢بضز ٔشط ٔىعت آة اظ حٛضٝ 5/14حسٚز  1398 زض فطٚضز٤ٗ
 10ٚ ز٤ٍط٢ اظ سبض٤د  6 سب 4ٞب زض زٚ ثبظٜ ظٔب٣٘، ٤ى٣ اظ سبض٤د وٝ ثرف اعر٣ٕ اظ آٖ ٘بق٣ اظ ثبضـس قٚاضز ٔربظٖ ا٤ٗ ؾسٞب 

 ٥ّ٥ٔبضز ٔشط ٔىعت آة ٚاضز 1/10ٚ زض ؾ٥لاة زْٚ حسٚز  7/3ثٝ عٛض٢ وٝ زض ؾ٥لاة اَٚ حسٚز  ،فطٚضز٤ٗ ثٛزٜ اؾز 12 سب
٥ّ٥ٔبضز  1/5ٔبٜ حسٚز  فطٚضز٤ٗزض  ٤بزقسٜحؼٓ آة ٚضٚز٢ ثٝ ٔربظٖ  ثّٙسٔسرٔربظٖ ؾسٞب قس. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾز وٝ ٔشٛؾظ 

ٔشط ثٛزٜ اؾز وٝ زض  ٣ّ٥ٔ 228ٞب٢ آثط٤ع وطذٝ ٚ وبضٖٚ ثعضي  زض حٛض1398ٝ ٔبٜ فطٚضز٤ٗ  ثبضـٔشط ٔىعت ثٛزٜ اؾز. ٔشٛؾظ 
زضنس ٚ ٘ؿجز ثٝ ٔشٛؾظ  200ٔشط(  ٣ّ٥ٔ 75) ٤بزقسٜٞب٢ آثط٤ع ٔبٜ زض حٛضٝ فطٚضز٤ٗ)٘طٔبَ( ثبضـ  ثّٙسٔسرٔمب٤ؿٝ ثب ٔشٛؾظ 
، حؼٓ ذب٣ِ 1398ؾبَ  ٠ثٟبضٞب٢ زضنس افعا٤ف زاقشٝ اؾز. زض قطٚع ؾ٥لاة 338 ،ٔشط( ٣ّ٥ٔ 52) 1397ثبضـ ٔبٜ فطٚضز٤ٗ 
، ؾسٞب٢ 1596، ؾس وطذٝ 749ؾس زظ  :قطح ثٛزٜ اؾز ٥ّ٥ٔبضز ٔشط ٔىعت ثٝ ا٤ٗ 8/4وٙشطَ ؾ٥ُ حسٚز  ثطا٢ؾسٞب٢ ٔرع٣٘ 

اِشفبٚر حؼٓ ػط٤بٖ ٚضٚز٢ ثٝ ٔربظٖ زض زٚ  ٔبثٝ ثٙبثطا٥ّ٥ٔٗ٤ٖٛ ٔشط ٔىعت.  22ٚ ؾس ػطٜ  201، ؾس ٔبضٖٚ 2243وبضٖٚ 
ٝ ؾٕز ٥ّ٥ٔبضز ٔشط ٔىعت، عٕسسبً اظ ؾسٞب٢ زظ، ٌشٛ٘س ٚ وطذٝ ث 9قسٜ ٚ حؼٓ ذب٣ِ وٙشطَ ؾ٥لاة ٔربظٖ، ٔعبزَ ٤بزؾ٥لاة 

ٞب٢ ٚؾ٥ع٣ اظ اؾشبٖ قس ٚ ثطذ٣ اظ قٟطٞب ٚ ٔٙبعك ٔؿى٣٘ٛ ضا زض ٌطفش٣ٍ زض ثرف وٝ ٔٛػت آةس قضٞبؾبظ٢ زؾز  ٤ٗ٥دب
 .]21[ ٔعطو سٟس٤س لطاض زاز

قسٜ ثٛز حىب٤ز اظ ٚلٛع ذكىؿب٣ِ  اضائ٢ٝ وٝ سٛؾظ ؾبظٔبٖ ٞٛاقٙبؾ٣ وكٛض ا٘ساظ ٚ چكٓٞب  ث٣ٙ٥ زض اثشسا٢ ؾبَ آث٣، د٥ف
زض قطٚع ثبضـ دب٥٤عٜ ٘ساقشٝ  ٢ط٥ضٚز سأذ ٣ٔ ٘طٔبَ ثٛزٜ ٚ ا٘شربض ٠ٔحسٚزثب ا٤ٙىٝ ثبضـ فهُ دب٥٤ع زض »ثب ا٤ٗ ٔضٕٖٛ زاقز: 

زٞس. زض ٔؼٕٛع ثب سٛػٝ ثٝ وبٞف قس٤س حؼٓ  ٣ٔ وبٞف ثبضـ فهُ ظٔؿشبٖ ضا ٘ؿجز ثٝ ثّٙسٔسر ٘كبٖ ٢،ٍ٘ط ٙس٤ٜأب آ ٓ؛٥ثبق
ثب سٛػٝ ، ٌعاضـ ؾبظٔبٖ ٞٛاقٙبؾ٣ ضغٓ ٣عّ. ]22[ «ضٚ اؾز  د٥ف ٣قٙبؾ شذب٤ط آة ٘ؿجز ثٝ ؾبَ ٌصقشٝ، ذكىؿب٣ِ قس٤س آة

٢ ٞب حٛضٝذهٛل زض ٝ ث آشضٔبٜثطزاض٢ اظ اٚاؾظ  ٢ ثٟطٜٞب بؾز٥ؾثبضق٣،  ا٘ساظ چكٓٚ  ٞب ٢ٚضٚزٞب ٚ سح٥ُّ ٥ٔعاٖ  ثٝ سساْٚ ثبضـ
 قسٜ زض ا٤ٗ ذهٛل سكط٤  ذٛاٞس قس. ا٘ؼبْالسأبر ، ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة٤ٙس افطزأٝ، ضٕٗ سكط٤  آثط٤ع وطذٝ ٚ زظ سغ٥٥ط وطز. زض ا

 سٕلدن کرفريکص تارش تا  تٕىٓ پٕصاز مذٔرٔت سٕلاب فرأىذ  .3-2

ٔس٤ط٤ز ٔرعٖ، ضٚ٘س٤بث٣ ػط٤بٖ ٚ  ػط٤بٖ، ث٣ٙ٥ د٥ف ٞٛاقٙبؾ٣، ٞب٢ ث٣ٙ٥ د٥ف ٢اػعاوٝ اظ  (1 قىُ)فطا٤ٙس اؾبؼ ا٤ٗ 
ٚ  ٞب زازٜاثشسا  ِصا «٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ز وطز سٛاٖ ثب ا٘ساظٜ ٞط دس٤سٜ ٚ ض٤ٚساز٢ ضا ٣ٔ»وٝ: اؾز ا٤ٗ قعبض  ١دب٤قسٜ ثط  سكى٥ُٔب٥٘شٛض٤ًٙ 

ب٢ سرهه٣ افعاضٞ ٞب ٚ ٘طْ ٔسَ، ٞب ٚضٚز٢ ؾبٔب٘ٝ ثٝ عٙٛاٖؾٙؼف احهب ٚ  ١قجىزض لبِت  آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣ اعلاعبر ٔٛضز ٥٘بظ
 قٛ٘س.  اؾشفبزٜ ٣ٔ

 َاْ ًَاضىاسٓ تٕىٓ پٕص .3-2-1

 ٠ٔحسٚزقسر ٚ  ،ث٣ٙ٥ اظ ٥ٔعاٖ آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾز ثسٖٚ د٥فاؾز. ٞب٢ ٞٛاقٙبؾ٣  ث٣ٙ٥ د٥ف، ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة٤ٙس افطا٥ِٚٗ ٌبْ زض 
ث٣ٙ٥  ٞب٢ د٥ف وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ ثب اؾشفبزٜ ٚ سح٥ُّ اعلاعبر ؾبٔب٘ٝ ،اؾبؼ ٥ٕٞٗثط . ٚػٛز ٘ساضزثبضـ، أىبٖ سر٥ٕٗ ضٚا٘بة 

اظ ٚضع٥ز ثبضـ ، ٞب٢ ػٟب٣٘ سرهه٣ ٥ٞسضٚولا٥ٕ٤ز ٚ ؾبٔب٘ٝ ١ؾبٔب٘ ،سحم٥مبر آة ا٤طاٖ ١ٔؤؾؿث٣ٙ٥ ثبضـ  د٥ف ١ؾبٔب٘٘ر٥ط 
ثٝ ث٣ٙ٥ ٚ  ضٚظٜ د٥ف 5ٚ  10، 15ٞب٢  ٢ ثبضق٣ زض ثبظٜضذسازٞب ٥ّ١و ؛ ِصاقٛ٘س ٣ٔٔسر )حسٚز زٚ ٞفشٝ( آٌبٜ  ٢ وٛسبٜٞب ثبظٜزض 

اَٚ سب  ١ٞفشزازٜ زض  ضخ٢ ٞب ثبضـاؾز  ٤بزآٚض٢. قب٤بٖ ٌطفز ٣ٔسؼٕع٣ ٤ب ٔٛضز٢ زض اذش٥بض وبضقٙبؾبٖ ٔطثٛعٝ لطاض  نٛضر
 ا٘س. ثٛزٜ ٘طٔبَ اظزضنس فطاسط  179ٚ  65، 315، 306سطس٥ت  ثٝ 1398 چٟبضْ فطٚضز٤ٗ
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 لاة٥ؾ ز٤ط٤ٔس ٤ٙسافط. 1 شکل

 تٕىٓ جرٔان پٕص .3-2-2

 ١ؾبٔب٘( 1ا٢، قبُٔ: ) ٞب٢ ٔكبٞسٜ ؾٙؼ٣ قسٜ ثب زازٜ ضٚا٘بة، وب٥ِجطٜ ٚ نحزا  ٞب٢ ثبضـ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسَزض ٌبْ ثعس 
VISTA( ٔس2َ) ،ٔربظٖ ثٝ ٚضٚز٢ ضٚا٘بة ثّٙسٔسر ٚ ٔسر وٛسبٜ ث٣ٙ٥ : د٥ف SWAT_KARKHEHػط٤بٖ ث٣ٙ٥: د٥ف 
ؾبظ٢ شٚة ج٥ٝق ٚ ضٚا٘بةا  ثبضـ : ٔسMIKE NAMَٔسَ ( 3) ،سؼس٤سدص٤ط آة ٔٙبثآ دشب٘ؿ١ُ٥ ٔحبؾج ٚ ؾس وطذٝ ثٝ ٚضٚز٢
ٚ ظٔبٖ ضؾ٥سٖ ضٚا٘بة ٘بق٣ اظ ثبضـ ٔحبؾجٝ ٔمساض ٞب،  حٛضٝ سٕب٣ٔ ثطا٢ ضٚا٘بةا  ثبضـ : ٔسHEC HMSَٔسَ  (3ٚ ) ثطف

ث٣ٙ٥ ػط٤بٖ ضا اػطا ٚ ٘شب٤غ ضا ثب  ٞب٢ ٔرشّف د٥ف ٢ ٔسَضٚظ قجب٘ٝ ثٝ نٛضروبضقٙبؾبٖ ٔطثٛعٝ  .قس ٣ٔثٝ ٔرعٖ سر٥ٕٗ ظزٜ 
زضنس  182حسٚز  1398 ذٛظؾشبٖ زض فطٚضز٤ٗٔٙغم١ حؼٓ ؾ٥لاة ٚضٚز٢ ثٝ . ز٘سوط ٣ٔٔشرههبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٥ٔسا٣٘ سح٥ُّ 

٢ ٚضٚز٢ ٞب ب٤ٖػطچٙب٘چٝ حؼٓ  زاز ٣ٔ٘كبٖ آٔسٜ  زؾز ثٝٞب٢ ٘طٔبَ ثٛزٜ اؾز. ٘شب٤غ  ثّٙسٔسر ؾبَ  ث٥كشط اظ ٔشٛؾظ ٚضٚز٢
 .(1 ػسَٚقس٤س ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘ ذٛاٞس ثٛز )ٞب٢  ر ذؿبضآٖ ٘ش٥ؼ١ لؿٕز اعرٓ ذٛظؾشبٖ ظ٤ط آة ذٛاٞس ضفز وٝ ، ٔس٤ط٤ز ٘كٛز

 1398حؼٓ ؾ٥لاة ٚضٚز٢ ثٝ ذٛظؾشبٖ زض فطٚضز٤ٗ . 1جذٍل 

 هشخصِ دس کزخِ کارٍى هارٍى جزُ هجوَع

 (mcmؾ٥لاة اَٚ ) 1093 778 1557 273 12 3748

 (mcm) زْٚ ؾ٥لاة 3104 3728 2864 349 25 10051

 (mcm) ٔؼٕٛع 4197 4506 4421 622 37 13783

 (cms) ا٢ ؾ٥لاة اَٚ ِحرٝحساوظط  6009 7075 *** 2630 233 ***

 (cmsا٢ ؾ٥لاة زْٚ ) ِحرٝحساوظط  5087 8477 *** 512 22 ***

 (cms)ؾ٥لاة اَٚ ضٚظا١٘ حساوظط  4158 3180 7690 1655 56 ***

 (cms) ؾ٥لاة زْٚ ١ضٚظا٘حساوظط  4019 5909 2710 332 17 ***

1 3 2 

4 5 6 
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 مذٔرٔت مخسن .3-2-3

 ٢ٞب ٚ لضبٚر ٣ٚ ذبو ٣ثشٙ ٢ؾسٞب ٢ساض٤وٙشطَ دب بر٥زض ٔرعٖ ٚ سؼطث ب٤ٖػط ٣بث٤ٞب٢ ضٚ٘س ٔطحّٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسَ ٤ٗزض ا
 س٥زض اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ، اؾبس ٣ٔكبٚض ثٛٔ ٢ٞب اعضب٢ قٛضا٢ ٔكٛضس٣ قبُٔ وبضقٙبؾبٖ قطوز بر٥ثط سؼطث ٣ٔجشٙ ٣وبضقٙبؾ

 ط٥ٜزض ٔرعٖ ؾس شذ ٢ٚ سب چٝ سطاظ ٢ٚضٚز لاة٥وٝ چٝ ٔمساض اظ ؾ قس ٣ٔكرم ٔ سٞبؾ ٢ثطزاض زا٘كٍبٜ ٚ وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ ثٟطٜ
 ٥ٗٔربظٖ ؾسٞب زض قطٚع ٚ ح ز٥اظ ٚضع ٢ا ِحرٝ وبض اعلاع ٤ٗا ١لاظٔاظ ٔرعٖ ؾس ذبضع قٛز.  سثب٤  اظ ؾ٥لاة ٣ٚ چٝ حؼٕ

ٞب٢  (. ٔشرههبٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔس2َسطاظ ؾغ  آة ٔربظٖ( ثٛزٜ اؾز )ػسَٚ  ف٤آة ثٝ ٔربظٖ ٚ افعا ٢ٚضٚز ف٤)افعا لاة٥ؾ
ٞب٢  آٚض٢ ضٚزذب٘ٝ سبة عا٥ٖٔربظٖ ؾسٞب ٚ ٔ ٣ذبِ ز٥( ٚ ثط اؾبؼ ظطفؿه٤ض ز٤ط٤)ٔس ٣سرهه بر٥ٚ سؼطث ٣بث٤ضٚ٘س
اضقس لطاض زاز٘س سب ثط  طا٤ٖٔس بض٥ضا د٥كٟٙبز ٚ زض اذش ٣ٔرشّف ٢ٞب٤ٛضٚزذب٘ٝ(، ؾٙبض ٤ٕٗا ٣زث ب٤ ٢ٌصض آة ز٥)ظطف زؾزٗ ٥٤دب
ذطٚػ٣ اظ ؾسٞب زض ٔمب٤ؿٝ ثب زث٣  ٥ٕ٣سٙر ٣زث 4 ا 2ٞب٢  قٛز. زض قىُ ٢اظ ٔربظٖ ؾسٞب ضٞبؾبظ ٣ذطٚػ ٣آٖ ٔمساض زث بؼاؾ

  .قسٜ زض ثرف ٔس٤ط٤ز ٔرعٖ حبنُ قس، ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز٤بز٢ ٞب ٚضٚز٢ ثٝ ٔرعٖ وٝ ثط اؾبؼ فعب٥ِز

 ٔٙبثآ آث٣ اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ زض قطٚع ؾ٥لاة. 2جذٍل 

 هجوَع جزُ هارٍى کارٍى کزخِ دس هشخصِ

 ** 485.95 496.38 ** 216.36 338.87 (ٔشط) اضسفبع
 5967 5572 7603 1189 136 20467 (mcm) ث٣آ ٚضٚز٢ اظ اثشسا٢ ؾبَ ٥ٔعاٖ

 5317 3460 3969 491 69 13306 (mcm) ٥ٔعاٖ ذطٚػ٣ اظ اثشسا٢ ؾبَ آث٣
 749 1596 2243 201 22 4811 (mcm) ذب٣ِ وٙشطَ ؾ٥لاة حؼٓ

 
 ٔس٤ط٤ز آة ٚضٚز٢ ؾبعش٣ ثٝ ؾس وطذٝ ٚ سٙر٥ٓ ٔمساض ػط٤بٖ ذطٚػ٣ ػٟز ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة .2شکل 

 
 ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاةثطا٢ ٔس٤ط٤ز آة ٚضٚز٢ ؾبعش٣ ثٝ ؾس زظ ٚ سٙر٥ٓ ٔمساض ػط٤بٖ ذطٚػ٣  .3 شکل
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 ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاةثطا٢ ٔس٤ط٤ز آة ٚضٚز٢ ؾبعش٣ ثٝ ؾس وبضٖٚ ٚ سٙر٥ٓ ٔمساض ػط٤بٖ ذطٚػ٣  .4 شکل

 سذَادست  پإٔهدر جرٔان  سازْ مذل .3-2-4

ٚ  ،٘رط ٌطفشٗ قطا٤ظ ا٣ٕٙ٤ ؾس ٚ ٥٘طٌٚبٜ قٛضا٢ ٔكٛضس٣ ثب زضسه٥ٕٕبر دؽ اظ آ٘ىٝ حساوظط زث٣ ذطٚػ٣ اظ ؾس ثط اؾبؼ 
 MIKE زٚثعس٢  ٔسَثط اؾبؼ ب٘ٝ ضٚزذ ٥ٞسضٚز٤ٙب٥ٔه ػط٤بٖٔكرم قس، زؾز  دب٥٤ٗزض ضٚزذب٘ٝ آٚض٢  ٞب٢ سبة قبذم

FLOOD ٢ دبؾد ؾبظ ٔسَزض ا٤ٗ . قٛز ؾبظ٢ ٣ٔ ٔسَ ،سؼبضة ٌصقشٝثب اؾشفبزٜ اظ  ٚثٙس٢ ؾ٥لاة  ٞب٢ دٟٙٝ ٘مكٝس١٥ٟ ، ثب ٞسف
حصف ٤ب اضبفٝ )ضؾس؟ ٚ ٤ب، ثب سغ٥٥ط ٞٙسؾٝ  اظ ػّٕٝ ا٤ٙىٝ؛ حساوظط زث٣ ضٞبؾبظ٢ زض چٝ ظٔب٣٘ ثٝ وساْ ٘مغٝ ٣ٔ ؾؤالارثؿ٥بض٢ اظ 

ظٔبٖ ، ٍط٤ز ث٥بٖ  ثٝ. قٛز ، چٝ ٔمساض ا٘حطاف ٤ب افعا٤ف ػط٤بٖ ضٚزذب٘ٝ ضا ذٛا٥ٞٓ زاقز؟، ٔكرم ٣ٔ(ثٙسٞب٢ ذبل ؾ٥ُوطزٖ 
قٛز سب زض آٖ ثبظٜ ظٔب٣٘ ثشٛاٖ ٞكساضٞب ٚ السأبر لاظْ ضا اظ عط٤ك  ٔكرم ٣ٔ ٘رط ٔٛضزٖ اظ ؾس سب ٘مبط د٥ٕب٤ف ػط٤ب
زض ا٤ٗ . ٣ ا٘ؼبْ زازطزِٚش٥غ، ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب٢ زِٚش٣ ٚ (ٞب ٞب، فطٔب٘ساض٢ اؾشب٘ساض٢، قٟطزاض٢)ٞب٢ ٚظاضر وكٛض  ظ٤طٔؼٕٛعٝ

٣ ٌطفشٍ آةسٛاٖ ٥ٔعاٖ  ٞب ٣ٔ قٛز وٝ ع٣ آٖ ٞب٢ ؾ٥لاث٣ ٔكرم ٣ٔ دٟٙٝٚ  زض ٘مبط ٌٌّٛب٣ٞ ٌصض٢ ، حساوظط آةٞب ٢ؾبظ ٔسَ
ٔحسٚز٠ وبضٖٚ زض ضٚزذب١٘ ثعس٢ ؾ٥لاة  زٚثٙس٢  دٟٙٝ٘مك١ ا٢ اظ  ، 5ٕٝ٘ٛ٘زض قىُ  .وطزضا ثطآٚضز  زؾزٗ ٥٤دبزض ٞب  ر ذؿبضٚ 

 .قٟط اٞٛاظ اضائٝ قسٜ اؾز

 
 ػغطاف٥ب٣٤ قٟط اٞٛاظ ٠ٔحسٚزوبضٖٚ ثب سٕطوع ثط  ١ضٚزذب٘زض  ٔشط ٔىعت زض طب٥٘ٝ ٞعاض 6 ثٙس٢ ؾ٥لاة دٟٙٝ. 5شکل 
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 قثل، حٕه ي تعذ از سٕلاب ،مذٔرٔت سٕلاب در قالة مٕسَاْ تخصصٓرساوٓ ي  ماوٕتًرٔىگ، اطلاع .3-2-5

ٚ  قسٜ ٔكرم ضؾس ٣ٔٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٘مبط ٟٔٓ ضٚزذب٘ٝ  ٢ لجُ، ٔمساض زث٣ ؾ٥لاث٣ وٝ زض ظٔبٖٞب ٌبْثب اؾشفبزٜ اظ ذطٚػ٣ 
، ٚضٚز ؾ٥لاة ٞب ٔسَچٙب٘چٝ ذطٚػ٣ . قٛز ٣ٔٞب٢ سرهه٣ ٚ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشبٖ سع٥٥ٗ ٚ اعلاْ  ؾغ  ثحطاٖ سٛؾظ وبضٌطٜٚ

ثلافبنّٝ ػّؿبس٣ ثب حضٛض ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ اؾشب٘ساض٢، قٛضا٢ ٔكٛضس٣ ٔشكىُ اظ اؾبس٥س ، قٟط٢ ضا ٘كبٖ ثسٞسٔحسٚز٠ ثٝ زاذُ 
 ،٢ سرهه٣ٞب ش٥ٝوٕ ،٢، ػٟبز وكبٚضظؾبظٔبٖ ٞٛاقٙبؾ٣، ٔعبٚ٘ز ا٥ٙٔش٣ اؾشب٘ساض٢، قٟطزاضاٖ ٔٙبعك ،ٔطثٛعٝٔشرههبٖ ٚ 

٢ ٞب ٘مكٝؾٙؼف آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣، قجى١ ٚالع٣  ٢ ظٔبٖٞب زازٜٚ ثب اؾشفبزٜ اظ  قسٜ ٢ ٚ غ٥طٜ سكى٥ُا ٔٙغمٝقطوز آة 
ٟذبز٢ ٚ ؾب٤ط ٔؿشٙسار ٔطثٛعٝ الساْ ثٝ ٢ دطثطزاض٤سه٢ٛ ٞٛا٣٤ ٚ ٞب ، عىؽ(٘ر٥ط ؾٙش٥ُٙ)٢ ا ٔبٞٛاضٜسهب٤ٚط ، ثٙس٢ ؾ٥لاة دٟٙٝ
٢ سرهه٣ ٘ر٥ط عٞب٥ٌٔفشٝ زض لبِت  ٢ د٥فٞب ز٥فعبِو١٥ّ . قس ٢ ثطا٢ ا٘ؼبْ السأبر ثعس٢ ٌطفشٝ ٣ٔط٥ٌٓ ٥سه٢ٕ ٚ ٛؾبظ٤ؾٙبض

ٟٔٙسؾ٣ ضٚزذب٘ٝ ٘مبط ٔؿشعس ٚضٚز ؾ٥لاة ثٝ ٘ٛاح٣ قٟط٢ ضا ٔكرم ٔشرههبٖ ؾ٥لاة،  ٍٞٙبْ. قٛز ا٘ؼبْ ٣ٔ 6قىُ 
 ٢ثٙسٞبُ ٥ؾسم٤ٛز ٚ افعا٤ف اضسفبع  ثطا٢ٞب ٚ ٤ب اعلاعبر زض٤بفش٣ اظ سهب٤ٚط ٞٛا٣٤ زؾشٛضار لاظْ  ٘شب٤غ ٔسَثط اؾبؼ  ٚوطز٘س 

ؾبظٔبٖ آة ٚ ثطق ذٛظؾشبٖ ٚ ٔبسط٤ؽ  1فطٔب٘س٣ٞ ثحطاٖ/ ٔس٤ط٤ززض ازأٝ، ثط اؾبؼ ؾبذشبض ؾ٥ؿشٓ . قس ٣ٔحفبظش٣ نبزض 
 ٔٛضزٚ اعلاعبر  ٞب زازٜ ١و٥ّثحطاٖ  ظٔبٖ ع٣. ]23[ قس ٢ٔ٣ ع٥ّٕبس٣ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة ٔكرم ٞبٓ ٥سالساْ  ١ثط٘بٔ 2ٞب ٔؿئ٥ِٛز

 . قس ٣ٔ اضائٝلاظْ  ٞب٢ سح٥ُّٞب ٔغطح ٚ  ٔرشّف س٥ٟٝ ٚ زض وبضٌطٜٚ ٢ٚاحسٞبسٛؾظ  بظ٥٘

 
 ا٢ اظ ٥ٔعٞب٢ سرهه٣ ٕ٘ٛ٘ٝ .6 شکل

زض ، (7قىُ )اؾشبٖ ػبٕ٘ب٣٤ قسٜ  9ا٤ؿشٍبٜ وٝ زض ؾغ   310ؾٙؼف ٔشكىُ اظ قجى١ ٢ آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣ اظ عط٤ك ٞب زازٜ
زض٤بفز ٚ دؽ اظ ( ٚ زل٥ك ثبقس ا٘ساظٜ ٔٛلآ، ثٝ ثٝ ،زازٜ ثب٤س ان٥ُ)ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ انُ ٟٔٓ وٝ  بظ٥٘ ٔٛضزٞب٢ ظٔب٣٘  ثبظٜ

وبضقٙبؾبٖ ٔشرهم  ،ظ آٖدؽ ا. قٛز ٔٙشمُ ٚ ثٝ اعلاعبر سجس٤ُ ٣ٔ زازٜ  ٍب٤ٜدب٢ اؾشب٘ساضز ثٝ ٞب دطٚسىُؾٙؼ٣ اظ عط٤ك  نحز
٢ سرهه٣، آذط٤ٗ ٚضع٥ز ٔٙبثآ آة ٚ ا٘طغ٢ ضا ٕ٘ب٤ف ٞب كرٛا٥ٖدضا اؾشرطاع ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ  ٢3 و٥ّس٢ عّٕىطزٞب قبذم

٢ ذبْ ٚ ٞب زاز٢ٜ اؾز وٝ زض ظٔبٖ ثحطاٖ وبضقٙبؾبٖ ٥ٔعٞب٢ سرهه٣ ا ٌٛ٘ٝ  ثٝ( 8قىُ ) ٞب كرٛا٥ٖدعطاح٣ . زٞٙس ٣ٔ
  .زٞٙس ٢ٔ٣ ٔكٛضس٣ لطاض قٛضا بض٥اذشسٛن٥ف٣ ٚ سح٣ّ٥ّ زض ، ٢ا ؿ٤ٝٔمباعلاعبر سٛن٥ف٣ عَٛ آٔبض ضا زض لبِت ٕ٘ٛزاضٞب٢ 

                                                 
1. Incident Command/management System (ICMS) 

2. RACI Chart  

3. Key Performance Indicator (KPI) 
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 اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ٞب٢ ضنس ٚ دب٤ف ٔٙبثآ آة ا٤ؿشٍبٜ. 7 شکل

 
 ٞب د٥كرٛاٖ ؾسٞب ٚ ضٚزذب٘ٝ. 8شکل 

 کلان ضُر اًَاز، قثل، حٕه ي تعذ از سٕلاب ِمحذيددست سذَا ي در  ٕهٔمذٔرٔت سٕلاب در پا .3-3

ٞب٢ ؾ٥لاث٣، ظ٤ط آة ضفشٗ ثرف ظ٤بز٢ اظ قٟط اٞٛاظ لبثُ  ٔمبز٤ط ثبضـ ٚالع٣، زث٣، سطاظ آة ٚ دٟٙٝ ٞب، ٔسَثط اؾبؼ ذطٚػ٣ 
ٞب ٚ السأبس٣  ز، فعب3٥ِٞب٢ ظٔب٣٘ لجُ، ح٥ٗ ٚ ثعس اظ ؾ٥لاة، ضٕٗ اعلاٖ ٞكساض ٔغبثك ػسَٚ  زض ثبظٜ ٔبٜ ز٢ِصا اظ . سهٛض ثٛز

 .زض لبِت ٥ٔعٞب٢ سرهه٣، ثٝ قطح ش٤ُ ا٘ؼبْ ٌطفز
 ٘رط ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذطٚػ٣ ٔحشُٕ اظ ٔربظٖ ؾسٞب  ٞب٢ ٔس ٔحسٚزٜثٙس٢ ؾ٥لاة زض  ٢ دٟٙٝؾبظ ٔسَ -
 ٢ ضازاض ٞب زازٜ ،سهب٤ٚط ادش٥ه ،٢ا ٔبٞٛاضٜٞب٢ ض٤بض٣، سهب٤ٚط  ذغطدص٤ط٢ ؾ٥ُ، ثب اؾشفبزٜ اظ ذطٚػ٣ ٔسَ ١٘مكس٥ِٛس  -
 آذط٤ٗ ٚضع٥ز درف ٚ ٌؿشطـ ؾ٥لاة ػٟز ضنس ٚ دب٤ف( 9 قىُ)ٞب٢ سرهه٣  اؾشفبزٜ اظ ؾب٤ز -
ض٤بض٣،  ؾبظ٢ ٔس٥َٔسا٣٘،  علاعبرا اظاؾشفبزٜ ا٤ٕٗ ؾ٥لاة ثب سر١٥ّ  ٞسا٤ز ٚ ثطا٢ ذغط ٣ث٤بفشٗ ٔؿ٥طٞب٢ سبظٜ ٚ  -

 (10قىُ )ا٢  ٞب٢ ٔبٞٛاضٜ سهب٤ٚط ٞٛا٣٤ دٟذبز٢ ٚ عىؽ
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 قسٜ زض لبِت ٥ٔعٞب٢ سرهه٣ زض ظٔبٖ ؾ٥لاة ا٘ؼبْثرك٣ اظ السأبر  .3 جذٍل

 تعذاد  ًَع اقذام ردیف

 100 1398ا  1397ٞب٢ ؾبَ آث٣  ؾ٥لاةٞب٢ زضٖٚ ؾبذشبض٢ زض  ٞكساضنسٚض  1

2 
٥ٌطاٖ اضقس اؾشبٖ  ٞب ٚ سه٥ٕٓ قطا٤ظ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣ ٚ السأبر ٔٛضز ٥٘بظ ؾب٤ط ؾبظٔبٖث٣ٙ٥  د٥ف ٞب٢ ٚ ٘بٔٝ نسٚض ٞكساضٞب

 ٞب٢ آثط٤ع وبضٖٚ، وطذٝ ٚ زظ  ثب ٔحٛض٤ز حٛضٝ
10 

 ػّؿٝ ٚ ضٚظا٘ٝ 24 ثطٌعاض٢ ػّؿبر قٛضا٢ ٔكٛضس٣ ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة ثٝ ض٤بؾز ٔعبٖٚ ٚظ٤ط ٥٘طٚ 3

 ٘ٛثز  4ضٚظا٘ٝ  ٞب٢ آثط٤ع  ؾغ  حٛضٝ ٤بث٣ ٞٛاقٙبؾ٣ زض ٞب٢ عسز٢ د٥ف ٔسَوبض٥ٌط٢ ٝ ث 4

 ضٚظا٘ٝ   ث٣ٙ٥ ػط٤بٖ ٚضٚز٢ ٚ ٔٙبثآ آث٣  ٞب٢ د٥ف ٔسَوبض٥ٌط٢ ٝ ٚ ث اػطا 5

طغ٢ ٚ ٔس٤ط٤ز سغج٥م٣ قطا٤ظ ثط اؾبؼ آذط٤ٗ اعلاعبر زض٤بفش٣ ١ضنسذب٘حضٛض ٔؿشٕط اعضب٢ قٛضا٢ ٔكٛضس٣ زض  6  ؾبعشٝ 24عٛض ٔؿشٕط ٚ ٝ ث  آة ٚ ا٘

7 
٥ٌط٢ اؾشب٣٘ ٘ر٥ط اؾشب٘ساض٢، فطٔب٘ساض٢، قٟطزاض٢، ٥٘طٚٞب٢  ٕٞب٣ٍٙٞ وبُٔ ثب سٕبْ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔطاوع سه٥ٕٓ

 ٘رب٣ٔ ٚ ا٥ٙٔش٣، ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ 
 عٛض ٔؿشٕط زض ظٔبٖ ؾ٥لاةٝ ث

 
 ا٢ ٚ ضازاض٢ ٔبٞٛاضٜٞب٢  زازٜؾ٥لاة ثب اؾشفبزٜ اظ د١ٟٙ دب٤ف . 9 شکل

 
 وبٞف ٚضٚز ؾ٥لاة ثٝ ٔٙبعك ػٕع٥ش٣ ثطا٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٔؿ٥طٞب٢ ا٘حطاف ؾ٥لاة، . 11 شکل
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اظ عط٤ك  ٔرشّف ضٞبؾبظ٢ آة اظ ؾسٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٣ٌطفشٍ آةسع٥٥ٗ ٘مبط ثحطا٣٘ ٚ ٘ٛاح٣ ػٕع٥ش٣ زض ٔعطو ذغط  -
 (11 قىُ) وطزٖ ٔسَ ضل٣ٔٛ ظ٥ٔٗ زٚثعس٢، وب٥ِجطٜ ؾبظ٢ ٔسَسٛدٌٛطاف٣ زل٥ك،  ا٘ؼبْ

 زازٜ ضخ ٢ٞب لاة٥ؾسرهه٣ ٚ سؼبضة  ٞب٢ ٔسَٔرشّف ثب اؾشفبزٜ اظ  ٢ٞب ٣زثؾ٥لاة ثب  1د٥ٕب٤ف ظٔبٖسسل٥ك  -
 (12 قىُ)زٞس  ٞب٣٤ وٝ احشٕبَ ٚضٚز ؾ٥ُ ثٝ زاذُ قٟط ضا افعا٤ف ٣ٔ ٞب ٚ ضفآ ٌٌّٛبٜ ٞب٢ دُ لا٤طٚث٣ اعطاف دب٤ٝ -
 قٟط٢ ذبضع اظ ٔحسٚزٜ ٤ب زاذُ ثٙسٞبُ ٥ؾثطا٢ ك سطاظ حفبظز ؾ٥لاة سسل٥ -

 
 قٟط اٞٛاظ ٠بظثرك٣ اظ ٔشط ٔىعت زض طب٥٘ٝ زض ث 3500ثحطا٣٘ ثطا٢ زث٣  ٞب٢ ثبظٜ .11شکل 

 
 ٞب٢ ٌصضز٣ٞ ؾ٥لاة ضٚزذب٘ٝ اظ ٥ٔبٖ قٟط اٞٛاظ ٞب ثٝ عٙٛاٖ ٌٌّٛبٜ دُ .12شکل 

ثط . قس ٣ٔسط٤ٗ ٔمبٔبر سكى٥ُ  ػّؿبر ٔسا٣ٔٚ زض ؾغٛح وبضقٙبؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ش٣، ثب حضٛض عب٤٣ِبزقسٜ ثٝ ٔٙرٛض ا٘ؼبْ ٔٛاضز 
٢ حفبظش٣ ٤ب ثٙسٞبُ ٥ؾافعا٤ف سطاظ ثطا٢ السأبر لاظْ  ،٢ ٥ٔسا٣٘ ٚ ٘رطار سرهه٣ وبضقٙبؾبٖٞب ف٤دباؾبؼ اعلاعبر ٚ 

ٞعاض  5احشٕبَ عجٛض زث٣ ثبلا٢  ،ضؾش٣ نٛضر ٘ذص٤طزچٙب٘چٝ ٔس٤ط٤ز ز زاز ٣ٔ٘كبٖ  ٞب ٔسَذطٚػ٣ . ٌطفز ٣ٔٞب ا٘ؼبْ  سم٤ٛز آٖ

                                                 
1. Travel Time  
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ٞب زض وٙبض سح٥ُّ نح٥   ٔؤطط اظ زازٜ، اعلاعبر ٚ ذطٚػ٣ ٔسَاؾشفبز٠ ٔشطٔىعت ثط طب٥٘ٝ زض ٔمغآ قٟط اٞٛاظ ٚػٛز زاضز، ٣ِٚ 
اٌط (. 13قىُ ) ٘ىٙس سؼبٚظ ٔشطٔىعت ثط طب٥٘ٝ 3200ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثبعض قس حساوظط زث٣ عجٛض٢ زض ٔمغآ قٟط اٞٛاظ اظ 

ٞب٢  حب٣ِ ثٛز وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ ا٤ٗ زض .قس ٣ٔقٟط  ٔؿى٣٘ٛؾ٥لاة ٚاضز ٔٙبعك  وطز ٔشط ٔىعت ثط طب٥٘ٝ عجٛض ٣ٔ 3200زث٣ اظ 
ٔشطٔىعت ثط طب٥٘ٝ عجٛض ٞعاض  5ٌفشٝ، زث٣ عجٛض٢ زض ٔمغآ اٞٛاظ اظ  ض٤بض٣ ٚ قٛاٞس ٥ٔسا٣٘ زض نٛضر عسْ اػطا٢ السأبر د٥ف

 .آٚضز فطاٚاٖ ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ثبض ٣ٔٞب٢  ر ذؿبضوطز ٚ  ٣ٔ
ٌطفش٣ٍ وٝ سب حسٚز ٤ه ٔبٜ ازأٝ زاقز، السأبس٣ ٘ر٥ط لا٤طٚث٣، افعا٤ف سطاظ ذبوط٤عٞب٢  دؽ اظ دب٤بٖ ؾ٥لاة ٚ آة
ؾ٥لاة اظ  ١سر٥ّزض ا٤ٗ قطا٤ظ اػشٙبة اظ عٛلا٣٘ قسٖ . ثطٞب زض زؾشٛض وبض لطاض ٌطفز  حفبظش٣، افعا٤ف ظطف٥ز ؾ٥لاة

 .زوط ٣ٌٔطفش٣ٍ ا٤ؼبز  ٔٙبعك آةٖ بؾبوٙٔطزْ ٚ  ١ٞب سأط٥ط ضٚا٣٘ ٔٙبؾج٣ ثط ضٚح٥ زقز ةؾ٥لا

 
 اٞٛاظ ؾشبٖٔشط ٔىعت زض طب٥٘ٝ زض ثبظٜ قٟط 3200زث٣ ثب  ٌطفشٝ ؾ٥ُعك بٔٙ .13 شکل

  گٕرْ وتٕجٍ .4
 ٢ا ِحرٝ، دب٤ف ٢ا ٔبٞٛاضٜٚ سهب٤ٚط ٞٛا٣٤ ٚ  ٞب عىؽؾٙؼف آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣،  ٢ٞب ؿشٍب٤ٜاٚ اعلاعبر  ٞب زازٜاظ  ٔؤطط ٠اؾشفبز

 ٢ؾبظ ٔسَثبضـ ٚ  ث٣ٙ٥ د٥ف ٞب٢ ٞب ٚ ؾبٔب٘ٝ ٔسَؾسٞب سب ظٔبٖ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔطاوع ػٕع٥ش٣، اؾشفبزٜ اظ  ٣ذطٚػ ٔحُؾ٥لاة اظ 
س٤ط٤ز ٔكرم ٚ سعط٤ف قسٜ، ٘مف ٣ٕٟٔ زض ٔفطا٤ٙس ع٣ ٤ه  ث٥ٟٙٝ اظ ٘رطار وبضقٙبؾ٣ ٚ سؼبضة افطاز ذجطٜ ٠اؾشفبزػط٤بٖ، 

، ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة زض 1398 ثعض٣ٌ ٚ قسر ؾ٥لاة فطٚضز٤ٗ ضغٓ ٣عّاؾز  ٤بزآٚض٢قب٤بٖ  .زاقشٝ اؾز 1398ؾ٥لاة فطٚضز٤ٗ 
اؾشبٖ ) للا آقوٝ ثب قسر ثؿ٥بض وٕشط زض  ظٔبٖ ٞٓ ٞب٢ زض ؾ٥لاة وٝ  ٣حبِ زض ،اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ثسٖٚ سّفبر ا٘ؿب٣٘ ا٘ؼبْ قس

 .ثٝ ٕٞطاٜ زاقزسّفبر ا٘ؿب٣٘  ٔشأؾفب٘ٝضخ زاز، ( اؾشبٖ ِطؾشبٖ) زذشط دُٚ  آثبز ذطْ، (ٌّؿشبٖ
قٟط  ٔحسٚز٠ ولاٖغٓ ٚػٛز چٙس ؾس ٔرع٣٘ زض ثبلازؾز، ذغط ٚلٛع ؾ٥لاة زض ض ٘كبٖ زاز ع٣ّ 1398ؾ٥ُ فطٚضز٤ٗ سؼطث١ 

ٌطفش٣ٍ ٔٙغم٣  ا٢، ٕٔىٗ اؾز دص٤طـ ثرك٣ اظ ض٤ؿه آة ضغٓ ا٘ؼبْ السأبر ؾبظٜ ٕٞچ٥ٙٗ، ع٣ّ. اٞٛاظ ٕٞچٙبٖ ٚػٛز زاضز
 .ثبقس سب ثشٛاٖ ٘مبط غ٥طٔؿى٣٘ٛ ضا ثٝ عٙٛاٖ ٔٙبعك سؿى٥ٗ ؾ٥ُ زض ٘رط ٌطفز

٘رط ٌطفشٗ آٖ ثٝ عٙٛاٖ  ثٛز ٚ زضدب٥٤ٗ ٞب٢ ؾبحُ ضٚزذب٘ٝ زض ثرك٣ اظ قٟط وٝ سطاظ آٖ  ا٘ؼبْ وبضٞب٢ ثعس اظ ؾ٥ُ ٘ر٥ط سطف٥آ ػبزٜ
آلار،  ٞب٢ ؾبح٣ّ زض ظٔبٖ سطزز ٔبق٥ٗ ٌطفش٣ٍ ػبزٜ ػ٥ٌّٛط٢ اظ آةطا٢ ثٞب  دُٔحسٚز٠ ذبوط٤ع حفبظش٣، سطف٥آ ؾٛاحُ ضٚزذب٘ٝ زض 

ؾبِٝ ٔعبزَ ػط٤بٖ ثب 200ثبظٌكز زٚض٠ ؾبظ ٔكطٚط ثٝ ضعب٤ز سطاظٞب٢ اضسفبع٣ ٔغبثك ؾ٥لاة ثب ٚ  ؾبذزنسٚض ٔؼٛظٞب٢ ٔطثٛط ثٝ 
 .ٞؿشٙسر ضطٚض٢ دؽ اظ دب٤بٖ ؾ٥ُ ٔشط ٔىعت ثط طب٥٘ٝ ٤ب ا٤ؼبز س٥ٟٕساس٣ ثطا٢ وٙشطَ ؾ٥ُ، اظ ػّٕٝ السأبٞعاض  5زث٣ 

اؾز سط٤ٗ عبُٔ ٔٛفم٥ز ٤ب قىؿز زض قطا٤ظ ٚلٛع ؾ٥ُ  ٘فآ ان٣ّ زض ٔمبثُ ٚلٛع ؾ٥ُ، ثعضي ٔكبضوز ٔطزْ ثٝ عٙٛاٖ ش٢
 .دص٤ط اؾز ٞب٢ ذبل أىبٖ ٞب اظ عط٤ك سس٤ٚٗ زؾشٛضاِعُٕ وٝ ػّت ٔكبضوز آٖ
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ٞب٢ زِٚز ٚ ٞٓ ض٤ؿه زذُ ٚ سهطف زض  وٝ ٞٓ ٞع٤ٙٝؾبظ٢  دبزؾ٥ُؾ٥ُ ٚ ظ١ٙ٥ٔ ث١ٕ٥ ثٝ ز٥ُِ ضعف ع٥ّٕبس٣ زض 
 ،ٕٞچ٥ٙٗ. وبض اعٕبَ آٖ زض زؾشٛض وبض ػس٢ لطاض ٥ٌطزٚ  ؾبظث٥ٕٝ ؾ٥ُ ٚ ٔؿئ١ّ قٛز  د٥كٟٙبز ٣ٔ زٞس، زقز ضا وبٞف ٣ٔ ؾ٥لاة

٥ٗ ثطا٢ سٕبْ ٞب٢ ٔع اؾشفبزٜ اظ ظطف٥ز زؾشٍبٜ سب أىبٖقٛز ٞب٢ زِٚش٣ ٔكرم ٚ سفى٥ه  قٛز قطح ٚظب٤ف اٚضٌبٖ د٥كٟٙبز ٣ٔ
 .قٟطٞب فطاٞٓ قٛزذهٛل  ثٝ٘مبط زض ٔعطو ذغط اؾشبٖ 

 :ٞؿشٙسقطح ش٤ُ ٝ ث ؾب٤ط د٥كٟٙبزٞب

 ٝاػطا٣٤ ٢ٞب زؾشٍبٜ ١و٥ّ ٥ٗث ؾ٥لاة ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ سعبُٔ ١٘بٔ ٘ربْ ٣ضٚظضؾب٘ ث 

 د٥ك٥ٍط٢ اظ سساذُ وبضٞب ٚ اع٥ٕٙبٖ اظ ا٘ؼبْ  ثٝ ٔٙرٛض، ٔبسط٤ؽ قطح ٚظب٤ف ٚ سمؿ٥ٓ وبض ث٥ٗ عٛأُ اػطا٣٤ ١س٥ٟ
 ٜقس ٚ نح٥  أٛض ٔحَٛ ٔٛلآ ثٝ

  لاظْ ٢ٞب ٣آٔبزٌا٤ؼبز  ثٝ ٔٙرٛض، ٔكرمظٔب٣٘  ٞب٢ ثبظٜٞٛق٥بض٢ ٔس٤ط٤ز ثحطاٖ ٚ ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض ؾ٥لاة زض 

  بظ٥٘ ٔٛضز آلارٗ ٥ٔبقاع٥ٕٙبٖ اظ ثب٘ه 

 ٝ١قجىسؼ٥ٟع ٚ سم٤ٛز ، ثبضـ ث٣ٙ٥ د٥ف ٞب٢ ؾبٔب٘ٝٚ ٞكساض ٘ر٥ط سم٤ٛز  ث٣ٙ٥ د٥ف ٢ٞب ؿش٥ٓؾٚ سؼ٥ٟع  ٣ضٚظضؾب٘ ث 
 وبضقٙبؾ٣ ١ثس٘ ز٤ٚ سمٛ سرهه٣ ٞب٢ ؾبٔب٘ٝٚ  ٞب ٔسَضؾب٣٘  ضٚظٝ ث، آة ٚ ٞٛاقٙبؾ٣ ؾٙؼف

 ٝثٝ ثطآٚضز ٚ  ٞب ثب٘هاِعاْ ، اؾشفبزٜ اظ نٙعز ث٥ٕٝ ثطا٢ ٘فعبٖ ٢شٚ اِعاْ  ٢ؾبظ ، فطًٞٙث٥ٕٝ ٢ٞب ؿش٥ٓؾضؾب٣٘ ضٚظ ث
 ٞب ر ذؿبض ٔٛلآ ثٝطزاذز د

 ٝ٢ؾبظ ٤ٕٗاٚ  ث٣ٙ٥ د٥فثٝ  ٘فعبٖ ٢شسٛؾظ ؾبظٔبٖ ٘ربْ ٟٔٙسؾ٣ ٚ اِعاْ  ٚؾبظٞب ؾبذز ثبلٛا٥٘ٗ ٔطسجظ  ٣ضٚظضؾب٘ ث 
 .وٝ زض ٔعطو ؾ٥ُ لطاض زاض٘س ٞب٣٤ ؾبذشٕبٖ

  قسٜ ٌطفشٝ آةقٙبؾب٣٤ ٘مبط  ثٝ ٔٙرٛضا٤ٕٗ  ٢ٞب ٣زثاؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ اػطا٢ ٔسَ درف ؾ٥لاة ثب 

 (، احساص ض٤ًٙ حفبظش٣، سطف٥آ ضلْٛ وف ٔٙبظَٞب ه٤زاسط٥ٔٓ ٚ سطف٥آ ) ضٚؾشبٞب ٢ؾبظ ٤ٕٗا 

  ؾ٥لاة ثٙس٢ دٟٙٝ، قٙبؾب٣٤ ٘مبط أٗ ٚ ذغطدص٤ط ثط اؾبؼ ٔغبِعبر ٞب زقز لاة٥ؾٔس٤ط٤ز 

  قطا٤ظ اضغطاض ثطا٢س٥ٟٝ ٚ زد٢ٛ ٔهبِ  زض ٘مبط ذغطدص٤ط 

  اٛحُ، )ٟٔٙسؾ٣ ضٚزذبٝ٘  ٢ٞب ؾبظٜلاظْ ثطا٢ سط٥ٔٓ ٚ ثبظؾبظ٢  وبضٚ  ؾبظا٤ؼبز آة  ٢ٞب قطوززض ( ثط ٥ٔبٖٚ  ثٙسُ ٥ؾسظج٥ز ؾ
 ٢ا ٔٙغمٝ

 ذطٚػ٣ ؾسٞب ٚ ٚضع٥ز درف ؾ٥ُ ٚ ٥ٔعاٖ ذغطدص٤ط٢ آٖ ٚ ٔس٤ط٤ز فضب٢ ٔؼبظ٢ ١ظ٥ٔٙثٝ عْٕٛ زض  ٔٛلآ ثٝ ضؾب٣٘ اعلاع 

  ْ٠زٚضؾ٥لاث٣ ثبلاسط اظ  ٢ٞب ٣زث ثٝ ٔٙرٛضؾبظ٢  دبزؾ٥ُ ٢ٞب عطحاػطا٢  ثطا٢قٟط٢ ٚ ضٚؾشب٣٤  ٖٔؿئٛلااِعا 
 عطاح٣ ٢ٞب ثبظٌكز

 ُ(ٔؿشٙس زض ظٔبٖ ؾ٥لاة ١س٥ٟا٤ؼبز ٚ آٔٛظـ ٤ه او٥خ ػٟز ) ٔؿشٙسؾبظ٢ ؾ٥ 

  ٔؿ٥ط ا٘حطاف ؾ٥ُ زؾزٗ ٥٤دبقٙبؾب٣٤ ٔساْٚ ٘مبط ذغطدص٤ط، ٔٛا٘آ، ا٘ؿسازٞب ٚ اع٥ٕٙبٖ اظ ٞسا٤ز ٔغٕئٗ ػط٤بٖ ثٝ ؾٕز ٚ 

 غ٥طٜ  3، زٚلّٛٞب٢ ز٤ؼ٥شب2َٞب٢ عهج٣ ، ا٤ٙشط٘ز اق٥ب، قجى1ٝفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ػس٤س ٞٛـ ٔهٙٛع٣، ٤بز٥ٌط٢ ع٥ٕكاؾش ٚ
 ٔس٤ط٤ز ؾ٥لاة قٟط٢ ٚ دب٤ف ،ث٣ٙ٥ زض د٥ف

 قذرداوٓتطکر ي 
ٞب٢ وبضثطز٢ ٚ دػٚٞف ٢فٙبٚض ١سٛؾعٔس٤ط٤ز ٘ٛآٚض٢، ٚ  وبضثطز٢ قٟطزاض٢ سٟطاٖا  آٔٛظـ عب٣ِ ع٣ّٕٔؤؾؿ١ اظ  ٥ّٝٚؾٗ ٝ ا٤ث

 .زقٛ ٣ٔ سكىط ٚ لسضزا٣٘  د٥كطفز قٟط٢ ٢ٌصاض بؾز٥ؾ١ فهّٙبٔٔمبِٝ زض  چبححٕب٤ز اظ  ز٥ُِؾبظٔبٖ آة ٚ ثطق ذٛظؾشبٖ ثٝ 
  

                                                 
1. Deep Learning  
2. Neural Networks  
3. Digital Twins  
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Given the population growth and the increasing demand for water, driven by 

factors such as climate change and evolving consumption patterns, efforts have 

shifted towards the utilization of unconventional water resources. In this context, 

the Municipality of Tehran has initiated a project aimed at supplying the water 

required for irrigating green spaces from surface runoff and treated municipal 

wastewater. In the present study, the water demand for both urban and peri-

urban green spaces in Tehran was first calculated. Subsequently, the potential for 

utilizing effluent from municipal wastewater treatment plants and runoff flowing 

through urban channels as an alternative to groundwater resources for irrigating 

green spaces was examined, taking into account both quantitative (flow rate) and 

qualitative (effluent analysis) characteristics. Based on the research findings, the 

Municipality of Tehran can proactively reduce raw water consumption for urban 

green space irrigation from 73% to 32% over a ten-year period by designing and 

implementing a comprehensive project for the treatment and reuse of urban 

runoff and treated municipal wastewater, while increasing the share of runoff 

and treated wastewater usage from approximately 15.6% to 64%. Furthermore, 

to further reduce water consumption, methods for aquifer recharge using runoff 

can be employed for more efficient utilization, along with modifying urban 

green space development patterns to decrease water demand as additional 

strategies for water conservation. Ultimately, this initiative has the potential to 

play a pivotal role in replenishing groundwater resources, thereby providing a 

more sustainable future for water supply in the city of Tehran. 
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Introduction 
More than two-third of world population is facing water scarcity in present. With the ongoing 

population growth and the escalating demand for water driven by factors such as climate change and 

evolving consumption patterns, conventional water resources are increasingly proving inadequate, 

particularly in arid and semi-arid regions. Consequently, efforts have been directed towards the 

exploration and utilization of unconventional water resources to alleviate the pressure on traditional 

water supplies, especially groundwater resources. One effective measure in this context, is replacing 

the raw water used for irrigation of green spaces with treated wastewater and urban runoff, which are 

more sustainable. Unconventional water resources offer emerging opportunities to address water 

shortages in areas where sustainable access to water is unreliable and conventional water resources are 
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limited. The advantages of treating urban runoff and municipal wastewater for reuse purposes are 

manifold. Firstly, it enhances the resilience of urban water systems by diversifying water supply 

sources and reducing vulnerability to climate variability. Secondly, utilizing treated urban runoff and 

wastewater for the maintenance and development of urban green spaces contributes to improved 

aesthetic value, enhanced biodiversity, and increased carbon sequestration within cities 

Methodology 
In the present study, the water demand of urban green spaces (including parks, sides of streets, and 

forest parks) and green belt in Tehran was initially calculated based on plant species and the area 

covered, categorized by the 22 districts. Additionally, the amount of water extracted from groundwater 

sources (including wells and qanats) in the year 1401 (the base year of studies) was calculated. 

Furthermore, the volume of water available for harvesting from urban surface water-channels was 

determined based on the flow rate of surface water in these channels, which was calculated according 

to the width of the channel, water height, and flow velocity in the main water-channels of Tehran. The 

amount of treated wastewater received from wastewater treatment plants under the supervision of the 

Ministry of Energy was also estimated. Then, based on the obtained information, the amount of water 

that could be extracted from the aforementioned four sources was estimated for 3-year and 10-year 

periods, considering the policy for supplying water needed for irrigating green spaces from 

unconventional water resources. It is worth mentioning that in calculating all the mentioned figures, 

the location of water harvesting as well as the location and water needs of adjacent green spaces were 

taken into account. 

Results 
According to the Water Scarcity Index published by the United Nations, Tehran is currently 

experiencing severe water scarcity, utilizing over 80% of its available water resources. To alleviate 

this situation and reduce water uptake to below 60%, a 30% decrease in current water consumption is 

necessary. In this regard, the Tehran municipality has the opportunity to supply water for irrigation of 

urban green space by replacing conventional water sources, such as wells and qanats, with 

unconventional water resources, including urban runoff and treated wastewater. This study's 

assessment indicates a substantial potential to decrease dependence on raw water sources by 

increasing the utilization of treated wastewater from approximately 15.6% to 64%, primarily for 

irrigation of urban green spaces. This initiative can, not only increase the available water for irrigation 

from 180 to 250 Mm3/year, but also simultaneously reduce the reliance on well water from 73% to 

32% of the total water demand (equal to water saving of 62 Mm3/year) over a ten-year period. This is 

specially important regarding sustainable supply of water from unconventional water resource which 

would also help for the prevention and mitigation of land subsidence in Tehran.  

Conclusion 
This study aims to evaluate the feasibility of substituting conventional water sources, such as 

groundwater and qanats, with unconventional water resources, including urban runoff and treated 

wastewater with the objective to reduce the extraction from underground raw water resources. An 

analysis of the data collected on water consumption in the irrigation of urban green spaces, alongside the 

availability of urban runoff and treated wastewater, indicates that groundwater extraction could be 

reduced as a result of Tehran municipality’ project by 19 and 62 Mm3/year after 3 and 10 years, 

respectively. This initiative is not only feasible through the collaboration of relevant organizations but 

also has the potential to play a crucial role in the replenishment of groundwater resources, thereby 

promoting a more sustainable future for the city's water supply. Furthermore, implementing additional 

strategies, such as selecting plant species that are compatible with the local climate, optimizing planting 

patterns, and employing high-efficiency irrigation techniques like subsurface irrigation, will further 

contribute to reducing water consumption in the maintenance and development of urban green spaces. 
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هه ط  زض   ٍٕ الگَّ ب  ٖو  ٘اقل طات٘٘هبًٌس تغ ٖاظ ػَاهل آة کِ ٕتقبضب ثطا فٍٗ افعا ت٘ثب تَرِ ثِ ضقس روؼ
ظهٌ٘ ِ،   يٗزض ا ّب ثِ ؾوت اؾتفبزُ اظ هٌبثغ آة ًبهتؼبض  هؼطَ  قسُ اؾت. تلاـ، گ٘طز ًكئت هٖحبل تحَل 

ّ بٕ   قْطزاضٕ تْطاى ً٘ع ططحٖ ثِ هٌظَض تأه٘ي آة هَضز ً٘ بظ ث طإ آث٘ بضٕ ف  بٕ ؾ جع اظ هح ا ضٍاً بة       
قسُ ارطا کطزُ اؾت. زض هطبلؼٔ حبضط، اثتسا ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع قْط تْ طاى   ؾطحٖ ٍ فبضلاة قْطٕ تهفِ٘

ّب ثِ ػٌ َاى ر بٗگعٗي هٌ بثغ     ضٍاًبةّبٕ فبضلاة ٍ  ذبًِ هحبؾجِ قس. ؾپؽ، ظطف٘ت اؾتفبزُ اظ پؿبة تهفِ٘
آة ظٗطظهٌٖ٘ زض آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ثب زض ًظط گطفتي ًطخ رطٗبى ٍ هكرهبت پؿبة ثطضؾ ٖ ق س. ث ط اؾ بؼ     

 ٕر بهغ ث طا   ٓپ طٍغ  کٗ ٍٕ ارطا ٖثب ططاح طاًِ٘كگ٘پ ٖاقساه تَاًس زض ّبٕ پػٍّف، قْطزاضٕ تْطاى هٖ ٗبفتِ
ُ، ههط  آة ذبم ضا طٖ ٗ ک زٍضٓ  قس قْطٕ تهفِ٘ ٍ فبضلاةٕ قْط ّبٕ ضٍاًبةهزسز اظ  ٍٓ اؾتفبز ِ٘تهف
ؾ ْن  زضنس ک بّف زازُ ٍ   32زضنس ثِ  73( اظ ٕؾجع قْط ٕف بّب بظ٘آة هَضز ً ي٘تأه ثطإ ػوستبًؾبلِ ) زُ

ث ِ   ػلاٍُ ثط اٗ ي، . زضنس افعاٗف زّس 64 ثِ زضنس 6/15حسٍز  ضا اظ قسُِ ٘فبضلاة تهفضٍاًبة ٍ اؾتفبزُ اظ 
 ٓاؾ تفبز  ثطإّب  ضٍاًبة ٍٔؾ٘لِ آثرَاى ث ّٔبٕ تغصٗ تَاى اظ ضٍـ هٖ ّط چِ ث٘كتط ههط  آة، هٌظَض کبّف

ثِ ػٌ َاى ضاّکبضّ بٕ   کبّف ً٘بظ آثٖ ً٘ع  ثِ هٌظَضف بٕ ؾجع قْطٕ  ٔتط اظ آى، ٍ انلاح الگَٕ تَؾؼ ثٌِْ٘
ضا زاضز ک ِ ًق ف    تظطف٘  حبض ط اٗ ي   اثتک بض   ت،ٗزض ًْبرَٖٗ زض ههط  آة اؾتفبزُ کطز.  ثطإ نطفِزٗگط 
تْ طاى  آة ق ْط   ي٘ت أه  ٕث طا  ساضتطٗپب ٕا ٌسُٗآ ت٘تطت يٗکٌس ٍ ثِ ا فبٗا ٌٖ٘طظهٗهٌبثغ آة ظ سٗزض تزس ٕهحَض

 فطاّن آٍضز.
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‌مقدمٍ
 ،ٕقْط ت٘روؼ ٌٓسٗفعاهَارِ ّؿتٌس. ضقس  ٖهٌبثغ آث تٗطٗهس ٌٔ٘ظهزض  ٕرس ّٕب چبلفرْبى ثب  ٕػهط حبضط، قْطّب زض
اظ  ف٘ث ؾبذتِ اؾت. بىًٗوب ف٘اظ پ ف٘اؾتفبزُ اظ هٌبثغ آة ضا ث ًٓحَزض  ٕضطٍضت ثبظًگط ،ّبٖ ٍ کبّف ثبضًسگ ٖو٘اقل طات٘٘تغ

 ذكک ً٘وِذكک ٍ  ٕ. زض کكَضّب[2ٍ  1 ]س آة هَارِ ّؿتٌ سٗهبُ ثب کوجَز قس کٗؾبل حساقا  ٖرْبى ط ت٘زٍ ؾَم روؼ
 عاى٘هَارِ قسُ ٍ ه ّٖب ثب ضًٍس ًعٍل ًوًَِ، زض تْطاى هتَؾط ثبضـ ٕاؾت. ثطا هَارِ ثب قست ث٘كتطٕهؿئلِ  يٗا طاى،ٗهبًٌس ا
ثِ  2050ثٌٖ٘ قسُ اؾت کِ کكَض اٗطاى تب ؾبل  پ٘ف ،. ّوچٌ٘ي[3] تاؾ بفتِٗ فزضنس کبّ 62ًؿجت ثِ آهبض زضاظهست  ٖثبضًسگ

 .[4] (1)قکا  ٍضؼ٘ت تٌف قسٗس آثٖ ذَاّس ضؾ٘س

 
 [4] (2050کكَضّبٕ رْبى ثط اؾبؼ قبذم تٌف آة ؾبظهبى هلا )تب ؾبل ٍضؼ٘ت تٌف آثٖ زض ثٌٖ٘  پ٘ف. 1شکل 

ثط اؾبؼ زٍ قبذم فبلکي هبضک ٍ قبذم تٌف )ثحطاى( آة ؾبظهبى  ه٘عاى تٌف آثٖ زض هٌبطق ٍ کكَضّبٕ هرتلف ػوَهبً
آة تزسٗسپصٗط زض ؾبل  ٔؾطاً. ثط اؾبؼ قبذم فبلکي هبضک، زض نَضتٖ کِ هقساض [5]( 2گ٘طز )قکا  َضز ثطضؾٖ قطاض هٖهلا ه

 ،. ّوچٌ٘ي[6]هتطهکؼت ثط ًفط زض ؾبل ثبقس، آى کكَض ٗب هٌطقِ زچبض تٌف آثٖ اؾت  1700تط اظ  ثطإ ٗک هٌطقِ ٗب کكَض پبٗ٘ي
تؼطٗف قسُ اؾت. ثط اؾبؼ قبذم تٌف « فقط آة»ٍ « کوجَز آة»ّبٕ  تطت٘ت ٍضؼ٘ت ثِ تط اٗي قبذم ً٘ع ثطإ هقبزٗط پبٗ٘ي

آة زض زؾتطؼ ٍ ه٘عاى ثطزاقت اظ هٌبثغ آة تزسٗسپصٗط تؼطٗف  ٔؾطاًآة ؾبظهبى هلا، هطظثٌسٕ تٌف آثٖ ثط اؾبؼ زٍ پبضاهتط 
 40هتطهکؼت زض ؾبل، ث٘ف اظ  ّعاض 2کوتط اظ آة زض زؾتطؼ  ٔؾطاً(. ثِ ػٌَاى هخبل، هٌطقِ ٗب کكَضٕ کِ ثب 1قَز )رسٍل  هٖ

قَز. قبذم فبلکي هبضک زض کكَض اٗطاى زض ؾبل  اظ هٌبثغ آة تزسٗسپصٗط ذَز ضا ثطزاقت کٌس، زچبض تٌف آثٖ هحؿَة هٖ زضنس
ٕ هتطهکؼت زض ؾبل ثِ اظا 976ثِ  1420ثٌٖ٘ قسُ اؾت کِ اٗي ػسز تب ؾبل  ثَزُ )ٍضؼ٘ت تٌف آثٖ( ٍ پ٘ف 1294ػسز  1395

ه٘لَ٘ى هتطهکؼت  4854هزوَع هٌبثغ آة زض زؾتطؼ قْط تْطاى  ،. ّوچٌ٘ي[7]( 3ّط ًفط )ٍضؼ٘ت کوجَز آة( ثطؾس )قکا 
هتطهکؼت  366 ٔؾطاً. لصا ثب تَرِ ثِ [8]قَز  هٖ( ههط  زضنس 85ه٘لَ٘ى هتطهکؼت )ث٘ف اظ  4201اؾت کِ اظ اٗي هقساض حسٍز 

 يٗاثطز.  ، قبذم تٌف آة ؾبظهبى هلا زض تْطاى زض ٍضؼ٘ت تٌف آثٖ قسٗس ثِ ؾط هٖآة تزسٗسپصٗط زض ؾبل ثطإ قْط تْطاى
 کٌس. ضا زٍچٌساى هٖ يٗگعٗرب ٖهٌبثغ آث بفتيٗضطٍضت  ت،ٍ٘ضؼ
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 [6] قبذم فبلکي هبضک ٍ قبذم تٌف آة ؾبظهبى هلا زض اٗطاى. 2شکل 

 
 [7] 1420تب  1335ٕ ّب ؾبلطٖ  )قبذم فبلکي هبضک( آة تزسٗسپصٗطؾطأً تغ٘٘طات ه٘عاى . 3شکل 

 هطظ تٌف آثٖ ثط اؾبؼ قبذم تٌف آة ؾبظهبى هلا هتحس. 1جدول 
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ً٘بظ ثطإ آث٘بضٕ  آة هَضززض حبل حبضط،  .[10ٍ  9] ّبٕ ههط  آة زض ًَاحٖ قْطٕ، آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع اؾت ٗکٖ اظ هحا
ثب ٍرَز اٌٗکِ ه٘عاى ههط  آة زض ثرف آث٘بضٕ ف بٕ قَز.  هٖه٘ي أتچبُ ٍ قٌَات اظ هحا آة  ف بٕ ؾجع قْط تْطاى ػوستبً

رَٖٗ زض ههط  آة آث٘بضٕ ٍ  ، اهب ثب نطفِزّس هٖؾجع زض قْط تْطاى زضنس پبٌٖٗ٘ اظ کا ههط  آة زض قْط تْطاى ضا تكک٘ا 
لصا  ضا کبّف زاز. قٌَاتّب ٍ  ظٗطظهٌٖ٘ اظ رولِ چبُتَاى فكبض ثطزاقت آة اظ هٌبثغ  ربٗگعٗي کطزى هٌبثغ پبٗساض ثب هٌبثغ فؼلٖ، هٖ

ً٘بظ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع  ثركٖ اظ آة هَضزه٘ي أت ثِ هٌظَضؾٌزٖ اؾتفبزُ اظ پؿبة ٍ ضٍاًبة  حبضط، هَضَع اهکبى ٔهقبلزض 
ّب،  اؾتفبزُ اظ ضٍاًبةّبٕ ظٗطظهٌٖ٘ ثب  آثرَاى ٔتغصٗضٍٗکطزّبٖٗ اظ رولِ  ،ّوچٌ٘ي. گطفتِ اؾتقْط تْطاى هَضز ثطضؾٖ قطاض 

پبٗساضتط ف بٕ ؾجع  ٔتَؾؼٍ تَاًس ثِ کبّف ههط  آة  ّبٕ گ٘بّٖ ؾبظگبض ثب اقل٘ن ٍ انلاح الگَٕ کكت کِ هٖ اؾتفبزُ اظ گًَِ
 ، هَضز ثحج قطاض گطفتِ اؾت.زقَ هٌزط زض هح٘ط قْطٕ

‌تحقیق‌ۀپیشیى

زض ثرف کكبٍضظٕ ؾجت  ههطفٖ رْبى آة ضنسز 70ٍ ههط   1900ههط  رْبًٖ آة ق٘طٗي اظ ؾبل  ٕثطاثط 6افعاٗف 
زض ثؿ٘بضٕ اظ کكَضّبٕ رْبى  ؾطحٖ ٍ ظٗطؾطحٖ آثٖ فكبض ثط هٌبثغ ،زض ًت٘زِکوجَز هٌبثغ آة ق٘طٗي زض هٌبطق قْطٕ ٍ 

 ٔٗاتحبزاظ ثبضـ(  ًٖبق ٌٖ٘طظهٗظ ّٕب ضٍزذبًِ ٍ آة ّٕب بىٗ)رط طٗسپصٗتزس يٗط٘ثِ ػٌَاى هخبل، هٌبثغ آة ق. [11]قسُ اؾت 
ّبٕ  اٗي اهط ثبػج قسُ تب کكَضّبٕ هرتلف، ؾ٘بؾت .[12] اؾت بفتِٗکبّف زضنس  17 عاى٘ثِ ه 2018تب  1962اضٍپب اظ ؾبل 
ثب افعاٗف تٌف آثٖ،  .ٍ ثِ زًجبل هٌبثغ آة ربٗگعٗي ٍ هکوا ثبقٌس ٌٌسکههط  آة زض ههبض  هرتلف ثبظًگطٕ  ٔظهٌ٘ذَز ضا زض 

ذهَل زض هٌبطق ثب اقل٘ن ِ آة )ثه٘ي أتّبٕ هطثَط ثِ  تغ٘٘ط اقل٘ن، ٍ افعاٗف ّعٌِٗ ٓپسٗس٘ا کبّف زؾتطؾٖ ثِ آة پبٗساض ثِ زل
 (Unconventional Water Resource)ثؿ٘بضٕ اظ کكَضّب ثِ زًجبل اؾتفبزُ اظ هٌبثغ آة غ٘طهتؼبض   (ذكک ً٘وِذكک ٍ 
 تَاًٌسٖ اًس، ه آة هَرَز اؾتفبزُ ًكسُ ٕبظّبً٘ ي٘تأه ٕثطا ٖطَض ؾٌت  کِ ثِ ٖ، هٌبثغ آث(2009) اٍزًسال ّٕب ثط اؾبؼ گفتِ ضفتٌس.
 ؛ٖههٌَػ ٔٗتغص( 1ًس اظ: ا ثطذٖ اظ هٌبثغ آة غ٘طهتؼبض  ػجبضت. [12] قًَس ٕثٌس ( طجقUWRsِ) طهتؼبض ٘ػٌَاى هٌبثغ آة غ  ثِ
( 7 ؛هِآة  ٕآٍض روغ( 6 ؛ٕضظکكبٍ ٖآة ظّکك( 5 ؛آة قجٌن ٕآٍض روغ( 4 ؛ّبٕ قَض ٕ آةؾبظ يٗط٘ق( 3 ؛اثطّب ٕثبضٍضؾبظ( 2

( فبضلاة/ 12ٍ  ٕآة هزبظ( 11 ؛آة ثبضاى ( اؾتحهبل10 ؛ّب ٖ ٍ اًتقبل ٗرچبلتطاق رچبل( 9ٗ ؛ٕآة ذبکؿتط( 8 ؛ٖل٘آة فؿ
 ٕثطا ٌٖ٘طظهٗظ ّٕب آة بٗ ٖؾطح ّٕب هتؼبض  هبًٌس آة ّٕب ضٍـ قٗهٌبثغ اظ طط يٗاحبل، توبهٖ  اٗيثب  قسُ. پؿبة تهفِ٘

تطٗي هٌبثغ آة  هتساٍلّبٕ ؾطحٖ  ضٍاًبةقسُ ٍ  تهفِ٘زل٘ا پؿبة  ّو٘يٍ ثِ  [13] ؿتٌس٘زض زؾتطؼ ً کٌٌسگبى ههط 
 قْطٕ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع اؾت.  ٓهحسٍزغ٘طهتؼبض  زض 

ً٘بظ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع اؾت. ف بٕ ؾجع زض هح٘ط قْطٕ اظ رولِ  ٗکٖ اظ ههبض  آة زض هٌبطق قْطٕ، آة هَضز
چَى ّوػلاٍُ ثط ظٗجبؾبظٕ ًوبٕ قْطٕ، ثِ افعاٗف قبزاثٖ، ؾلاهت ضٍاى ٍ کبّف ػلائوٖ کِ  [14] ْن اؾتّبٕ ه الوبى

ف بٕ ؾجع زض هٌبطق  ٔؾطاً. طجق اؾتبًساضز ؾبظهبى هلا، اؾتبًساضز [15]قَز  هٖ هٌزط اؾتطؼ، افؿطزگٖ ٍ اضططاة زض افطاز
: زقَتَاًس هحقق  هط  آة زض آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع قْطٕ اظ زٍ هٌظط هٖکبّف ه. [16] هتطهطثغ ثِ اظإ ّط فطز اؾت 9قْطٕ 

ثطزاضٕ اظ  ثْطُ .[17] ؾبظٕ ًطخ ههط  آة. زض هَضز آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ( ث2ٌِْ٘ثطزاضٕ اظ هٌبثغ آة هکوا ٍ غ٘طهتؼبض  ٍ  ثْطُ( 1
 ٔتَؾؼّبٕ ؾطحٖ ثطإ آث٘بضٕ ٍ  ٍاًبةٍ اؾتحهبل ضقسُ  تهفِ٘قبها اؾتفبزُ اظ پؿبة  ػوستبً هٌبثغ آة هکوا ٍ غ٘طهتؼبض 

تَاى ثب ؾطح کوتطٕ اظ تهفِ٘،  کِ ف بٕ ؾجع قْطٕ حؿبؾ٘ت کوتطٕ ًؿجت ثِ ک٘ف٘ت آة زاضز، هٖ آًزباظ ف بٕ ؾجع اؾت. 
 ستبًػوزض آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ً٘ع ؾبظٕ ًطخ ههط  آة  ثٌِْ٘. [17] کطزه٘ي أتً٘بظ ٍ اؾتبًساضز ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ضا  آة هَضز
 ٔتَؾؼکكت ٍ انلاح الگَٕ ٍ  ّبٕ گ٘بّٖ هتٌبؾت ثب اقل٘ن اؾتفبزُ اظ گًَِ ّبٕ آث٘بضٕ ثب ثبظزّٖ ثبلا، کبضگ٘طٕ ضٍـِ ث قبها

ّبٕ  تَاًس فكبض ههط  ثط هٌبثغ آة ذبم ٍ هتؼبض  اظ رولِ آة ، ًِ تٌْب هٖٗبزقسُّبٕ  اؾتفبزُ اظ ضٍـ ف بٕ ؾجع قْطٕ اؾت.
اٗي إ پبٗساضتط ت و٘ي کٌس.  ف بٕ ؾجع قْطٕ ضا ثِ گًَِ ٔتَؾؼتَاًس ًگْساقت ٍ  زّس، ثلکِ هٖ ظٗطظهٌٖ٘ ٍ ؾطحٖ ضا کبّف

 کبّف) اقتهبزٕ ٍ( ضٍاًبة کٌتطل آثرَاى، ٔتغصّٗبٕ ق٘طٗي،  کبّف اؾترطاد آةاظ رولِ )هح٘ط ظٗؿتٖ هعاٗبٕ زاضإ  ضاّجطز
اظ ططٗق ) آلَزگٖ ق٘و٘بٖٗ ،(ّب هبًٌس آلَزگٖ ه٘کطٍثٖ ٍ پبتَغى) ثْساقتٖ ّبٕ ّبٖٗ زض ظهٌِ٘ چبلف اهب اؾت،( آة تأه٘ي ّٔعٌٗ
 .[17] ً٘ع ثِ ّوطاُ زاضز، پصٗطـ ارتوبػٖ( هحسٍزکٌٌسُ ب( ٍ هسٗطٗتٖ )قَاً٘يزاضٍّ ؾٌگ٘ي، فلعات ّب، ًوک
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‌داخلی‌ي‌خارجیتجربیات‌مريری‌بر‌

ثطضؾٖ هٌبثغ آة زض حبل ظَْض اؾت.  ٖکوجَز رْبً ِٕ ثطاٍ ًَآٍضاً ساضٗحا پب ضاُ کٗثِ ػٌَاى  قسُِ ٘تهف پؿبةهزسز اظ  ٓاؾتفبز
 ،ٖؾجک ظًسگ ط٘٘تغ ت،٘ضقس روؼ ا٘آة ثِ زل ٕتقبضب فٗثب افعاآثٖ ًكبى زازُ اؾت کِ  تزطث٘بت کكَضّبٕ زٗگط زض قطاٗط کن

 بٕ ؾجع تَرْٖ٘ ًساقتِ زٗگط اؾتفبزُ اظ هٌبثغ آة ذبم ٗب قطة ثطإ آث٘بضٕ ف ،ٖو٘اقل طات٘٘تغ غٍٗ ًطخ ؾط ٍٖ نٌؼت ٕقْط ٔتَؾؼ
( حطکت CWRs2هٌبثغ آة هتؼبض  ) ٕ( ثِ ربUWRs1) طهتؼبض ٘اظ هٌبثغ آة غ ٕثطزاض ثِ ؾوت ثْطُ ّبٕ اظ قْطزاض ٕبض٘ثؿٍ 

ّبٕ  ً٘بظ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع قْطٕ، اؾتفبزُ اظ پؿبة ٍ ضٍاًبة آة هَضزتأه٘ي  هٌبثغ ًبهتؼبض  ثطإٗکٖ اظ  .[13] اًس کطزُ
 ٖهؿکًَهٌطقٔ ّکتبض  52ذكک اؾت، فبضلاة  ٕا کِ هٌطقِ (کٗهکع) رَاًب٘زض ت هخبل،ثِ ػٌَاى . [18] سُ اؾتق تهفِ٘

 ٕقسُ ثطاِ ٍ٘ پؿبة تهف ،ِ٘تهف طهتوطکع٘فبضلاة غ ٘ٔتهف ؿتن٘ؾ کٍٗکبض کَچک( زض  کؿت 153ًفط ٍ  6193قسُ تَؾط  س٘تَل)
اظ  ساضٗپب ٕثطزاض اهکبى ثْطُ (2007) ٍ ّوکبضاى Schwecke ي،ٗثط ا ٍُلاػ .[19] قَزٖ اؾتفبزُ ه ٕؾجع قْط ٕف بّب ٕبض٘آث

هكرم قس کِ هطبلؼٔ ٗبزقسُ . زض کطزًس ٖبثٗضا اضظ ب٘زض اؾتطال ٖگلف هٌل ي٘ظه ٕبض٘آث ٕثطا ٕقْط ٖؾطح ّٕب آة ٖثبظچطذبً
 حص  آى اظ ضٍـ تبلاة ههٌَػٖ اؾتفبزُ قسإ ثطّب ثبلاتط اظ حس اؾتبًساضز ثَزًس، کِ  پبضاهتطّبٕ ً٘تطٍغى ٍ فؿفط زض ضٍاًبةفقط 
 ٔزٍّ اظ  قسُ  طفتِٗزض آة پص ٖٗرَ نطفِ ٕثطا ٕس٘کل ٕاؾتطاتػ کٗثِ ػٌَاى  ٕذبکؿتط ّٕب هزسز اظ آة ٓاؾتفبز ي،٘زض چ. [20]

ب هحسٍزٗت هٌبثغ ثزض قوبل کكَض  ػٍُٗ ثِ، ضٍـ يٗهَفق، ا لَتٗپب ّٕب زاقتِ اؾت. پؽ اظ پطٍغُ ٖقبثا تَرْ ّٕب كطفت٘پ 1980
اؾتفبزُ  زٍثبضُضا  ٕهتطهکؼت آة ذبکؿتط بضز٘ل٘ه 62/12 ي٘، چ2019قسُ اؾت. زض ؾبل  اٗزضاظهست تجس ٕس٘حا کل ضاُ کٗثِ  آة،

زض  کطزٗضٍ يٗضٍظافعٍى ا ت٘ثَزُ ٍ اّو)اظ رولِ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع(  ٍٕ قْط ٖنٌؼت ،ٖکَٗغههبض  اکَل ٕثطا ث٘كتطکطز کِ 
ٍ  ٖزض هٌبطق ؾبحل 1980 ٔزّکِ اظ  قسُِ ٘تهف ٕذبکؿتط ّٕب هزسز اظ آة ٓاؾتفبز. زض فطاًؿِ، زّسٖ ضا ًكبى ههٌبثغ آة  تٗطٗهس
. زض قَزٖ ّط ؾبلِ ضا قبها ه ٓقسِ ٘تهف ٕذبکؿتط ّبٕ آة اظ زضنس 2/0هبًسُ ٍ تٌْب  ٖثبق ٕاِ ٘آغبظ قسُ، ّوچٌبى حبق ٕا طُٗرع

 ٕکكبٍضظ ٕبض٘آث ٕکِ ػوستبً ثطا قسُِ ٘تهف ٕذبکؿتط ّٕب هزسز اظ آة ٓاؾتفبز ٕثطا ططح Cerema 128اظ  ٖ، گعاضق2017ؾبل 

 .[21] کطز ٖٗقٌبؾباؾت ضا  ثَزُ( دسصذ 26گلف ) ّٕب ي٘ظه ٕبضآث٘ ٍ( زضنس 60)

 2005زض ؾبل  (ب٘تبلٗا) ه٘لاى اؾت. زض بفتِٗ ػوا تَؾؼِ کٗ قسُِ ٘تهف ٕذبکؿتط ّٕب هزسز اظ آة ٓاؾتفبز، ً٘ع اضٍپب زض
 ّعاض 22اظ  ف٘ث ٕبض٘آث ٕهتطهکؼت زض ضٍظ ثطا ّعاض 345 ٔ٘تهفکِ قبزض ثِ  قس احساثآة زض اضٍپب  ٔ٘تهف ٔکبضذبً يٗتط ثعضگ

 ث٘كتطکِ  قَزٖ اؾتفبزُ ه زٍثبضُ ٕهتطهکؼت آة ذبکؿتط َى٘ل٘ه 368 جبًّٗط ؾبل تقط ب،٘. زض اؾپبًثَز ّٖکتبض اظ هحهَلات ثبغ

ّب  ضٍزذبًِ بىٗرط فٍٗ افعا ٌٖ٘طظهٗآة ظ ّٕب ؾفطُ ٔتغصٗگلف،  ّٕب ي٘ظه ٕبض٘آث ٕثطا يٌّ٘وچ ٍ( دسصذ 86) ٕکكبٍضظ ٕثطا

 ِ هٌظَضثضا  ٖبؾتٍ٘ زٍلت آى ؾ ٖرٌَث ٓکط، آة ٌٓسٗفعاٍ کوجَز  ٌٖ٘قْطًك فٗافعا. زض پبؾد ثِ [22ٍ  21] ضٍزٖ ثِ کبض ه
اتربش  ٕزض کكبٍضظ ٕذبکؿتط ّٕب هزسز اظ آة ويٗا ٓاؾتفبز ٕزٍم( ثطا ٔهطحل) ةآ ٔ٘تهف ٔكطفت٘پ ّٕب ؿتن٘اؾتفبزُ اظ ؾ قٗتكَ
ثِ  قسُِ ٘تهف ٕذبکؿتط ّٕب اؾتفبزُ اظ آة ٕثطا ضا ّٖٗبٕ ّب ٍ فٌبٍض زؾتَضالؼوا اظ کكَضّب ٕبض٘اًس. زض حبل حبضط، ثؿ کطزُ

اًس کِ  ضا اتربش کطزُ ٕا طُٗزٍ زا غٗتَظ ّٕب قجکِ ٕقْطزاض يٗهتحسُ، چٌس بلاتٗاًس. زض غاپي ٍ ا کطزُتَنِ٘  ٕبض٘ػٌَاى هٌجغ آث
 ٖهٌبطق ؾجع، ططاح ٕبض٘آث ٕػوستبً ثطا قسُ تهفِ٘ ٕذبکؿتط ّٕب . آةکٌسٖ رسا ه قسُ تهفِ٘ ٕذبکؿتط ّٕب آة قطة ضا اظ آة
 هٌبثغ آة اؾت. تٗطٗهس ٕثطا ساضٗحا پب ضاُ کٗ بًگطٗکِ ًوب قَزٖ اؾتفبزُ ه قٗحط ٍٕ اطفب ٕهٌظط، ًظبفت قْط
پؿبة  کٌس کِ س٘پؿبة تَل ِ٘ثط حبً تط٘ل 50، تَاًؿتِ ىظُاُ ًبًَ ٕهزْع ثِ فٌبٍض ٔذبً تهفِ٘زض قْط انفْبى،  زض اٗطاى ً٘ع

زض  .[23] ضا ً٘ع زاضز ِ٘ثط حبً تط٘ل 200اهکبى افعاٗف ظطف٘ت تب  گ٘طز ٍ ؾجع هَضز اؾتفبزُ قطاض هٖ بٕ فذطٍرٖ اظ آى ثطإ آث٘بضٕ 
 ٓهحسٍزث٘وبضؾتبى قْسإ کبضگط ٗعز ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع  ٓقس تهفِ٘ث٘بثبًٖ، اظ فبضلاة ِ ً٘وقْط ٗعز ثب اقل٘ن ث٘بثبًٖ ٍ 

 .زٌّسٖ هٌبثغ آة ًكبى ه ساضٗپب تٗطٗضا زض هساظ پؿبة هزسز  ٓاؾتفبز ٖاحطثرك ّب ّوگٖ ططح يٗا .[24] قَز اططا  اؾتفبزُ هٖ

‌ی‌سبس‌شُریبررسی‌يضعیت‌کىًوی‌مىابع‌آب‌در‌شُر‌تُران‌ي‌ویاز‌آبی‌فضا

 ٖذَز اظ ًظط هٌبثغ آث ط٘نس ؾبل اذ دٗزض تبض ؾبثقِٖ ث ٖزض حبل حبضط ثب ثحطاً طاى،ٗقْط ا کلاى يٗتط ٍ ثعضگ ترتٗپب تْطاى،
                                                           
1. Unconventional Water Resources 

2. Conventional Water Resources 
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 ي٘ثط تأه ٖق٘ػو طٍ٘ ههط  ثبلا اؾت، تأح ت،٘روؼ فٗافعا ،ٖاظ رولِ ذكکؿبل ٕػَاها هتؼسز ٔزً٘تثحطاى کِ  يٗهَارِ اؾت. ا
هبهلَ، طبلقبى ٍ  بى،٘تْطاى )لاض، لت ٔپٌزگبً ٕؾسّبزض حبل حبضط،  گصاقتِ اؾت. ٕؾجع قْط ٕبف  ٕبض٘آث ع٘آة قطة ٍ ً

ٍ ثب  چٌ٘ي قطاٗطٖ. زض اًس گطفتٍِضؼ٘تٖ ثحطاًٖ قطاض ػْسُ زاضًس، زض  ِثضا  ترتٗآة قطة پب ي٘تأه ٖانل ت٘( کِ هؿئَلط٘طکج٘اه
 1404ل٘تط ثط ضٍظ زض ؾبل  130ثِ  1403ل٘تط ثط ضٍظ زض ؾبل  150ى اظ تَرِ ثِ تٌف آثٖ هَرَز، الگَٕ ههط  آة ثطإ قْطًٍسا

 .[25] کبّف پ٘سا کطزُ اؾت
ٍ  4/4، 34، 57 تطت٘ت ثِّبٕ قطة ٍ ذبًگٖ، کكبٍضظٕ، نٌؼتٖ ٍ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع  ثرفؾْن ههط  آة اؾتبى تْطاى زض 

 ٗبزقسُ، اػساز [26] ه٘لَ٘ى هتطهکؼت )م.م.م( 4201ا . اٗي زض حبلٖ اؾت کِ زض قْط تْطاى ثب ه٘عاى ههط  کاؾت زضنس 8/2
اؾت  هطثَط کٌٌس. زض حق٘قت، ههط  انلٖ آة زض قْط تْطاى ثِ ثرف قطة ٍ ذبًگٖ هٖ تغ٘٘طزضنس  4ٍ  6، 84، 6 تطت٘ت ثِ ثِ

ً٘بظ  اظ آة هَضز نسزض 80ًفط ثط ک٘لَهتط هطثغ( اؾت. زض حبل حبضط، ث٘ف اظ  ّعاض 10حسٍز )کِ زل٘ا آى، تطاکن ثبلإ روؼ٘ت 
اؾت، تساٍم اٗي ٍضؼ٘ت  زضذَض ٗبزآٍضٕ. [27]قَز  ه٘ي هٖأت( ّب بتقٌٍ ّب  چبُثطإ آث٘بضٕ ف بٕ قْطٕ اظ هٌبثغ ظٗطظهٌٖ٘ )

 .اؾتبى الجطظ ٍ انفْبى ضخ زازُ اؾت ٓهحسٍزاکٌَى زض  ظه٘ي قَز؛ اتفبقٖ کِ ّن تَاًس ثبػج فطًٍكؿت ذططًبک هٖ
 4طَض کِ زض قکا  ّوبى. قَز هٖ  تقؿ٘نقْطٕ  ثطٍىقْطٕ ٍ  زضٍىف بٕ ؾجع قْط تْطاى ثِ ف بٕ ؾجع  کلٖ،ثٌسٕ  زؾتِزض ٗک 

هتطهطثغ ثِ اظإ ّط  17 تقطٗجبًؾطأً ّکتبض )هؼبزل ّعاض  15قْطٕ تْطاى زض حسٍز  زضٍىهؿبحت ف بٕ ؾجع قْط ًكبى زازُ قسُ، 
حبل، ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع  اٗي. ثب [28] هتطهطثغ اؾت ّعاض 50 ع( حسٍزقْطٕ تْطاى )کوطثٌس ؾج ثطٍىتْطاًٖ( ٍ هؿبحت ف بٕ ؾجع 

ّبٕ گ٘بّٖ ثب ً٘بظ آثٖ ث٘كتط، ثِ هطاتت ث٘كتط اظ ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع  م.م.م( ثِ زل٘ا کبقت گًَِ 176قْطٕ تْطاى )هؼبزل  زضٍى
اظ ههط  آة کا زضنس  5م.م.م )هؼبزل  216ٍز کا ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع تْطاى حس ،م.م.م( اؾت، ٍ ثٌبثطاٗي 40قْطٕ )هؼبزل  ثطٍى

 گبًِ ث٘بى قسُ اؾت.22ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع قْط تْطاى ثِ تفک٘ک هٌبطق  5زض قکا  .[28] قْط تْطاى( ترو٘ي ظزُ قسُ اؾت

 
 [28]م.م.م(  216قْطٕ )کا ً٘بظ آثٖ:  ثطٍىقْطٕ ٍ  زضٍىهؿبحت ٍ ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع قْط تْطاى ثِ تفک٘ک . 4شکل 

 
  [28] 1404گبًِ زض ؾبل 22قْط تْطاى )ثط حؿت م.م.م( ثِ تفک٘ک هٌبطق  ٔگب22ًً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع هَرَز زض هٌبطق . 5شکل 
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‌رياوابمدیریت/‌مُار‌پساب‌ي‌‌ۀتصفیَای‌‌تکىًلًشی

یافتٍ  کطًسَای تًسعٍدس داسای سطح آلًدگي پایيه َستىذ، تٍ طًسی کٍ  َای سطحي عمًماً ضذٌ ي سياواب تصفيٍفاضلاب ضُشی 

. گيشد ميآتياسی فضای سثض ضُشی مًسد استفادٌ قشاس یا  َای تفشجي تكميلي، تشای استفادٌ دس مكانفشایىذ تصفيۀ حتي تذين گاٌ 

سياواب تغزیۀ تشای مُاس ي  1َای وفًر تاسان َای سطحي اص چاَک ي پيطشي دس مذیشیت سياوابخيض  تاساناستشاليا تٍ عىًان کطًسی 

، ساخت 3َای تعذیل تا تستش طثيعي حًضچٍ ،. َمچىيه[30]کىىذ  طثيعي استفادٌ مي شاسيًنتفيلي تٍ داخل صميه تا سطح

تشای مُاس َا  سيشاص جملٍ دیگش  5َا ، جًی تاغچ6ٍَای مصىًعي ، تالاب6َای وفًر ، احذاث تشاوط2ٍَای وفًرپزیش تا سيکصسيَا  پيادٌ

َای  تا اجشای سيش .[29] ضًوذ َا تغزیٍ مي آنٍ يسيلۀ َای صیشصميىي ويض ت ست، کٍ آتخًانَای سطحي ا ي افضایص وفًر سياواب

، ضمه کاَص خطش جاسی ضذن سيلاب دس الگًَای تاسش سيلاتي، ضشیة وفًر آب تٍ داخل صميه دس مىاطق ضُشی یادضذٌ

 َای ضُشی تغزیٍ کشد. ص سياوابَای صیشصميىي سا تا استفادٌ ا تًان آتخًان افضایص پيذا کشدٌ ي دس وتيجٍ مي

 ٔترلً٘بقم، ٔ تهفّ٘بٕ ؾطحٖ ثِ زلاٗلٖ ّوچَى  ٗب ضٍاًبةقسُ  تهفِ٘حبل، هوکي اؾت ک٘ف٘ت فبضلاة قْطٕ  اٗيثب 
هزسز اظ آى هقسٍض ًجبقس. زض چٌ٘ي  ٓاؾتفبزافت کطزُ ٍ ثِ نَضت هؿتق٘ن اهکبى  غ٘طُّب ٍ  غ٘طهزبظ فبضلاة ثِ زضٍى رَٕ

تکو٘لٖ ثط اؾبؼ  ٌٔٗس تهف٘افط ٔتؼج٘آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ً٘بظ ثِ ططاحٖ ٍ  ِ هٌظَضثبزُ اظ پؿبة/ ضٍاًبة قطاٗطٖ ثطإ اؾتف
ثؿتِ ثِ  ،ٕؾجع قْط ٕف ب ٕبض٘آث ثِ هٌظَض ّٖبٕ ؾطح ضٍاًبة ٍٖ ثبظچطذبً ِ٘تهف ٕثطاقسُ ٍرَز زاضز.  اؾتبًساضزّبٕ تؼ٘٘ي

تهفِ٘  ف٘عٗکٖ ثِ ػٌَاى پ٘فٌٗسّبٕ افطاظ رولِ  بٕ هتساٍلّ اظ ضٍـ ٕا اظ هزوَػِک٘ف٘ت ٍ هكرهبت پؿبة/ ضٍاًبة 
ؾبظٕ( ٍ زض نَضت  لرتِف٘عٗکَق٘و٘بٖٗ )اًؼقبز ٍ ٌٗس افطثَ٘لَغٗکٖ )لزي فؼبل َّاظٕ(، ٌٗسّبٕ افطگ٘طٕ(،  آقغبلگ٘طٕ ٍ  زاًِ)

ّب ثِ  ضٍـ يٗ. ا[21ٍ  17] قَز هٖ ثْطُ گطفتِ ه٘کطٍف٘لتطاؾَ٘ى، ًبًَف٘لتطاؾَ٘ى(غكبٖٗ، ٌٗسّبٕ افطً٘بظ اظ ف٘لتطاؾَ٘ى ًْبٖٗ )
 .(2)رسٍل  ضٍزٖ ثِ کبض ه بّبى٘گ ٕهٌبؾت آة ثطا ت٘ف٘ک ي٘کٌتطل ضؾَثبت ٍ تأه ،ٕکبّف هَاز هغص ،ّب هٌظَض حص  آلاٌٗسُ

 [21ٍ  17]ٕ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع قسُ( ثطا تهفِ٘تهفِ٘ ٍ ثبظچطذبًٖ ضٍاًبة ٍ پؿبة )فبضلاة ثِ هٌظَض هتساٍل فطاٌٗسّبٕ . 2جدول 

 توضیحات تصفیهفزایند نوع  ردیف

 ف٘عٗکٖ 1

ي ثطإ ًكٌٖ٘  تِگ٘طّب ٍ هربظى  ٌٗسّبٕ حص  ف٘عٗکٖ اظ رولِ آقغبلافط ٌسّب حص  ربهسات زضقت. ثطذٖ اظ اٗ  ًس اظ:ا ػجبضتفطاٗ

 .قَز اؾتفبزُ هٖ ٌٕسٗفطا ٔؾبهبًاظ ٍضٍز ثِ  ف٘بل پٍ آقغ ک٘رسا کطزى شضات زضقت هبًٌس ثطگ، پلاؾت ٕ: ثطاطّب٘گ ٍ آقغبل ّبٕ تَض
هطاحا ثؼس  ٖکٌٌس تب اظ گطفتگ هطحلِ ذبضد هٖ يًٗكٌٖ٘: ضؾَثبت ٍ شضات هؼلق هَرَز زض ضٍاًبة ضا زض ا تِ ّٕب حَضچِ
 .قَز ٕط٘رلَگ

 ثَ٘لَغٗکٖ 2

 ًس اظ:ا هتساٍل ػجبضتٌٗس افطّبٕ آلٖ هحلَل. زٍ  حص  آلاٌٗسُ ثطإ
 افعاٗف ثبض ه٘کطٍثٖ زض هرعى تهفِ٘ ثطإ: اؾتفبزُ اظ ثؿتطّبٕ ضقس چؿج٘سُ هؼلق MBBRٌٗس افط
 ٌٔٗس تهف٘افطًكٌٖ٘ ثِ  تِ ٔهطحلقسُ زض  آٍضٕ روغاذتلاط کبها )لزي ثطگكتٖ(: َّازّٖ فبضلاة ٍ ثطگكت لزي ٌٗس افط

 َّاظٕ

 ف٘عٗکَق٘و٘بٖٗ 3
ًكٌٖ٘ هَاز  تِتؿْ٘ا ثطإ ّب(  الکتطٍل٘ت پلٖ)ؾبظ  لرتِفطٗک کلطاٗس( ٍ  اؾتفبزُ اظ هَاز هٌؼقسکٌٌسُ )هبًٌس ؾَلفبت آلَهٌَ٘٘م ٍ

 ربهس هؼلق ٍ کلَئ٘سٕ زض تطک٘ت فبضلاة

 گٌسظزاٖٗ 4
کٌٌسُ هبًٌس  ضسػفًَٖاؾتفبزُ اظ هَاز حص  روؼ٘ت ه٘کطٍثٖ زاذا پؿبة/ ضٍاًبة تب حسٍز اؾتبًساضز. قبها ثطإ 

 ىظُگبظ اُّبٕ ؾسٗن ٗب کلؿ٘ن، گبظ کلط،  ّ٘پَکلطٗت

 ف٘لتطاؾَ٘ى ًْبٖٗ 5
اًس. ثطذٖ اظ اٗي  ًكسُهبًسُ زض تطک٘ت فبضلاة کِ زض هطاحا قجلٖ ثِ طَض کبها حص   ثبقٖ ٓآلاٌٗسحص  تطک٘جبت  ثطإ
 ًس اظ: ف٘لتط قٌٖ، ف٘لتط کطثي، ه٘کطٍف٘لتطاؾَ٘ى، ًبًَف٘لتطاؾَ٘ىا ػجبضتٌٗسّب افط

 
ًِ تٌْب  ،ٕؾجع قْط ٕف ب ٕبض٘آث ٕثطا يٗگعٗرب ٖثِ ػٌَاى هٌبثغ آث ٖؾطحّبٕ  ٍ ضٍاًبة قسُِ ٘اؾتفبزُ اظ پؿبة تهف

ه٘ي هَاز أاقتهبزٕ، ت ٔنطفٖ ّوچَى ثب زاقتي هعاٗبٗثلکِ  ،قَز هحؿَة هٖ يٗط٘حفظ هٌبثغ آة ق ٕثطا ٕا َّقوٌساًِحا  ضاُ

                                                           
1. Infiltration basin 

2. Bioswale 

3. Porous pavement 

4. Infiltration trench 

5. Artificial wetland 

6. Grass swales 
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زض تحقق اّسا   ٕسً٘قف کل ٕ،ٍ افعاٗف پبٗساضظٗؿت  هح٘طهغصٕ )پؿبة حبٍٕ ً٘تطٍغى، فؿفط ٍ پتبؾ٘ن(، کبّف آلَزگٖ 
 .[30ٍ  21، 17، 16] کٌس هٖ فبٗا ٕقْط ساضٗپب ٔتَؾؼ

‌َا‌ريشمًاد‌ي‌
)کوطثٌس قْطٕ  ثطٍىّبٕ رٌگلٖ( ٍ  ، هؼبثط، ثَؾتبىّب ثَؾتبى)قبها قْطٕ  زضٍىاثتسا ً٘بظ آثٖ ف بّبٕ ؾجع حبضط،  ٔهطبلؼزض 

ه٘عاى ثطزاقت  ،. ّوچٌ٘يقسگبًِ هحبؾجِ 22َقف، ثِ تفک٘ک هٌبطق ّبٕ گ٘بّٖ ٍ هؿبحت تحت پ ؾجع( تْطاى ثب تَرِ ثِ گًَِ
. ػلاٍُ ثط اٗي، زثٖ آة قبثا ثطزاقت اظ قس)ؾبل هجٌب( هحبؾجِ  1401ّب( زض ؾبل  ّب ٍ قٌبت آة اظ هٌبثغ ظٗطظهٌٖ٘ )قبها چبُ

ّبٕ  ؾطػت رطٗبى زض هؿ٘ا ّب کِ ثط اؾبؼ ػطو کبًبل، اضتفبع آة ٍ ّبٕ ؾطحٖ ثط اؾبؼ زثٖ آة ؾطحٖ ربضٕ زض آى کبًبل
ّبٕ فبضلاة تحت ًظبضت  ذبًِ اظ تهفِ٘قسُ  تهفِ٘ه٘عاى ثطزاقت ٍ زضٗبفت فبضلاة  ،. ّوچٌ٘يقسانلٖ قْط تْطاى هحبؾجِ 

زض چْبضگبًٔ ٗبزقسُ آهسُ، ه٘عاى آة قبثا ثطزاقت اظ هٌبثغ  زؾت ثٍِظاضت ً٘طٍ ترو٘ي ظزُ قس. ؾپؽ ثب تَرِ ثِ اطلاػبت 
 ً٘بظ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع اظ هٌبثغ آثٖ ًبهتؼبض ، ترو٘ي ظزُ قس. آة هَضزتأه٘ي ثب تَرِ ؾ٘بؾت  ٍ ؾبل10ٍِ ؾبلِ 3ّبٕ  ثطـ

هَقؼ٘ت ٍ ً٘بظ آثٖ  ،، هَقؼ٘ت هحا ثطزاقت ٍ اؾتحهبل آة ٍ ّوچٌ٘يٗبزقسُتوبهٖ اػساز هحبؾجٔ اؾت، زض  زضذَض ٗبزآٍضٕ
ّبٕ زاذلٖ ٍ ذبضرٖ ّوچَى  ّبٕ ػلوٖ اظ زضگبُ هقبلات ٍ ًَقتِ، ٗبزقسُ ػلاٍُ ثط هَاضزف بٕ ؾجع هزبٍض زض ًظط گطفتِ قس. 

Scopus ،WOS ،Elsevierثبظٗبثٖ آة، ٍ اؾتفبزُ اظ هٌبثغ پؿبةّبٖٗ ّوچَى ثبظچطذبًٖ  ًت، ٍ ... ثب اؾتفبزُ اظ کل٘سٍاغُ ، ػلن ،
هزسز اظ  ٓاؾتفبزثطإ  ّبٕ هٌبؾت تب ضٍـ پ٘سا قس ٍ هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفت ؾجع ف بٕ ٔتَؾؼآة ًبهتؼبض  ثطإ ًگْساقت ٍ 

  آة ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع اظ ططٗق هٌبثغ آثٖ غ٘طهتؼبض  هكرم قًَس.ه٘ي أت ّب ٍ ضٍاًبة

‌َا‌یافتٍ
هتطهکؼت زض ؾبل زض تْطاى، قْط تْطاى ثب ثطزاقت  366آة زض زؾتطؼ  ٔؾطاًقبذم تٌف آة ؾبظهبى هلا ٍ ثب تَرِ ثط اؾبؼ 
اظ قطاض زاضز. ثطإ کبّف تٌف آثٖ « تٌف آثٖ قسٗس»، زض حبل حبضط زض ٍضؼ٘ت تْطاىقْط  کا هٌبثغ آثٖاظ زضنس  80ث٘ف اظ 

 60م.م.م زض ؾبل )هؼبزل  2912ثبٗس ثِ  ،م.م.م هکؼت زض حبل حبضط 4201اظ  ههط  آة ،(1ٍضؼ٘ت قطهع ثِ ًبضًزٖ )رسٍل 
زضنسٕ ههط  ًؿجت ثِ قطاٗط فؼلٖ اؾت. ٗک اقسام  30زضنس اظ کا هٌبثغ آثٖ( کبّف پ٘سا کٌس کِ اٗي ثِ هؼٌبٕ کبّف 

 .اؾت ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ّب بتقٌّب ٍ  قسُ ثب آة چبُ تهفِّ٘بٕ  ضٍاًبةزض اٗي ظهٌِ٘، ربٗگعٌٖٗ پؿبة ٍ حط ؤه
 (Disintegrated Urban Managementع )طهتوطک٘غ ٕقْط تٗطٗتْطاى کِ زض چبضچَة هس ٕقْطزاض ٌِ،٘ظه يٗا زض
 ٕف بّب فٍٗ افعا ٕبض٘هطتجط ثب آث ػٍُٗ ثِ ٖآث ٕبظّبً٘ ي٘تأه ٕضا ثطا طهتؼبض ٘تب ؾْن هٌبثغ آة غزض ًظط زاضز  کٌس،ٖ ه ت٘فؼبل

 ططح يٗزّس. ا فٗافعا ٖرعئ ٕکبضثطزّب طٗبٍ ؾ ًٖظبفت هؼبثط ػوَه ،ًٖكبً آتف ّٕب ؿتگبُٗا ٕبظّبً٘ ،يٍ٘ ّوچٌ ٕؾجع قْط
 15کا  ت٘ثب ظطف طهتوطکع٘فبضلاة غ ٔ٘تهفٍاحس  24 ؽ٘تأؾ قٗاظ طط ٕقْط ٖطحؾ ّبٕ ضٍاًبة ٍٖ ثبظچطذبً ِ٘قبها تهف

 پؿبة ٔزاٍطلجبً ٖثبظچطذبً ٕثطا ٕا تْطاى ثطًبهِ ٕقْطزاض ي،ٗػلاٍُ ثط ا. ؾبلِ اؾت ؾِ ٓزٍض کٗهتط هکؼت زض ؾبل زض  َى٘ل٘ه
پوپبغ، هربظى  ّٕب ؿتگبُٗاهط ثب ًهت ا يٗکطزُ اؾت. ا ٖططاح ٕ هَرَزفبضلاة قْط ٔذبًِ ٘تهفٍاحس  16اظ  ٕقْط ٓقسِ ٘تهف
 .ذَاّس قس هحققاًتقبل زض ّفت هکبى هكرم  ٔقجکهَقت ٍ  ٕؾبظ طُ٘شذ

هتط  َى٘ل٘ه 133 زض حسٍز ّب اؾت: چبُ طٗثِ قطح ظ تَؾط قْطزاضٕ تْطاى ثطزاقت آة اظ هٌبثغ هرتلف غٗحبل حبضط، تَظ زض
 ّٕب آة ٖهتط هکؼت زض ؾبل ٍ ثبظچطذبً َى٘ل٘ه 19 قسُِ ٘، فبضلاة تهفهتط هکؼت زض ؾبل َى٘ل٘ه 19 ّب قٌبتهکؼت زض ؾبل، 

کا آة  ت٘ظطف فٗػلاٍُ ثط افعا ،ططح حبضط ٕارطا ثب .(3)رسٍل  کٌٌسٖ ه ي٘هتط هکؼت زض ؾبل ضا تأه َى٘ل٘ه 9 ٕقْط ٖؾطح
ّب  ثِ چبُ ٖزض ٍاثؿتگ ٖثا تَرْکبّف قب قَزٖ ه ٌٖ٘ث ف٘پ ٌسُ،ٗزُ ؾبل آ ٖهتط هکؼت زض ؾبل ط َى٘ل٘ه 250ثِ  180هَرَز اظ 

 ٖؾْن ثبظچطذبً ضٍز هٖ اًتظبض ظهبى، ّن طَض ثِ. زّس کبّفزضنس  36 ثِ زضنس 5/84ّب ضا اظ  کٌس ٍ ؾْن آى زبزٗا ّب بتقٌٍ 
 بثسٗ فٗؾبلِ افعا زُافق  طٖزضنس  64 حسٍز ثِزضنس  6/15 کا آة اظ ي٘اظ تأه ٍٕ فبضلاة قْط ٕقْط ٖؾطح ّٕب آة

م.م.م  62م.م.م ٍ  19 تطت٘ت ثِؾبل  10ٍ  3پؽ اظ  قٌَات قْطّٕب ٍ  ارطإ ططح حبضط، ه٘عاى ثطزاقت اظ چبُ ثب (.6)قکا 
 زض کبّف تٌف آثٖ زض قْط تْطاى ذَاّس ثَز. حطٕؤه)هجٌب( کبّف ذَاّس ٗبفت کِ گبم  ثطزاقت فؼلًٖؿجت ثِ ه٘عاى 
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 آثٖ هرتلف قسُ آة اظ هٌبثغ ضٗعٕ ثطًبهِه٘عاى ثطزاقت فؼلٖ ٍ . 3جدول 

 نوع منبع آبی
 )مبنا( 1441سال مصزف آب 

 در سال( م.م.م)

 ساله3افق 

 در سال( م.م.م)

 ساله14افق 

 در سال( م.م.م)

 80 118 133 آة چبُ
 10 15 19 ّب قٌبت
 145 76 19 قسُ تهفِ٘پؿبة 

 15 15 9 قسُ تهفِ٘ضٍاًبة ؾطحٖ 
 250 224 180 کا

 
 آث٘بضٕ ف بٕ ؾجعثِ هٌظَض ؾبل( ثطإ ثطزاقت آة اظ هٌبثغ هرتلف  10ٍ  3قسُ )پؽ اظ  ضٗعٕ ثطًبهِؾْن هجٌب ٍ . 6شکل 

 ،ٖهؿکًَ ّٕب فبضلاة هزتوغ ٔ٘تهف ؿبت٘ضا اظ تأؾ قسُِ ٘هٌبثغ فبضلاة تهف تَاًس هٖتْطاى  ٕقْطزاض ي،ٗثط ا ػلاٍُ
 ٕثطا ضا لاظم ٖبثٗاضظٍ  ٌسک ٖٗقٌبؾبآة  ٔ٘تهف ؿبت٘پؿبة تأؾ َى٘لتطاؾ٘ف ّٕب ؿتنٍ٘ ؾ ٖفبضلاة نٌؼت ٔ٘تهف ؿبت٘تأؾ

زض  ّس.زاًزبم  ّب بتقٌّب ٍ  قسُ اظ چبُ اؾترطادآة ذبم  ٕثطا ٌٖٗگعٗرب ىثِ ػٌَاقسُ ِ ٘تهف ّٕب پؿبة يٗاهکبى اؾتفبزُ اظ ا
هَضز  تَاًٌس ثِ ػٌَاى هٌبثغ آة ًبهتؼبض  ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ً٘ع هٖٗبزقسُ ّبٕ  پؿبة ً٘بظ، ي ک٘ف٘ت هَضزقتنَضت زا

  اؾتفبزُ قطاض گ٘طًس.

‌گیری‌وتیجٍ
ّبٕ ؾطحٖ ٍ پؿبة  ف بٕ ؾجع، اؾتفبزُ اظ ضٍاًبةتَؾؼٔ ً٘بظ ثطإ ًگْساقت ٍ  آة هَضزتأه٘ي ثِ هٌظَض ٗک ضاّکبض پبٗساض 

 ىقْط تْطاقْطٕ  ثطٍىٍ قْطٕ  زضٍىقسُ، هزوَع ً٘بظ آثٖ ف بٕ ؾجع  اًزبمثط اؾبؼ هطبلؼبت ثطإ آث٘بضٕ اؾت. قسُ  تهفِ٘
ّبٕ ؾطحٖ  ٍ ضٍاًبةقسُ  تهفِ٘، پؿبة ّب بتقٌّب،  م.م.م زض ؾبل اؾت. زض قطاٗط فؼلٖ، آة ثطزاقتٖ اظ هٌبثغ چبُ 216 حسٍز
قسُ ه٘عاى ثطزاقت آة  ضٗعٕ اًزبم . ثط اؾبؼ ثطًبهِاؾتم.م.م  180، ثِ ه٘عاى  زضنس 5ٍ  5/10، 5/10، 74 ّبٕ تطت٘ت ثب ؾْن ثِ

زضذَض  ،ّوچٌ٘يس. ٗبثکبّف  م.م.م  62ٍ  19تطت٘ت ثِ هقساض  ثِتَاًس  ؾبل، هٖ 10ٍ  3قْطٕ پؽ اظ  ّبٕ بتقٌّب ٍ  اظ هٌبثغ چبُ
ّبٖٗ  چبلفحبل،  اٗيً٘ع ٍرَز زاضز؛ ثب قسُ  تهفِّ٘بٕ ؾطحٖ ٍ پؿبة  ث٘كتط اظ هٌبثغ ضٍاًبة ٓاؾتفبزظطف٘ت  کِ اؾت ٗبزآٍضٕ

ػسم اهکبى آث٘بضٕ توبهٖ ف بّبٕ ؾجع قْطٕ اظ رولِ  ،ٍ ّوچٌ٘ي ّبٕ ؾطحٖ، ٍ ضٍاًبةقسُ  تهفًِ٘ظ٘ط هبلک٘ت حقَقٖ پؿبة 
ًتَاى ظطف٘ت اؾتفبزُ اظ هٌبثغ  قَز قْطٕ ثِ زل٘ا هؿبئا ثْساقتٖ، ثبػج هٖ پؿبةّب ثب  ّبٕ تفطرٖ هبًٌس پبضک ثرف

 ثغ قبثابتَاًٌس هٌ زٍ هّٖط ّبٕ ؾطحٖ  قسُ ٍ ضٍاًبة  پؿبة تهفِ٘ ،ثٌبثطاٗيافعاٗف زاز.  ضا ثب ث٘ف اظ اٗي ٗبزقسُغ٘طهتؼبض  
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ؾطح تهفِ٘ ثبٗس ثط اؾبؼ ًَع کبضثطٕ )چوي ػوَهٖ، پبضک ثبظٕ کَزکبى، اهب اتکبٖٗ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع قْطٕ ثبقٌس؛  
 ز.قَ هكرمقسُ  ٍ اؾتبًساضزّبٕ تسٍٗيزضذتکبضٕ( 

، کبّف ة اظ هٌبثغ ظٗطظهٌٖ٘کبّف ثطزاقت آ ،ٍ ثِ تجغ آى کبّف ههط  آة زض آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع ثطإ ٗک ضاّکبض زٗگط
ؾجع  ٕف ب ٔتَؾؼّب زض  آى ٕط٘کبضگِ ٍ ث يٗ٘ثب ههط  آة پب ٘ن ٍلؾبظگبض ثب اق هٌبؾت ٖبّ٘گّبٕ  ً٘بظ آثٖ اظ ططٗق کبقت گًَِ

 ًٖؿجتبً کَتبُ ٍ ثبضًسگ ّٕب گطم، ظهؿتبى ّبٕ )ثب تبثؿتبى ذكک تْطاى ٕذكک ٍ تب حس ً٘وِ ٖو٘اقل طٗقطا زض. [31] ٕ اؾتقْط
 ساضٗپب ٔتَؾؼزض  ٖاؾبؾ تٍ٘ ؾبظگبض ثب هكرهبت ذبک هٌطقِ اّو يٗ٘پب ٖآث بظ٘ثب ً ٖبّ٘گ ّبٕ گًَِ ( اًتربةهحسٍز ٔؾبلاً
زض اًتربة پَقف ح٘طگصاض أتًَع ذبک هٌطقِ، زهب ٍ ه٘عاى ثبضـ اظ رولِ پبضاهتطّبٕ . تٌَع اضتفبع، [32] زاضز ٕؾجع قْط ٕف ب

 ّبٕ زضذتٖ ّوچَى زاغساغبى قسُ ٍ ثط اؾبؼ اقل٘ن قْط تْطاى، گًَِ اًزبمثط اؾبؼ هطبلؼبت  .[33   31] گ٘بّٖ هٌبؾت ّؿتٌس
ٍ ظٌٗتٖ ّوچَى  ّبٕ پَقكٖ ّبٕ گ٘بُ اضغَاى ٍ ؾٌزس ظٌٗتٖ، ٍ گًَِّبٕ زضذتچِ ّوچَى  ، گًٍَِ پؿتِ چٌٖ٘ ظٗتَى تلد ٍ
 .[32] ّؿتٌس ط تْطاىّبٕ هٌبؾت ٍ ؾبظگبض ثب اقل٘ن قْ پطٍؼ اظ رولِ گًَِ ًبظ ٍ رًَٖ گا

 ت٘گًَِ ثط اؾبؼ هَقؼ ق٘ثب هطبلؼبت ذبک ٍ اًتربة زق سٍٗ هقبٍم ثب ّٖبٕ ثَه کبقت گًَِکِ  اؾتٗبزآٍضٕ قبٗبى 
ثط زض اقل٘ن ذكک  ثبٗس زض ًظط زاقت کِ اٗزبز ف بٕ ؾجع ٍ هٌبظط آة ،ّوچٌ٘ي .اًزبم قَز ًَٕع ذبک ٍ کبضثط ،ٖٗب٘رغطاف

. زض چٌ٘ي [31] ذَاّس قس هٌزط ً٘بظ آة هَضزه٘ي أتهست ٍ ثلٌسهست ثِ اٗزبز چبلف زض  طا کِ زض ه٘بىضٍٗکطزٕ ًبکبضآهس اؾت، چ
 طؾبذتٗثب ظثط  آة کن بّبى٘گ ت٘تطکزض آى کِ تَاًس ضٍٗکطز هٌبؾجٖ ثبقس  ً٘ع هٖ( xeriscapeهٌظطُ ) ذكک ٖططاحقطاٗطٖ، 
اؾتفبزُ اظ ضٍٗکطزّبٕ پبٗساضتط، فَاٗسٕ ّوچَى کبّف ً٘بظ آثٖ،  .[34]قَز  گطفتِ هٖکبضآهس ثِ کبض  ٕبض٘آث ّبٕ ضٍـؾجع ٍ 

 .[31] ّبٕ ًگْساضٕ، ضا ثِ زًجبل ذَاّس زاقت افعاٗف زٍام ٍ کبّف ّعٌِٗ
ّبٕ آث٘بضٕ ًَٗي ثب ثبظزّٖ  زٗگط زض ضاؾتبٕ کبّف آة ههطفٖ زض ف بٕ ؾجع، اؾتفبزُ اظ ضٍـحط ؤهک ضاّکبض ٗ ،ّوچٌ٘ي
. حبئع اّو٘ت اؾتثبلا  ٍٖٗ کبضا کٌَاذتٗاظ کبضثطز  ٌبى٘اطو ٕثطا قسُ ثبظٗبثٖهٌبؾت ثب آة  ٕبض٘آث ؿتن٘ؾ کٗ اًتربةثبلا اؾت. 

 ؿتٗظ ط٘هح ٕهرتلف ٍ ذططات ثبلقَُ ثطا ّٕب زض اؾتفبزُ اظ ضٍـ کبضثط ٖٗ، تَاًبّبٕ گ٘بّٖ گًَِفبضلاة، ًَع ذبک ٍ  ت٘ف٘ک
 ٕبض٘آث (1 کطز: ن٘ثِ پٌذ زؾتِ تقؿ تَاىٖ ضا ه ٕبض٘آث ّٕب ضٍـ. [17] کٌسٖ ه ي٘٘ضا تؼ ٖاًتربث ٕبضٍ٘ ؾلاهت اًؿبى ًَع آث

( 4 ،(Sprinkle irrigation) ٖثبضاً ٕبض٘آث (3، (Furrow irrigation)رَٕ ٍ پكتِ  ٕبض٘آث (2 ،(Flood irrigation)غطقبثٖ 
 [.35   37] (Localized irrigation) ٖهَضؼ ٕبض٘آث (5ٍ  (Subsurface irrigation) ٖطؾطحٗظ ٕبض٘آث

اؾت کِ ثب تَرِ ثِ ثحطاى آة ٍ لعٍم  ٕؾجع قْط ٕف ب ٕبض٘آث ّٕب ثطا ضٍـ يٍٗ هؤحطتط يٗتط يٗاظ ًَ ٖؾطحطٗظ ٕبض٘آث
کِ  ٕا قططُ ًَٕاضّب بّٗب  لَلِ ٔلٍ٘ؾ ثِضٍـ، آة  يٗکطزُ اؾت. زض ا سا٘پ ٖهٌبثغ آث ٌٔ٘ثْ تٗطٗزض هس ٕا ػٍُٗ گبُٗرب ساض،ٗپب ٔتَؾؼ

 يٗ. ازقَ هٖهٌتقا  بّبى٘گ ٔكٗض ًٔ٘بحثِ  ن٘هؿتق ،قًَس ( ًهت هٖهتطٖ ؾبًت 50تب  20 اظ ذبک )هؼوَلاً ٖهكرهزض ػوق 
تَاًس فَاٗسٕ  ٍ هٖ اؾت ٕؾبظ بزُ٘قبثا پ ّٕبٕ کكبٍضظ ٍ ّن زض ظه٘ي ٕؾجع قْط ّٕب، ثلَاضّب ٍ ف بّب ّن زض پبضک ٕفٌبٍض

اهکبى اؾتفبزُ اظ پؿبة  ٖ،بّ٘گ ّبٕٕ وبض٘کبّف ث، ّطظ ّٕب ضقس ػلفکبّف ، زض ههط  آة بزٗظ بض٘رَٖٗ ثؿ نطفِّوچَى 
ٖ هبًٌس ػوق زفي لَلِ، حبل، هلاحظبت اٗيثب  ضا زض پٖ زاقتِ ثبقس. بٍُ٘ ضقس گ ٍٕض ثْطُ فٗافعاٖ ٍ بفتّٗبٕ ثبظ آة بٗ قسُِ ٘تهف
 زض ًظط گطفتِ قَز.ثبٗس ّب  چکبى ٍ فكبض آة هتٌبؾت ثب ًَع گ٘بُ ٍ هكرهبت ذبک زض ططاحٖ اٗي ؾ٘ؿتن قططًَُع 

تَاًٌس هٌجغ  ّط زٍ هٖ ثِ ػٌَاى هٌبثغ آة ًبهتؼبض ، قسُ ٍ ضٍاًبة هْبضقسُ  تهفِ٘پؿبة ، ٗبزقسُثٌبثطاٗي ثب تَرِ ثِ هطبلت 
ؾطح تهفِ٘ ثبٗس ثط اؾبؼ ًَع کبضثطٕ )چوي ػوَهٖ، پبضک ثبظٕ حبل  اٗيثب اتکبٖٗ ثطإ آث٘بضٕ ف بٕ ؾجع قْطٕ ثبقٌس؛   قبثا

هتؼسز اؾت.  ٖهقبنس ثبظچطذبً ٕثطا ٍٕ فبضلاة قْط ٕقْط ٖؾطح ّٕب آة ٔ٘تهف ٕبٗهعاز. کَزکبى، زضذتکبضٕ( تؼ٘٘ي قَ
ًؿجت ثِ  ٕطٗپص ت٘آة ٍ کبّف آؾ ي٘ثِ هٌبثغ تأه سى٘ضا ثب تٌَع ثرك ٕقْط ٖآث ّٕب ؿتن٘ؾ ٕآٍض تبةکبض  يٗا ٌکِ،ًٗرؿت ا

 ٔتَؾؼٍ  ًٕگْساض ٕثطا قسُِ ٍ٘ فبضلاة تهف ٕقْط ٖؾطح ّٕب اؾتفبزُ اظ آة ٌکِ،ٗ. زٍم ازّسٖ ه فٗافعا ٖو٘اقل طات٘٘تغ
زض  .[18] کٌسٖ زض قْطّب کوک ه ٖٗظزا کطثي فٍٗ افعا ٖؿتٗظتٌَع  فٗافعا ،ٖقٌبذت ٖٗجبٗثِ ثْجَز اضظـ ظ ٕؾجع قْط ٕف بّب
ّبٕ غ٘طقطة، حفبظت ٍ پبٗساضٕ آة اٗي هَضَع ضطٍضت زاضز کِ ثب کبّف تقبضب ثطإ آة قطة زض کبضثطزٗبزآٍضٕ  ،پبٗبى

 قَز. تَؾؼِ زازُ هٖ
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With increasing urbanization and mounting pressure on the financial resources 

of cities—especially in developing countries—it is vital to develop innovative 

urban investment models. This study adopts a comparative approach to analyze 

successful urban investment practices in countries with advanced urban 

economies, such as Germany, the Netherlands, South Korea, the United 

Kingdom, Singapore, and Japan. Drawing on these case studies, the research 

aims to present a localized policy framework for the Municipality of Tehran. 

Amid rapid urbanization (urban population rising from 35% in 1950 to over 55% 

in 2015 and projected to reach 66% by 2050), many cities face severe fiscal 

constraints. Although Tehran’s municipal revenues grew from 84,617 billion 

rials in 2011 to 2,056,589 billion rials in 2025, the share of financing through 

investment has remained marginal—averaging just 1.2% over fourteen years, 

with a peak of only 3% in 2012. This underscores the need for more effective 

investment strategies. The study identifies four key components of successful 

urban investment: (1) institutional and legal frameworks, (2) innovative financial 

instruments, (3) stakeholder collaboration, and (4) data-driven governance. 

Based on these pillars, it proposes the "Smart Investable City Model" for 

Tehran. This model aims to increase investment-based financing, enhance 
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Introduction 
Cities are increasingly recognized as engines of economic growth and social development. According 

to UN-Habitat, the global urban population rose from 35% in 1950 to 55% in 2015, with projections 

reaching 66% by 2050. This trend places growing demands on infrastructure and public services. 

Meanwhile, municipalities—largely dependent on property taxes and central government transfers—

are experiencing widening fiscal gaps. Tehran exemplifies this trend: despite dramatic revenue 

increases over the past decade, investment-based financing remains minimal. This reflects the urgent 

need for innovative financial frameworks and investment strategies. 

Methodology 
This research adopts a qualitative, comparative case study approach to analyze urban investment 

https://www.judpm.ir/?lang=en
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models in countries with advanced urban economies, including Germany, the Netherlands, South 

Korea, the UK, Singapore, and Japan. By integrating lessons from these countries with the 

opportunities provided by digital innovation, the study formulates a localized Smart Investable City 

Model tailored to the context of Tehran. 

Results 
Successful urban investment models in the studied countries reveal diverse approaches tailored to their 

unique contexts. In Germany and the Netherlands, models such as Collaborative Urban Land 

Development (CULD) and Land Value Capture (LVC) have been instrumental in advancing 

affordable housing and equitable urban development. The Amsterdam East Docklands project, for 

instance, transformed an abandoned industrial area into a vibrant, human-centered neighborhood by 

prioritizing historical preservation, mid-rise design, green spaces, and active mobility. 

In Japan and South Korea, public-private partnerships (PPP) and data-driven platforms have been 

critical. Seoul and Daejeon have successfully leveraged digital tools, big data, and AI to attract 

investment and engage citizens. 

The UK has focused on urban regeneration through Urban Regeneration Companies (URCs), 

particularly in cities like Manchester and Liverpool. These entities mobilize private investment to 

revitalize neglected areas, as seen in the success of Liverpool One and Bristol Port projects. 

Singapore stands out for its integration of digital governance and international capital attraction, as 

demonstrated in the long-term development of the Marina Bay Sands area. Through cohesive 

planning, PPPs, and smart infrastructure, Singapore offers one of Asia’s most efficient urban 

investment systems. 

These experiences underline the importance of adapting strategies to local conditions while 

focusing on long-term planning, innovation, and stakeholder engagement. 

Conclusion 
The comparative analysis shows that no single urban investment model fits all contexts. Countries 

have designed strategies that reflect their institutional, economic, and cultural environments. For 

Tehran, replicating foreign models is neither feasible nor effective without contextual adaptation. 

The proposed Smart Investable City Model for Tehran emphasizes public-private partnerships, 

digital governance, financial transparency, and sustainable revenue generation. Key enablers include 

policy reforms to support investors, capacity building for urban governance, and the establishment of 

intermediary development institutions. To transition toward sustainable urban development, Tehran 

must shift its municipal mindset—embracing investment as a strategic priority, clarifying regulatory 

processes, and leveraging private sector capabilities. 

Such a transformation is critical to enhancing urban quality of life, increasing social welfare, and 

securing Tehran’s long-term development trajectory. 
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ٝ  قهٟطٞب  ٣ٚ فكبض ضٚظافعٖٚ ثط ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٙ٣قٟط٘ك ف٤ثب افعا َ  ٢زض وكهٛضٞب  ػ٤ٜه ٚ ثه ٝ  زضاهب  ١تٛؾهؼ  ؛تٛؾهؼ
ثهٝ   ٣مه ٥تغج ٢ىطز٤پػٚٞف ثب ضٚ ٤ٗثطذٛضزاض اؾو. ا ٣٤ثبلا و٥اظ إٞ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤طٔبؾ ١٘ٛآٚضا٘ ٞب٢ ٔسَ
إِٓهبٖ، ّٞٙهس،    ط٥٘ظ پ٥كطفتٝ ٢ قٟط٢ثب التهبزٞب ٣٤زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛفك ؾطٔب بت٥تزطث ٥ُتحّ
 قهسٜ  ٣ثهٛٔ  ٣بؾهت ٥چبضچٛة ؾ ٘ٛػ٣ ١اضائ ،ٔغبِؼٝ ٤ٗ. ٞسف اظ اپطزاظز ٣ؾٍٙبپٛض ٚ غاپٗ ٔ ب،٥تب٤٘ثط ،٣رٙٛث ٠وط
زض اهبَ   ٢ظ٤بزثب ؾطػو  ٥ٙ٣وٝ قٟط٘ك ٣غ٤قطا زض .اؾو ٢ٔغبِؼبت ٔٛضز ٤ٗا ٤١پبتٟطاٖ ثط  ٢قٟطزاض ٢ثطا

ٚ  س٥ٜضؾه  2015زض ؾهبَ  زضنهس   55اظ  ف٥ثهٝ ثه   1950زض ؾهبَ   زضنس 35اظ  ٢قٟط و٥ٌؿتطـ اؾو )رٕؼ
 ٣ٔهبِ  س٤قهس  ٢ٞهب  و٤طٞب ثب ٔحسٚزاظ قٟ ٢بض٥(، ثؿبثس٤ ف٤افعازضنس  66ثٝ  2050تب ؾبَ  قٛز ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥پ

 2،056،589ثهٝ   1390زض ؾهبَ   ب٤َه ض بضز٥ه ٥ّٔ 84،617تٟهطاٖ اظ   ٢قهٟطزاض  ٢ٔٛارٝ ٞؿتٙس. ٞطچٙس زضآٔسٞب
زٚضٜ  ٤ٗه ا ٣عه  ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾهطٔب  ك٤ه اظ عط ٣ٔبِ ٥ٗ، أب ؾٟٓ تأٔبفت٤ٝ ف٤افعا 1403ؾبَ پب٤بٖ تب  ب٤َض بضز٥ّ٥ٔ

زض  ع٥ه ؾهٟٓ ٘  ٤ٗكهتط ٥ث وٝ  ٢عٛض  ضا قبُٔ قسٜ اؾو؛ ثٝ زضنس 2/1ب عٛض ٔتٛؾظ تٟٙ  ثٛزٜ ٚ ثٝ ع٥ٕٞٛاضٜ ٘بچ
ضا ٘كهبٖ   ٢ٌهصاض ٝ ٤ٔهثحطتط ؾهطٔب   ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗٔٛضٛع ضطٚضت تسٚ ٤ٗثٛزٜ اؾو. ازضنس  3ب تٟٙ 1391ؾبَ 

( 1 وهطزٜ اؾهو:   ٣٤ضا قٙبؾهب  ٢قهٟط  ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾهطٔب  و٥ه زض ٔٛفم ٢س٥وّ ١ابضط چٟبض ٔثِف ١ٔغبِؼ .زٞس ٣ٔ
 ٣اىٕطا٘ه ( 4ٖ ٚ ٘فؼهب  ٢ٚ ٔكهبضوو ش  ٢ٕٞىهبض ( 3 ؛٣ٔبِ ١٘ٛآٚضا٘ ٢اثعاضٞب( 2 ؛٣لب٘ٛ٘ٚ  ٢ٟ٘بز ٢ٞب چبضچٛة

 ٤ٗ. ٞسف اقٛز ٣ٔ كٟٙبز٥تٟطاٖ پ ٢ثطا «ط٤پصٝ ٤قٟط ٞٛقٕٙس ؾطٔب»اضوبٖ، ٔسَ  ٤ٗاؾبؼ ا ثط. ثط زازٜ ٣ٔجتٙ
ٚ  ،٣ٔهبِ  ٣٤ذٛزاتىهب  ٢اضتمب ،٣ٔبِ ٥ٗزض تأٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾٟٓ ؾطٔب ف٤ٔسَ، افعا ٝ  ذ٤ٚ تهط ٚ  ٣ٔكهبضوت  ٢ا تٛؾهؼ

 قفبف اؾو.

 کل٘ذٍاصُ:
 چطذك٣،  ٢التهبز قٟط

 اثعاضٞب٢ ٔب٣ِ ٘ٛآٚضا٘ٝ، 
 ، ٥ٗظٔ ٠افعٚزاضظـ 

 ، قٟط٢ پب٤ساض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  ٌصاض٢ قٟط٢، ؾ٥بؾو

 .٣ذهٛن ه ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ
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  مقدمٍ. 1
ثط اؾبؼ  .قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٣ّٔ ١ؼتٛؾٔحطن  ٢ٔخبثٝ ٔٛتٛضٞب ثّىٝ ثٝ ،٣ا٘ؿب٘ ٢ٞب ػٙٛاٖ ؾىٛ٘تٍبٜ  تٟٙب ثٝ أطٚظٜ قٟطٞب ٘ٝ

 2015زضنس زض ؾبَ  55 ث٥ف اظ ثٝ 1950زضنس زض ؾبَ  35رٟبٖ اظ  ٢قٟط و٥ٌعاضـ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس، ؾٟٓ رٕؼ
 غ٤ضٚ٘س ؾط ٤ٗ. اس٥زضنس ذٛاٞس ضؾ 66ثٝ  2050ضلٓ تب ؾبَ  ٤ٗآٖ اؾو وٝ ا ث٥بٍ٘ط ٞب ٥ٙ٣ث ف٥اؾو. پ بفت٤ٝ  ف٤افعا

ٚاضز  ؿو٤ظ  ظ٥ٔحثط  ٣تٛرٟ  لبثُاؾو، فكبض  ٣ؼ٥ٔٙبثغ عج اظ ٢ثطزاض ثٟطٜ ف٤ٚ افعا ٣نٙؼت ١ؼتٛؾوٝ ٕٞطاٜ ثب  ٥ٙ٣قٟط٘ك
 75 س٥ٔٙبعك ٔٙجغ تِٛ ٤ٗ، اابَ  ٥ٗػ زضٚ  قٛز ٣ٔ س٥رٟبٖ زض قٟطٞب تِٛ ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 80اظ  ف٥ث .[1] وٙس ٣ٔ

ٕٞچٙبٖ ثب  تٛؾؼٝ زضابَ ٢زض وكٛضٞب ٞب ٢قٟطزاض پطضً٘،٘مف  ٤ٗا ٚرٛز ثبٞؿتٙس.  ع٥٘ ٢ا ٌّرب٘ٝ ٢زضنس اظ ٌبظٞب
 ٢زض وكٛضٞب ٥ٙ٣ضٚ ٞؿتٙس. ضقس قتبثبٖ قٟط٘ك ضٚثٝ ٢ٟ٘بز ٢بضآٔسٚ ٘بو ٥ٕ٣الّ ٢ٞب چبِف ،٣ٔبِ ٢ساض٤٘بپب ط٥٘ظ ٣٤ٞب ثحطاٖ
 ٢ٞب ٔسَ ٣قسٜ ٚ ضطٚضت عطاا ٞب ٢قٟطزاض ٣ٔبِ ٢ٞب و٥ٚ ظطف ٣طؾبذت٤ظ ٢بظٞب٥٘ ٥ٗث ٠ٙس٤فعا، ٔٛرت قىبف تٛؾؼٝ زضابَ

آٖ ثط تحٛلات  ٥ٓٔؿتم ط٥تأح ٚاؾغ١  ثٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب و٥إٞ .[2] ؾوضا زٚچٙساٖ وطزٜ ا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤وبضآٔس ؾطٔب
ثب  ٢قٟط و٤ط٤ٔس ،٣. اظ عطفطز٥ٌ ٣ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔ كتط٥ضٚظ ث ضٚظثٝ ،٣ٚ ّٔ ٢ا ٔٙغمٝ ،٢زض ؾغح قٟط ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز

 ٣اؾبؾ ٣ٔٙبؾت، ضطٚضت ٢بضاٞجطزٞ ٤ٗٚ تسٚ ٤ٝػٛأُ ٔثحط ثط رصة ؾطٔب ٣٤قٙبؾب ٤ٗضٚظافعٖٚ ٔٛارٝ اؾو؛ ثٙبثطا ٣س٥ٌچ٥پ
ٚ  ٣ضلبثت ٢ٞب و٤اظ ٔع ٢ثطزاض ثٟطٜ ٙٝ،٥ثٟ ٢ٞب بؾو٥ػٛأُ، اتربش ؾ ٤ٗاظ ا ح٥ن نحضز .قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ عا٤ٖض ثط٘بٔٝ ٢ثطا
ٕٞچٖٛ  ٣٤ٞب ٥ٝٙزض ظٔ ٢ا تحمك اٞساف تٛؾؼٝ ٢ثطا قٟطٞب .[3] ؾبظز ٣قٟطٞب ٕٔىٗ ٔ ٢ضا ثطا ساض٤پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ب٤ٖرط

 ٢ٞب ثٛزرٝ وٝ  ٣ابِ زاض٘س؛ زض بظ٥٘ ٣ولا٘ ٣٘ٛ، ثٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣ٚ٘مُ، ٔؿىٗ، ذسٔبت ػٕٛٔ إُ ٞب، طؾبذو٤ظ
ضا ثٝ  ٞب ٢ٟطزاضق ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٔسَ ٣ثب عطاا كطفتٝ،٥پ ٢وكٛضٞب. ؿو٥٘ بظٞب٥٘ ٤ٗا ٢ٌٛ پبؾد ٢زِٚو ٔطوع ٣ؾٙت

 ،٣ذبضر ٤ٝ، رصة ؾطٔب٣1ذهٛن ه ٣ٕٞچٖٛ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٣٤اظ اثعاضٞب ٢ط٥ٌ ا٘س ٚ ثب ثٟطٜ وطزٜ ٤ُتٛؾؼٝ تجس ٣انّ ٍط٤ثبظ

 تزبضة .[4] ا٘س ضا ٔحمك ؾبذتٝ ٢قٟط ٠س٥چ٥پ ٢ٞب پطٚغٜ تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب ٞٛقٕٙس ٚ پّتفطْ ٢ٞب ٢فٙبٚض ،٣ٔحّ ساض٤پب ٢زضآٔسٞب
 و٥ثب اتىب ثٝ قفبف ٞب ٢قٟطزاض زٞس ٣ٔتحسٜ ٘كبٖ ٔ بلات٤اٍّ٘ؿتبٖ ٚ ا ،٣رٙٛث ٠وطٔب٘ٙس إِٓبٖ، ّٞٙس، غاپٗ،  ٣٤ٔٛفك وكٛضٞب

ٚ  ٣ػٕطا٘ ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٌؿتطزٜ ٚ ارطا ٢ٞبٝ ٤ٔٛفك ثٝ رصة ؾطٔب ٘فؼبٖ، ٢ثب ش ٢فٙبٚضا٘ٝ ٚ تؼبُٔ ٟ٘بز ٢ؾبذتبضٞب ،٣ٔبِ
ثٛزٜ ٚ ثب  ٣ٔتى ٣ؾٙت ٢ٞب ٕٞچٙبٖ ثط ٔسَ ٞب ٢قٟطزاض طاٖ،٤اظ رّٕٝ ا تٛؾؼٝ زضابَ ٢زض وكٛضٞب ُ،ا٘س. زض ٔمبث قسٜ ٣ذسٔبت
. ضٚ ٞؿتٙسٝ ضٚث تب٥َز٤ٚ ز ٢ٟ٘بز ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٣٤ٚ ٘بضؾب و٥٘جٛز قفبف ،٢ٌصاض ضؼف لبٖ٘ٛ ساض،٤٘بپب ٢ٔب٘ٙس زضآٔسٞب ٣ٔٛا٘ؼ

 ٢ضا ٌؿتطـ زٞٙس ٚ اظ اٍِٛٞب ٢ٌصاضٝ ٤فطًٞٙ ؾطٔب ،٢تهبز قٟطال و٤ٚ تمٛ ساض٤ثٝ ٔٙبثغ پب ٣بث٥زؾت ٢ثطا س٤ثب ٞب ٢قٟطزاض
 ط٤پص ضا أىبٖ ٣ضفبٜ ػٕٛٔ ٢اضتمبٚ  ٢التهبز ١تٛؾؼ ٢ٞب بؾو٥ٔثحط ؾ ٢ٟٔٓ، ارطا ٤ٗوٙٙس. ا ٢اٍِٛثطزاض ٣ٔٛفك رٟب٘

ٚ اتربش  ٞب طؾبذو٤زض ظ ٢ثبظٍ٘ط بظٔٙس٥تٛؾؼٝ، ٘ ٤ٗ٘ٛ ط٥ٚ ٚضٚز ثٝ ٔؿ ٣ؾٙت ٢اٍِٛ ظػجٛض ا ٢ثطا ع٥تٟطاٖ ٘ ٢. قٟطزاضؾبظز ٣ٔ
ٔتٙبؾت ثب ثؿتط  ،٣ٔٛفك رٟب٘ ٢ٞب اظ ٔسَ ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ك٥تغج ،٣٤ٙبؾبضاؾتب، ق ٤ٗزض ا .[5] اؾو ٔحٛضٝ ٤ؾطٔب ٢ىطزٞب٤ضٚ

 .اؾو ط٤ا٘ىبض٘بپص ٣ضطٚضت طاٖ،٤ا ٢ٚ ٟ٘بز ٣امٛل
ٞسفٕٙس،  ٣٤ٞب ٔسَ ٢ؾٛ  ثٝنطف  ٢وبِجس ١تٛؾؼاظ  كطفت٥ٝپ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢اٍِٛ ط،٥اذ ٢ٞب زض زٞٝ

 ٥ٙ١ثٟ م٥ٔٙبثغ، تره و٤زض ٞسا ٢س٥وّ ٢ٟ٘بزٞب ػٙٛاٖ  ثٝضا  ٞب ٢ب، قٟطزاضٞ ٔسَ ٤ٗاطوو وطزٜ اؾو. ا ساض٤احطثرف ٚ پب
 ٣ثبلا ٚ فكطزٌ ٣ت٥تٕطوع رٕؼ ،٢ثؿتط ٥ٗ. زض چٙط٘س٥ٌ ٣زض ٘ظط ٔ ٢قٟط ١تٛؾؼزض  ٣ثرف ذهٛن ٔكبضوو ٥ُثٛزرٝ ٚ تؿٟ

زض  ٢٘ٛآٚض كطفتٝ،٥پ ٢كٛضٞبزض و .قٛز ٣ٔ ٔٙزط ٢التهبز ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ذسٔبت ٚ افعا ٤ٙ١ٞعزض قٟطٞب، ثٝ وبٞف  ٞب ٢وبضثط
ٔٛفك  ٢ٞب ٔسَ ٣ثٝ عطاا تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ٚ ثٟطٜ ٣ٔكبضوو ذهٛن ،٢زضآٔس ٣ثرك تٙٛع ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢اثعاضٞب

 ١تٛؾؼثٝ  ،٢ٟطق ٤ٙ٣ثبظآفط ٢ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ نٙسٚق ٞب ٢ّٞٙس، قٟطزاض ط٥٘ظ ٣٤زض وكٛضٞب. اؾو ٔٙزط قسٜ ٤ٝرصة ؾطٔب
 ٠وطا٘س؛ ٚ زض  ارطا قسٜ ٣ذهٛن ٢اضٌصٝ ٤ٚ٘مُ چٙسٔٙظٛضٜ ثب ؾطٔب إُ ٢ٞب زض غاپٗ، پطٚغٜ ؛[6] ا٘س ٜ پطزاذتٝفطؾٛز ٢ٞب ٔحّٝ
ٔب٘ٙس ِٙسٖ، اٚوّٙس ٚ  ٢ا كطفت٥ٝپ ٢قٟطٞب .[7] ا٘س ثسَ قسٜ ٤ٝرصة ؾطٔب ٣ٞٛقٕٙس ثٝ اثعاض انّ ٢ٞب ٚ پّتفطْ ٢ٔحٛض زازٜ ،٣رٙٛث
 ؽ٥ا٘س. ِٙسٖ ثب تأؾ ضا ٕٞٛاض ؾبذتٝ ساض٤پب ٣٤ٚ زضآٔسظا ٢التهبز ١تٛؾؼ ط٥ٔؿ ،٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب اظ ضٍٞصض ٔسَ ع٥٘ د٤ظٚض

                                                       
1. Public–Private Partnership 
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ٔكبغُ  زبز٤ٚ ا ٤ٝ، ثٝ رصة ؾطٔب«ضقس ذٛة»چٖٛ ٕٞ ٣٤ٞب ٢ٚوبضٞب ٚ اؾتطاتػ اظ وؿت و٤إب ،٣ٔبِ ٣ترهه ٢ٞب ٥ٖٛؿ٥وٕ
 و٤تمٛ ٥ٙ١ظٔٚ٘مُ،  ٔب٘ٙس ٔؿىٗ ٚ إُ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤زض ظ ٢ٌصاضٝ ٤ثب تٕطوع ثط ؾطٔب ع٥وٕه وطزٜ اؾو. اٚوّٙس ٘ ساض٤پب

 و٥ثؿتط ٔٙبؾت فؼبِ ،٢التهبز ١تٛؾؼزفبتط  زبز٤ثبحجبت ٚ ا ٣ٔبِ ٢ٞب بؾو٥ثب ؾ د٤ضا فطاٞٓ آٚضزٜ ٚ ظٚض ٣ٔحّ ٢ٞب بت٥ٔبِ
  .[8] ؾووطزٜ ا ب٥ضا ٟٔ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب قطوو

تب  2011ٞب٢   ؾبَع٣ طا٢ چٟبض قٟط ٔٙترت ضا ؾبذت٣ ث ثٛزر١ ظ٤طٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ زض تأ٥ٔٗ  ؾطٔب٤ٝؾٟٓ  1رسَٚ 
زض ٞط « ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ ؾطٔب٤ٝ»ٞب٢ اؿبثساض٢ ٚ تؼط٤ف  تفبٚتاؾو ثب تٛرٝ ثٝ  زضذٛض ٤بزآٚض٢. زٞس ٣ٔ٘كبٖ  2024

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾو. ثب٘ه رٟب٣٘ PPIپب٤ٍبٜ زازٜ  ٚ وكٛض؛ اظ ٔٙبثغ ضؾ٣ٕ ٞط وكٛض/قٟط

 ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ظ ٥ٗ، ضؼف لٛا٘٘بوبضآٔس ٢ؾبذتبض ٟ٘بز ،٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ضاٜ ١٘مك٘جٛز  ط٥٘ظ ٣٤ٞب ثب چبِف ع٥تٟطاٖ ٘ ٢قٟطزاض
 ضٚ اؾو. ولاٖ ضٚثٝ ٢ٞب رصة ٔٙبثغ زض پطٚغٜ ٢ٞب ٚ فمساٖ ٔسَ تبَ،٥ز٤ز

ٔهٛة  ١ثٛزر ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗٔأتؾٟٓ ٔتٛؾظ  1403 تب 1390ٞب٢  ع٣ ؾبَ ،زقٛ ٔكبٞسٜ ٣ٔ 2عٛض وٝ زض رسَٚ  ٕٞبٖ
 ع٣ثبلاتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ؾٟٓ آٖ ٚ زضنس اؾو  2/1ؾبَ ٌصقتٝ؛ تٟٙب  14 ع٣ ٞب ٔكبضووٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٤تٟطاٖ اظ عط ٢قٟطزاض

 ثٛزٜ اؾو. زضنس 5/2٘عز٤ه ثٝ  1402ٚ  1400؛ 1399ٞب٢  ٚ ؾبَ زضنس 3ثب  1391ؾبَ 

 2024 تب 2011٘مُ ٚ  إُٞب٢ ػٕطا٣٘ ٚ  ظ٤طؾبذوثرف ذهٛن٣ زض  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝؾٟٓ تمط٤ج٣ . 1جذٍل 

 ًوًَِ ضْز )کطَر(

گذارٕ تخص  سزهاِٗسْن 

سٗزساخت  ٔتَدجخصَصٖ اس 

 ضْزٕ )تزآٍرد(

 تَض٘ح ٍ هثٌإ تزآٍرد

 تٛو٥ٛ )غاپٗ(
 ٚ٘مُ ٞب٢ إُ پطٚغٜ

 چٙسٔٙظٛضٜ 
 زضنس 15 تب 10اسٚز 

أب  ،چٙسٔٙظٛضٜ ٚرٛز زاضز ٘مُٚ ٞب٢ إُ زض غاپٗ ٔكبضوو ذهٛن٣ زض پطٚغٜ
ٌصاض٢ ظ٤طثٙب٣٤ ٔح٣ّ، ثرف ػ٣ٕٔٛ  ؾطٔب٤ٝثٝ عٛض و٣ّ ٘ؿجو ثٝ ازٓ وُ 

زض  PPPٚ اؾٙبز اضظ٤بث٣  OECDٞب٢  ٌعاضـ ١پب٤٘مف غبِت زاضز. ثطآٚضز ثط 
 .[9] غاپٗ ا٘زبْ قس

 ؾئَٛ 

 رٙٛث٣( ٠وط)

ٞب٢  پطٚغٜ
ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٚ 

 ٔحٛض زازٜ ٚ٘مُ إُ
 ضنسز 25 تب 15اسٚز 

 ثب ضا ٔحٛض زازٜ ٚ٘مُ إُ ٚ ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٞب٢ پطٚغٜ ؾئَٛ ٤ٚػٜ ثٝ ٚ رٙٛث٣ ٠ وط
 پ٣( ٞبPPP ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ فٙبٚض٢،) ذهٛن٣ ثرف تٛرٝ لبثُ ٔكبضوو

 ٞب٢ ٌعاضـ ٚ World Bank اؾٙبز ثٝ اتىب ثب ثطآٚضز ا٘س؛ ٌطفتٝ
KDI/KSP ٚ ٝٞب٢ ٌصاض٢ تح٥ُّ ؾطٔب٤ PPI [10] ٌطفو نٛضت. 

 ّٙس(٤)٥٘ٛظاٚوّٙس 
ٔؿىٗ ٚ ٞب٢  پطٚغٜ
 ا٢  ٔٙغمٝ ٚ٘مُ إُ

 زضنس 12 تب 5اسٚز 

 rates، development) زاذ٣ّ ٔٙبثغ اظ ظ٤بز٢ اس تب اٚوّٙس قٛضا٢

contributions، اؾتفبزٜ ظ٤طؾبذت٣ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثطا٢( زِٚت٣ ١ثٛزر 
 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ زض تز٥ٕؼ٣ ذهٛن٣ ثرف ٔؿتم٥ٓ ؾٟٓ وٙس؛ ٣ٔ

 زض ذهٛن٣ زٞٙسٌبٖ تٛؾؼٝ أب) اؾو تط پب٥٤ٗ ٔؼٕٛلاً ٔح٣ّ ػٕطا٣٘/ٚ٘مُ إُ
 .[11( ]زاض٘س ٘مف تٛؾؼٝ ظ٤طؾبذو تأ٥ٔٗ ٚ ٔؿىٗ ٞب٢ پطٚغٜ

 زضنس 35 تب 25اسٚز  ػٕطا٣٘ ٞب٢  پطٚغٜ ِٙسٖ )اٍّ٘ؿتبٖ(

 ،PPP) ذهٛن٣ ١ؾطٔب٤ رصة ٔرتّف ٞب٢ ٔىب٥٘عْ اذ٥ط ١زٞ چٙس زض ِٙسٖ
PFI عط٤ك اظ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ تطو٥ج٣، ط٢قٟ ١تٛؾؼ ٞب٢ پطٚغٜ ٌصقتٝ، زض 

 ا٢ ػٕسٜ ثرف ٞب زاضا٣٤ اضظـ ٘ظط اظ ٌطفتٝ؛ وبض  ثٝ ضا( ٟ٘بز٢ ٌصاضاٖ ؾطٔب٤ٝ
 ٔكبضوو،) ذهٛن٣ ؾٟٓ ٞب، پطٚغٜ ٔب٣ِ ٥ٔٗأت ٔٙظط اظ أب اؾو ػ٣ٕٔٛ
 ثٝ ٘عز٤ه ٚ تٛرٝ لبثُ( ا٢ تٛؾؼٝ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ا٢، پطٚغٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 اؾبؼ ثط ثطآٚضز ا٤ٗ. اؾو ثٛزٜ ٞب زٚضٜ ثطذ٣ زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ وُ ؾْٛ ٤ه
 TfL ٚ London Infrastructure ٞب٢ چبضچٛة ،NAO ٞب٢ ٌعاضـ

Framework [12] قس اؾترطاد. 

 ضذُٗاد: تزآٍرد هحمك تا تَجِ تِ هٌاتع  هٌثع
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 1404 تب 1390ٞب  ٔكبضووٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٤تٟطاٖ اظ عط ٢ٔهٛة قٟطزاض ١ثٛزر ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗٔأؾٟٓ ت. 2 جذٍل

 سال
ٍ  ٕگذارِ ٗسزهادرآهذ حاصل اس 

 ه٘ل٘ارد رٗال ـ ّا هطارکت

 ٔتَدجد درآهذ ٍ هٌاتع عولکز

ـ ى هصَب ضْزدارٕ تْزا

 ه٘ل٘ارد رٗال

هٌاتع هالٖ اس طزٗك  ي٘تأهسْن 

 ٕگذارِ ٗسزها

1390 1،481 84،617 1.8% 
1391 4،112 135،152 3% 
1392 908 138،410 0.7% 
1393 567 162،170 0.3% 
1394 690 170،642 0.4% 
1395 1،931 210،132 0.9% 
1396 47 155،692 0% 
1397 1،069 171،737 0.6% 
1398 3،681 214،296 1.7% 
1399 5،707 271،185 2.1% 
1400 8،553 372،586 2.3% 
1401 90 690،834 0% 
1402 29،237 1،167،768 2.5% 
1403 4،944 2،056،589 0.2% 

 shafaf.tehran.irضفاف٘ت  ٔساهاًدر ضْزدارٕ تْزاى  ٔتَدجتفزٗغ گشارش ضذُ اس  استخزاج:  هٌثع

ٚ ٔتٙبؾت ثب ؾبذتبض  ٣رٟب٘ بت٥ٌطفتٝ اظ تزطث اِٟبْ ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب قسٜ ٢ؾبظ ٣ثٛٔٔسَ  ٤ٗتسٚ ،٣غ٤قطا ٥ٗزض چٙ
 ٢ط٥ٌ قىُ ؾبظ ٥ٝٙظٔ ظ٤قطا ٤ٗا. ضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٢قٟط و٤ط٤ٔس ٣٤وبضا ٢اضتمب ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٣وكٛض، السأ ٢ٚ التهبز ٢ٟ٘بز
 ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ثط اؾبؼ ٌعاضـ وٝ  ٢عٛض  قسٜ اؾو؛ ثٝ« ثب ثبظزٜ ٔضبػف ٣طؾبذت٤ظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب»ٕٞچٖٛ  ٣٤ٞب ٔسَ
ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. اظ  ضا ٢التهبز ثّٙسٔست زضنس ضقس 1تب  تٛا٘س ٣ٔ ٢قٟط ٣طؾبذت٤ظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب زضنس 10 اسٚز ف٤افعا
زض  ٤ٗاثطزٕ٘ٛ٘ٝ، قٟط  ٢. ثطا[2] زاض٘س ٣٤ثبلا ٣زضآٔس زاذّ س٥تِٛ و٥ظطف ٞب ٢قٟطزاض بفتٝ،٤ تٛؾؼٝ ٢زض وكٛضٞب ٍط،٤ز ٢ؾٛ
وٝ ا٤ٗ زاضز؛  زلاض 5،612 اسٚز ٢ا زضآٔس ؾطا٘ٝ ،(ؾ٥طاِئٖٛ)ٔب٘ٙس قٟط وٕٙب زض  ٣٤مب٤آفط ٢قٟطٞب ٣ٔؼبزَ ثطذ ٣ت٥ثب رٕؼ ب٥تب٤٘ثط

ٔٛفك  ٢اٍِٛٞب ٢ؾبظ ٣ٚ ثٛٔ ٣٤قٙبؾب ،ثٙبثطا٤ٗ .[13] اؾو زلاض ثطا٢ وٕٙب 31/0زضآٔس ؾطا٘ٝ  ٞعاض ثطاثط 18اظ  اسٚزضلٓ 
 ٢اضتمبٚ  طا٤ٖزض ا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤انلاح ٘ظبْ ؾطٔب ٢ثطا ٤ٙ٣ا٘ساظ ٘ٛ چكٓ تٛا٘س ٣ٔ كطفتٝ،٥پ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

اِعأبت  ٞب، و٥ٚ وبضآٔس وٝ ٕٞؿٛ ثب ظطف ٣ثٛٔ ٣ٔسِ ٣وٙس. عطاا زبز٤ا ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز ١تٛؾؼتٟطاٖ زض  ٢٘مف قٟطزاض
 ٢قٟطزاض ٢ٚ وبضآٔس و٥قفبف ٢اضتمب ،٣ٔبِ ٢ٞب طؾبذو٤ظ و٤زض رٟو تمٛ ٢س٥وّ ٣وكٛض ثبقس، ٌبٔ ٣ثٛٔ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٚ ٢ٟ٘بز

 .ذٛاٞس ثٛز ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼثٝ  ٣بث٥ٚ زؾت

 مباوی وظزی . 2
 ١٘ٛآٚضا٘ ٢اثعاضٞب ٢ط٥وبضٌ ٚ ثٝ ٣ثٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٣ثرك تٙٛع ساض،٤پب ٢قٟط ١تٛؾؼثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٢س٥وّ ٢اظ ضاٞىبضٞب ٣ى٤

 و٤زض ٞسا ٞب ٢قٟطزاض و٥ٔٛفم زٞس ٣٘كبٖ ٔ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢وكٛضٞب بت٥تزطث ٣اؾو. ثطضؾ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 .اؾو ٣ٚ تؼبُٔ احطثرف ثب ثرف ذهٛن ٣ٔحّ ٣٤٘ظبْ زضآٔسظا و٤تمٛ ،٣اؾتملاَ ٔبِ زبز٤ٔؿتّعْ ا ،٢قٟط ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ط٥٘ظ ٣ٔحّ ٣وٝ زض آٖ ٔٙبثغ ٔبِ ثط٘س ٣ثٟطٜ ٔ ٢زضآٔس ٣ج٥تطو ٢ٞب اظ ٔسَ ٞب ٢قٟطزاض كطفتٝ،٥پ ٢قٟطٞب اظ ٢بض٥ثؿ زض
 .[14] وٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ٔحٛض ٘مف ٗ،٥ٔب٘ٙس ظٔ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ٣٤اظ زاضا ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ٣ػٛاضو ذسٔبت ،٢قٟط ٢ٞب بت٥ٔبِ

 تعزیف شُزداری. 2-1

زض  ٢ذسٔبت قٟط و٤ط٤ٔس و٥ٚ ٔؿئِٛ وٙٙس ٣ػُٕ ٔ ٣ّٔ ٥ٗزض چبضچٛة لٛا٘ ٣طزِٚت٥غ ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب ػٙٛاٖ  ثٝ ٞب ٢قٟطزاض
)ٔب٘ٙس ااساث  ٣ػٕطا٘ ف٤: ٚظبقٛز ٣ٔ ٢ثٙس زؾتٝ ٣انّ ٠اٛظٟ٘بزٞب زض پٙذ  ٤ٗا ف٤ػٟسٜ زاض٘س. ٚظب ٝثضا  ٣ٔكره ٠ٔحسٚز
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ؾجع ٚ  ٢فضب ٢پؿٕب٘س، ٍٟ٘ساض و٤ط٤)قبُٔ ٔس ٣ذسٔبت ف٤(، ٚظب٣ؾبذتٕب٘ ضاتٔمط و٤ٚ ضػب ٢ٟطق ٢ٞب ٔؼبثط، ٘ظبضت ثط عطح
)اظ رّٕٝ ااساث  ٣ضفبٞ ف٤(، ٚظب٣ٚ ٔمبثّٝ ثب ترّفبت ػٕطا٘ ٣ؾبذتٕب٘ ٢ٞب نسٚض پطٚا٘ٝ ط٥)٘ظ ٣٘ظبضت ف٤(، ٚظب٣ػٕٛٔ ؿبت٥تأؾ

 ٢ٌصاض ثٛزرٝ، ٚنَٛ ػٛاضو ٚ اضظـ ٥ٓبثغ )قبُٔ تٙظٔٙ و٤ط٤( ٚ ٔس٣ثٟساقت ٢ٞب ؽ٤ٞب ٚ ؾطٚ ٔب٘ٙس پبضن ٣أبوٗ ػٕٛٔ
 .[15] قسٜ اؾو غ٤ٔرتّف تٛظ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ب٥ٖٔ ٞب و٥ٔؿئِٛ ٤ٗا ،٢قٟط ١ىپبضچ٤ و٤ط٤٘جٛز ٔس ٥ُثٝ زِ طا٤ٖألان(. زض ا
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ثٝ ٞط  ٤ٌٝؿتطزٜ، ؾطٔب ف٤. زض تؼطقٛز ٣وؿت ؾٛز ٔحؿٛة ٔ ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ػٙبنط زض تزبضت ٚ اثعاض ٤ٗتط ٣اظ اؾبؾ ٤ٝؾطٔب
ثبِفؼُ ٚ چٝ ثٝ قىُ  نٛضت  ثٝچٝ  ؛ضا زاضز ٍط٤ز ٢ذسٔبت التهبز ب٤وبلاٞب  س٥تِٛ ٣٤وٝ تٛا٘ب قٛز ٣ٔ ٌفتٝ ٢التهبز ٣٤زاضا٘ٛع 

  .[16] ذسٔبت( ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ب٤ ػ٤ٜ)ٔب٘ٙس أٛاَ، امٛق ٚ ٢ط٘مس٥غ ب٤)پَٛ ٘مس(  ٢٘مس نٛضتثٝ  تٛا٘س ٣ٔ ٣٤زاضا ٤ٗثبِمٜٛ. ا
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: قٛز ٣ٔ ٣اؾو وٝ قبُٔ زٚ ٘ٛع انّ ٣اضظـ آت ف٤افعا ب٤زضآٔس  زبز٤ا ٞسف ثب ٣ٔٙبثغ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔؼٙب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  ثٝاٚضاق ٔكبضوو وٝ ثبظزٜ آٖ  ب٤ؾٟبْ  س٤)ٔب٘ٙس ذط ٣ٔبِ ٢ٌصاضٝ ٤( ٚ ؾطٔبعات٥تزٟ ب٤ألان  س٤)ٔب٘ٙس ذط ٣ٚالؼ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ثبظاض  ٠ثٟطاظ ٘طخ  ا٘تظبض ٔٛضزوٝ ثبظزٜ  طز٥ٌ ٣نٛضت ٔ ٣ظٔب٘ ٢ٌصاضٝ ٤ثٝ ؾطٔب ٥ٓتهٕ ،٢التهبز سٌب٤ٜاؾو(. اظ ز ٢٘مس نٛضت
ٔطتجظ اؾو.  س٥ؾغح تِٛ طات٥٥ثب تغ ٢ٌصاضٝ ٤ازٓ ؾطٔب زٞٙس ٣٘كبٖ ٔ ع٥٘ «٢ٌصاضٝ ٤قتبة ؾطٔب»ٔب٘ٙس  ٣٤ٞبٝ ٤ثبقس. ٘ظط كتط٥ث

 ٣ذسٔبت ب٤ ٢س٥ٚ زضآٔس ابنُ ٔؼٕٛلاً اظ ػّٕىطز تِٛ وٙٙس ٣ٔ ٣بث٤اضظ ٢ب ضا اظ ٘ظط التهبزٞ اظ الساْ، پطٚغٜ ف٥پ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب
  .[17] زقٛ ٣ٔٔكرم  ؤكبضو ٢زض لطاضزازٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾٛز ٚ ثبظزٜ ؾطٔب ٥ٓتمؿ ظ٤قطا و،٤. زض ٟ٘بقٛز ٣ٔ ٣پطٚغٜ ٘بق
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 ١ٞٛقٕٙسا٘ٚ  ساض٤پب ١تٛؾؼ ٢ثطا ٣طؾبذت٤ٚ ظ ٣ا٘ؿب٘ ،٣ٔٙبثغ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔؼٙب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢قٟط ٢ٞب زض عطح
ذّك  ،٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٢اضتمبقٟطٚ٘ساٖ،  ٣ظ٘سٌ و٥ف٥ثٟجٛز و ثٝ ز٘جبَ ٢ٌصاضٝ ٤٘ٛع ؾطٔب ٤ٗاؾو. ا ٢قٟط ٢فضبٞب
 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢نطفبً التهبز ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبذلاف ٝ ث. وقٟطٞب اؾ ط٤پص ؿو٤ظ ٢وبضوطزٞب ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ٢التهبز ٢ٞب فطنو

 .[16] اؾو ٢ٚ فٙبٚض ٢التهبز ،٣غ٥ٔح ،٣ثٝ اثؼبز ارتٕبػ ٢ٍ٘بٜ چٙسثُؼس بظٔٙس٥٘ ٢قٟط
 :[18] ٌٝصاض٢ قٟط٢ ظٔب٣٘ ٔٛفك اؾو و ؾطٔب٤ٝ

 ٥٘بظٞب٢ ٚالؼ٣ ثبقس؛ٞب٢ ربٔغ قٟط٢  ٔجت٣ٙ ثط عطح ٚ 

 ظ٤ؿت٣ ثبقس؛  زاضا٢ ثبظزٜ ارتٕبػ٣، التهبز٢ ٚ ٔح٥ظ 

 ٘فؼبٖ ٔح٣ّ ثٟطٜ ٥ٌطز؛ اظ ٔكبضوو ش٢ 

 اظ اثعاضٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اؾتفبزٜ وٙس.  

ب ٌصاض٢ ا٤ف فضبٞب٢ قٟط٢، ٘مف و٥ّس٢ زض رصة، ٞسا٤و ٚ ٔس٤ط٤و ؾطٔب٤ٝ ٠وٙٙس ازاضٜػٙٛاٖ ٟ٘بزٞب٢ ان٣ّ   ٞب ثٝ قٟطزاض٢
ذهٛن٣،  ه ٥ٌ٣ط٢ اظ اثعاضٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٔكبضوو ػٕٛٔ ٞب ثب ثٟطٜ زض وكٛضٞب٣٤ ثب ٘ظبْ اىٕطا٣٘ قٟط٢ ل٢ٛ، قٟطزاض٢س. وٙٙ ٣ٔ

 .[19] ا٘س ا٢ ضا ارطا٣٤ وطزٜ ٞب٢ ظ٤طؾبذت٣ ٚ ذسٔبت٣ ٌؿتطزٜ ٌصاض ذبضر٣، پطٚغٜ نسٚض اٚضاق ٔكبضوو قٟط٢، ٚ رصة ؾطٔب٤ٝ

 یشُز یگذارٍ یسزما هیوً یَا مدل. 3
زض  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤ٔطاتت ثبلاتط اظ ضٚؾتبٞبؾو ٚ افعا قٟطٞب ثٝ ٢التهبز ٢ٚض ، ثٟطٜؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحسثط اؾبؼ ٌعاضـ 

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٤ٗ٘ٛ ٢اظ اثعاضٞب كطفت٥ٝپ ٢ضاؾتب، وكٛضٞب ٤ٗزاضز. زض ا ٢ثط ضقس التهبز ٢ط٥چكٍٕ ط٥تأح ٢قٟط ٢ٞب طؾبذو٤ظ

 ١تٛؾؼ ٢ٞب ، نٙسٚق٢2قٟط ١لطض، اٚضاق ٣3ج٥تطو ٔب٣ِ ٢، اثعاضٞب٥ٗ1ظٔثط اضظـ  بت٥ا٘س وٝ قبُٔ ٔبِ ثٟطٜ ٌطفتٝ ٢قٟط

                                                       
1. LVC: Land Value Capture 
2. Blended Finance 
3. Municipal Bonds 
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 50اظ  ف٥ث ىب٤ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، زض آٔط  ثٝ .[2] قٛز ٣ٔ ٣ذهٛنه  ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ ػ٤ٜٚ ( ٚ ثSPVٝ) 1ٔب٣ِ  ٠ػ٤ٚ ٢ٟ٘بزٞب ،٢قٟط

 2023اٚضاق زض ؾبَ  ٤ٗا٘س ٚ اضظـ ثبظاض ا اؾتفبزٜ وطزٜ ٞب طؾبذو٤ظ ١تٛؾؼ ٢ثطا بت٥ٔبِ اظاظ اٚضاق لطضٝ ٔؼبف  ٣ٟ٘بز ٔحّ ٞعاض
 ٣٤ٞب طؾبذو٤ظ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ثطا ٔب٣ِ  ٤ٚ٠ػ ٟ٘بزٞب٢ظ ا ٣ٔحّ ٢ٞب زِٚو ٗ،٥زض چ .[20] زلاض ثطآٚضز قسٜ اؾو ٤ّ٥ٖٛتط 4اسٚز 

ؾٛز  ب،٥وّٕج ٥ٗقٟط ٔسِ زض .[21] وكٛض ثٛزٜ اؾو ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 50 تمط٤جبً ٔؼبزَ 2024ا٘س وٝ زض ؾبَ  ثطزٜ  ثٟطٜ
قٟط٢، ٔب٘ٙس ؾبذو ٞب٢  ظ٤طؾبذو ثطا٢ ثٟجٛز ٢ػٙٛاٖ ٔٙجغ زضآٔس قٟطزاض  ثٝ ٢قٟط ٣زِٚت ٢ٞب قطوو و٥ابنُ اظ فؼبِ

 ف٤اظ افعا ٢ثطزاض ثٟطٜ ُ،٤ٚ زض ؾبئٛپبئِٛٛ ثطظ [22] اؾؤٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ  ٚ٘مُ ٞب٢ إُ ٞب ٚ ؾ٥ؿتٓ پبضنٞب،  وتبثرب٘ٝ
وٝ ثٝ ثبظؾبظ٢  اؾتفبزٜ قسٜ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس پُ اؾتب٤بزا پطٚغٜٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ثٝ ٔٙظٛض  ٢ٔكتطن قٟط بت٥زض لبِت ٔسَ ػّٕ ٥ٗاضظـ ظٔ

 .[23] ٔتطٚ وٕه وطزٜ اؾوقجى١ ٞب ٚ ٌؿتطـ  ٔحّٝ
 :قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗ٘ٛ ٢اٍِٛٞب ػٙٛاٖ  ثٝ ط٤ظ ٢ٞب ٔسَ ،٣رٟب٘ بت٥زض ازث

اؾو وٝ  كطفت٥ٝپ ٢ٞب زض وكٛضٞب ٔسَ ٤ٗتط ٚ ٔٛفك ٤ٗتط ذ٤اظ ضا  (:PPP) ٖخصَصـ  ٖهذل هطارکت عوَهالف( 

 ٥ٗزض تأٔ ٢س٥ضاٞىبض وّ ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  . اظ ا٤ٗ ٔسَقٛز ٣ٔ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ٚ افعا ٣ثٝ ثرف ذهٛن ؿه٤اظ ض ٣ٔٛرت ا٘تمبَ ثرك
 ٣ذهٛن ٌصاضاٖٝ ٤( ٚ ؾطٔب٣)ثرف ػٕٛٔ ٞب ٢قٟطزاض ٥ٗٚ أٛض ث ٞب و٥ٝ زض آٖ ٔؿئِٛقٛز و ٤٣ٔبز  ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٣ٔبِ

وبُٔ لطاض زاضز ٚ ثب  ٢ؾبظ ٣ٚ ذهٛن ٣ؾٙت ٢ٞب ضٚـ ب٥ٖاس ٚاؾظ ٔ ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ٞب ضٚـ ف٥زض ع ٥ٜٛق ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ٥ٓتمؿ

 ٢أىبٖ ارطا ،٣2ٔبِ ٥ٗتأٔه  ؾبذوه  تساضنه  ٣عطاا ب٤ 3ا٘تمبَه  ٢ثطزاض ثٟطٜه  ٔب٘ٙس ؾبذو ٢ٔتٙٛع لطاضزاز ٢اٍِٛٞب ٣عطاا

 ٣٤ٞب ٕٔىٗ اؾو ثب چبِف ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔاٌطچٝ  زٞٙس ٣. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔوٙس ٣ٔرتّف ضا فطاٞٓ ٔ ٢ٞب پطٚغٜ
زض  ٣٤ٕٞطاٜ ثبقس، أب اظ ٘ظط وبضا ٥ٗؾٍٙ ٢ازاض ٢ٚ ؾبذتبضٞب وٙٙسٜ ٔهطف ٢بٞ ٤ٝٙٞع ف٤لطاضزازٞب، افعا ٣س٥ٌچ٥ٔب٘ٙس پ
 ٣٤ٚ ا٘زٕٗ وب٘بزا ٣ثب٘ه رٟب٘ ٢ٞب زاضز. ٌعاضـ ٣ؾٙت ٢ٞب ٘ؿجو ثٝ ضٚـ ٣لبثُ تٛرٟ ٢ب٤ٔعا ،٣ٚ ذسٔبت ٢اٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب پطٚغٜ

 ك٥تّف ٖ،وبضقٙبؾب كٟٙبز٥بٖ ارطاؾو. پٚ ظٔ ٤ٝٙضٚـ اظ ٘ظط وبٞف ٞع ٤ٗا ٢اظ ثطتط ٣ابو ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔاظ 
ٞط زٚ ضٚـ اؾو، ثسٖٚ آ٘ىٝ ٔحسٚز ثٝ ثبظاض  ٢ب٤اظ ٔعا ٢ثطزاض ثٟطٜ ٢ثطا ٣ثبظاض ٔبِ ٢ثب اثعاضٞب ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ

 .[24] ٛزٔٙزط ق ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٙس٤افط ٢ؾبظ ٥ٝٙثٝ ثٟ تٛا٘س ٣ٔ ٣ج٥تطو ىطز٤ضٚ ٤ٗثبقس. ا ٣ذبن ٤ٝؾطٔب ب٤پَٛ 
 ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ٚرٛز زاضز وٝ ثطذ ٣ػٕطا٘ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤زض ؾطٔب ٞب ٢ثب قٟطزاض ٣ٔكبضوو ثرف ذهٛن ٢ثطا ٣ٔرتّف ٢ٞب ضٚـ

ٞب ٞؿتٙس.  ضٚـ ٤ٗا ١رّٕاظ   ٣6ذبضر ٥ٓطٔؿتم٥غ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٣6ذبضر ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب س:قٛ٘ ٣ٔ ط٤ٞب قبُٔ ٔٛاضز ظ آٖ

ٚ  ٢ثطزاض ٚ ؾبذو، ثٟطٜ ،5تّٕه ٚ ا٘تمبَ ،٢ثطزاض ٚ ا٘تمبَ، ؾبذو، ثٟطٜ ٢ثطزاض ٔب٘ٙس ؾبذو، ثٟطٜ ٢لطاضزاز ٢ٞب ضٚـ ٥ٕٗٞچٙ

7تّٕه
 ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣ٔكبضوو ٔس٘، 9ٔتمبثُ ث٥غ، 8قبُٔ ؾبذو، اربضٜ ٚ ا٘تمبَ ٞب ٥ٜٛق ٍط٤. زط٘س٥ٌ ٣ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔ 

 ٞب ٢قٟطزاض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب وبضثطز ضا زض پطٚغٜ ٤ٗكتط٥ٞب ث ضٚـ ٤ٗ. اقٛ٘س ٣ٔكبضوو ٔ ٞب٢قىُ ط٤ٚ ؾب ٣ج٥تطو ٢ٞب ضٚـ
 .[25] قٛز ٣ٞب ا٘تربة ٔ اظ آٖ ٣ى٤ ظ،٤ثٝ ٘ٛع پطٚغٜ ٚ قطا زاض٘س ٚ ثؿتٝ

ٚ  ٢ع٤ض اظ ثط٘بٔٝ ٣٘بق ٥ٗاضظـ ظٔ ف٤ٔسَ، افعا ٤ٗزض ا :(CULD) 14ٖهطارکت ٕضْز ي٘سه ٔتَسعهذل ب( 

 ٔب٣ِ ٥ٗتأ٣ٔ ا٤ٗ ٔسَ اؾبؾ ٢ٚ ػّٕىطزٞب س٤ٜا. قٛز ٣ٔ ٞب طؾبذو٤تٛؾؼٝ ٚ ظ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗنطف تأٔ ،٣ػٕٛٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
زٞٙسٌبٖ ٔتؼٟس  ٞب، تٛؾؼٝ ٘بٔٝ تٛافك ٤ٗ. زض اأضب وٙس ٢لطاضزاز قٟط ٥ٗٔبِىبٖ ظٔ ب٤زٞٙسٌبٖ  ثب تٛؾؼٝ ٢اؾو وٝ قٟطزاض ٤ٗا
 ٣ٔؿىٛ٘ ٠پطٚغاظ  ٣تٛؾؼٝ ٘بق ٢ٞب ٤ٝٙٞع ط٤ٚ ؾب ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢قٟط ٣طؾبذت٤ظ ؿبت٥تأؾ ٢ٞب ٤ٝٙوٝ تٕبْ ٞع قٛ٘س ٣ٔ

                                                       
1. SPV: Special Purpose Vehicle 

2. BOT: Build, Operate,Transfer 

3. EPCF: Engineering, Procurement, Construction, And Finance 

4. FDI: Foreign Direct Investment 

5. FPI: Foreign Portfolio Investment 

6. BOOT: Build, Own, Operate, Transfer 

7. BOO: Build, Own, Operate 

8. BLT: Build, Lease, Transfer 

9. Buyback 

10. CULD: Collaborative Urban Land Development 
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ٔسَ  ٤ٗاوٙٙس.  ززب٤نطفٝ ضا ا ثٝ  اظ ٔؿىٗ ٣تٛرٟ  وٝ زضنس لبثُ قٛ٘س ٣ٔتؼٟس ٔ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ،ٕٞچ٥ٙٗضا ثپطزاظ٘س.  ٢كٟٙبز٥پ
ثٝ  ،٢ٔتٙٛع زض ٔٙبعك قٟط ٣ارتٕبػ ت٥تطو زبز٤ا ٞسف ثبثّىٝ  وٙس، ٣زضآٔس وٕه ٔ الكبض وٓ ٢ٔؿىٗ ثطا ٥ٗتٟٙب ثٝ تأٔ ٘ٝ

  .[26] ضؾب٘س ٣ذسٔو ٔ ع٥٘ ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼٚ  ٣ػساِو ارتٕبػ

اٛظٜ،  ٤ٗتٛرٝ زض ا  لبثُ ٢ٞب ٢٘ٛآٚض ٍط٤ز اظ (:LVCي )٘سه افشٍدٓ تز ارسش ٖهثتٌ ٕگذارِ ٗهذل سزهات( 

 ١تٛؾؼٔب٘ٙس ٣ تٛؾظ ٔساذلات ػٕٛٔ زبزقس٤ٜا ٠افعٚزاظ اضظـ  ٞب ٢اؾو وٝ زض آٖ قٟطزاض ٥ٗظٔ ٠افعٚزاضظـ  ع٥ْٔىب٘
 بت٥فطٚـ امٛق تٛؾؼٝ، ٔبِ ٘ٙسٔب ٣٤ٞب اثعاض قبُٔ ضٚـ ٤ٗ. اوٙٙس ٣ٔ ٣ٔبِ ٢ثطزاض ثٟطٜ ٢قٟط ٢ٞب انلاح عطح ب٤ ٞب طؾبذو٤ظ

قسٜ  آٖ ثٙب ثط اؾبؼ ؿٓ ا٤ٗ ٔسَپب٤ٝ وٝ ٔىب٥٘ ١٘ظط٤. قٛز ٣ٔ ٢وبضثط طات٥٥اظ تغ ٢ثطزاض ػٛاضو ثٟجٛز ٚ ثٟطٜ ٗ،٥اضظـ ظٔ
ػ٣ٕٔٛ،  ٚ٘مُ إُ ٢بٞ ؿت٥ٓؾقٟط٢ ٔب٘ٙس ااساث  ١تٛؾؼ ٢ٞب پطٚغٜٚ  ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبوٝ  ٌطزز ٣ثبظٔثٝ ا٤ٗ انُ  ؛اؾو
 ٤ٗا ٤ٗثٙبثطا قٛ٘س؛ ٣ٔ ٞب آ٤ٖب ؾب٤ط أىب٘بت ػ٣ٕٔٛ، ٔؼٕٛلاً ثبػج افعا٤ف اضظـ ظ٥ٔٗ ٚ ألان ذهٛن٣ پ٥طأٖٛ  ٞب پبضن

 ٢ٞب پطٚغٜوٝ ثرك٣ اظ ا٤ٗ اضظـ افعٚزٜ ضا ثطا٢ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ  زٞس ٣ٔػ٣ٕٔٛ ٚ زِٚت٣ ا٤ٗ أىبٖ ضا  ٢ٞب ؾبظٔبٖثٝ  ٔىب٥٘ؿٓ
 .[27] رصة وٙٙس ػبزلا٘ٝ نٛضت  ثٝقٟط٢  ١تٛؾؼٔزسز ٔعا٤ب٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ تٛظ٤غ 

زض ٔمبثُ ٔسَ  ساض،٤پب ٢التهبز ؿت٥ٓؾ ه٤ ػٙٛاٖ  ثٝ ٣التهبز چطذك (:CUE) 1ٖچزخط ٕهذل التصاد ضْزث( 

 و٤زض ٟ٘ب وٝ زاضز س٥ٔٛاز تأو بفو٤ٔزسز ٚ ثبظ ٠اؾتفبز ؼبت،٤ٚ ثط وبٞف ضب طز٥ٌ ٣( لطاض ٔع٤زٚضض هس ٥تِٛ هد )اؾترطا ٣ذغ ٣ؾٙت
ٔغطح قس، أطٚظٜ  1970 ١زٞزض  ثبضٗ ٥٘رؿتفْٟٛ وٝ ٔ ٤ٗا .قٛز ٣ٔ ٢ضقس التهبز ف٤ٚ افعا ٣غ٥ٔح ؿو٤ثبػج وبٞف احطات ظ

زض ؾٝ ؾغح ذطز )ٔحهٛلات ٚ  ٣. التهبز چطذكقٛز ٣قٙبذتٝ ٔ ساض٤پب ١ؾؼتٛثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ضاٞىبض ػٙٛاٖ  ثٝ
اضظـ اؾتٛاض اؾو: افظ  ٣( ٚ ولاٖ )قٟطٞب ٚ وكٛضٞب( لبثُ ارطاؾو ٚ ثط ؾٝ انُ اؾبؾ٣نٙؼت ٢ٞب )پبضن ٣ب٥٘ٞب(، ٔ قطوو

 زضٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثب  ٛقٕٙسا٘ٝٞ ٣ٚ عطاا ٝ؛٥ٔهطف ٔٙبثغ اِٚ ٢ؾبظ ٥ٝٙٔزسز؛ ثٟ ٠اؾتفبزٚ  س٥ثبظتِٛ ط،٥تؼٕ ك٤ٔٙبثغ اظ عط
ٚ  ٢التهبز ٢ب٤ثّىٝ ٔعا قٛز، ٣ٔ ؿو٤ظ  ظ٥ٔحثبػج وبٞف فكبض ثط  تٟٙب ٘ٝ ىطز٤ضٚ ٤ٗٞب. ا وبُٔ ػٕط آٖ ١چطذ ٌطفتٗ ٘ظط

 .[1] ٕٞطاٜ زاضزثٝ  ع٥٘ ٣تٛرٟ  لبثُ ٣ارتٕبػ

ٔب٘ٙس  ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ قٕٙس ثب ثٟطٜٞٛ ٢قٟطٞبَّضوٌذ:  ٕتز دادُ ٍ ضْزّا ٖهثتٌ ٕگذارِ ٗسزهاج( 

قٟطٚ٘ساٖ  ٣ظ٘سٌ و٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٢قٟط ٢ٞب ثٝ ز٘جبَ اُ چبِف 6ثعضي ٢ٞب زازٜ ٥ُٚ تحّ ٣2، ٞٛـ ٔهٙٛػ3ب٥اق ٙتط٘و٤ا

 ٥ٗث ٢ٔكبضوو قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٕٞىبض ب٘ٙسٔ ٣ى٤ع٥طف٥غ ٢ٞب ثّىٝ ثط رٙجٝ ،٣ى٤ع٥ف ٢ٞب طؾبذو٤تٟٙب ثط ظ ٞب ٘ٝ پطٚغٜ ٤ٗٞؿتٙس. ا
، 19 س٤وٛٚ ٢ط٥ٌ پؽ اظ ٕٞٝ ػ٤ٜٚ ثٝ ،٣ٌؿتطزٜ زض ؾجه ظ٘سٌ طات٥٥تغ ثٝ  تٛرٝ ثبزاض٘س.  س٥تأو ع٥٘ ٣ٚ ذهٛن ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ثرف
 ا٘س. ٔغطح قسٜ ؿو٤ظ  ظ٥ٚ ٔح ،٢ٚ٘مُ، ا٘طغ ٔب٘ٙس إُ ٢ٔؿبئُ قٟط ٢ثطا ساض٤پب ٣اّ ػٙٛاٖ ضاٜ  ٞٛقٕٙس ثٝ ٢قٟطٞب

قٟط ٞٛقٕٙس  ٢ٞب پطٚغٜ ٚ ٔٙبفغ اؾو. ٞب ٤ٝٙٞع ٣بث٤اضظ ٢ٞب ثطا زازٜ ك٥زل ٥ُتحّ ظٔٙسب٥ٞٛقٕٙس ٘ ٢زض قٟطٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٥ٗاؾتب٘ساضز ٚ تضٕ ٢ػّٕىطز ٢ٞب قبذم ٥٥ٗتؼ ٢ٞب ثطا اؾتفبزٜ اظ زازٜ ٤ٗولاٖ ٕٞطاٜ ٞؿتٙس، ثٙبثطا ٢ٌصاضٝ ٤ٔؼٕٛلاً ثب ؾطٔب

٤ٝ6ثبظزٜ ؾطٔب
 ،٣زِٚو ٔحّ ٢ثب ٕٞىبض« چبِف قٟط ٞٛقٕٙس»ٔب٘ٙس  ٣٤ٞب پطٚغٜ ،٣رٙٛث ٠وطٔخبَ، زض  ٢. ثطاواؾ ٢ضطٚض 

 .[28] وٙٙس ٣قسٜ اؾتفبزٜ ٔ اضائٝ ٢ٞب اُ ضاٜ ٣احطثرك ٣بث٤اضظ ٢ٞب ثطا ٚ اظ زازٜ قٛ٘س ٣ارطا ٔ ٣ذهٛن ٢ٞب ٞب، ٚ قطوو زا٘كٍبٜ

وكٛض رٟبٖ  60اظ  ف٥زض ثقٟط٢  ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚقتكى٥ُ (: MDF) 2ٕضْز ٔتَسع ّٕا صٌذٍقهذل ح( 

ضا ٞسفٕٙس  ٢قٟط ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٣ٔكبضوت ٢ٔٙبثغ وٕه ثلاػٛو، ٚاْ ٚ اثعاضٞب ت٥وٝ ثب تطو قسٜ اؾو ٢ؾبظ بز٥ٜپ
ضا  ٞب ٢قٟطزاض ٢ٟ٘بز و٥ػُٕ وطزٜ ٚ ظطف ٞب ٢طزاضقٟٚ  ٢زِٚو ٔطوع ٥ٗث ٣ٔبِ ١ٚاؾغػٙٛاٖ   ٞب اغّت ثٝ نٙسٚق ٤ٗ. اؾبظ٘س ٣ٔ
 .وٙٙس ٣ٔ و٤تمٛ ع٥٘

                                                       
1. CUE: Circular Urban Economy 

2. IoT: Internet of Things 

3. AI: Artificial Intelligence 
4. Big Data 
5. ROI: Return On Investment 
6. MDF: Municipal Development Funds 
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 شُزی یگذارٍ یسزماوًیه  یَا مدلکشًرَای پیشزفتٍ در استفادٌ اس  ۀتجزب. 4
 ،٣طؾبذت٤ظ ،٣بؾ٥اظ ػٛأُ ؾ ٢ا ثٝ ٔزٕٛػٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض رصة ؾطٔب و٥ٔٛفم زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٢ٚ قٟط ٣إِّّٗ ٥تزبضة ث

 ٚاثؿتٝ اؾو.  ٣ٚ فطٍٞٙ ٢التهبز

 :ه،٤اؾتطاتػ ٣٤ب٥رغطاف و٥ضقس ٚ ٔٛلؼ ٢ثبلا ٥ُپتب٘ؿ ٥ُثٝ زِٚ پىٗ  ٢چٖٛ قبٍٟ٘بٕٞ ٣ثعضٌ ٢قٟطٞب ٗ،٥زض چ چ٘ي 

ٚ  1(PCA) ٣انّ ٢ٞب ٔثِفٝ ٥ُچٖٛ تحّٕٞ ٣٤ٞب اظ ضٚـ ٢ط٤پص ضلبثو ٥ُتحّ ٢ا٘س ٚ ثطا ضا رصة وطزٜ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب

 .[29] سا٘ ثٟطٜ ٌطفتٝ 3(EW) ىؿب٤ٖ ٣زٞ ٚظٖ

 :٣ظ٘سٌ و٥ف٥و ا٘س ٘كبٖ زازٜ ٢2ٔؼبزلات ؾبذتبض ٢ؾبظ ثط ٔسَ ٣ٔغبِؼبت ٔجتٙ لاٖ،٥قٟط ٔ ػ٤ٜٚ ثٝ ب،٥تب٤ِزض ا اٗتال٘ا  ٚ

ٕٔىٗ اؾو ٔتفبٚت  ٢قٟط ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٘فؼبٖ ٢زاض٘س، ٞطچٙس ثطزاقو ش ٤ٝزض رّت ؾطٔب ٣٘مف ٟٕٔ ٣ػٛأُ فطٍٞٙ
 .[30] ثبقس

  :ًٖزض ِت٣٘ٛ ٍب٤ض ،[31] زض اؾپب٥٘ب ٖچٖٛ ثبضؾّٕٛٞ ٣٤قٟطٞب ١تزطث ،٢قٟط و٤ط٤زض ؾغح ٔساسپاً٘ا، لتًَٖ ٍ ل٘تَا 

ٚ  ٣بؾ٥ٚوبض، حجبت ؾ وؿت ٣جب٥٘ٚ٘مُ، ذسٔبت پكت إُ ٢ٞب طؾبذو٤٘كبٖ زازٜ وٝ ظ [33] زض ٥ِتٛا٣٘ٚ وبٚ٘بؼ  [32]
 زاض٘س.  ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٥ٓثط تهٕ ٥ٕ٣ٔؿتم ط٥، تأححجبت ؾ٥بؾ٣ ٔٙبؾت ٚٞب٢  ٚ ظ٤طؾبذو ذٛة ٣اىٕطا٘

 ٞب ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤ٙس پٛٔب٘ ٢ؾبظ ٔسَ ٤ٗ٘ٛ ٢ٚ پٛضتٛ زض پطتغبَ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب ؿج٥ٖٛٔب٘ٙس ِ ٣٤ٞب ٢قٟطزاض :الغپزت  ٚ

ٞب ثط  تزطثٝ ٤ٗا٘س. ا وطزٜ ٢ؾبظٝ ٥قج ٢نٛضت ضاٞجطز  ضا ثٝ ٤ٝثط رصة ؾطٔب ٞب بؾو٥ؾ ط٥، تأح٢6فبظ ٣قٙبذت ٢ثطزاض ٘مكٝ

 س٥تأو ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ١تٛؾؼ ط٥زض ٔؿ ٢قٟط ٣اىٕطا٘ ٢ٟ٘بزٞب و٤ٔحٛض ٚ تمٛ زازٜ ٥ُتحّ ىپبضچٝ،٤ ٢ع٤ض ضطٚضت ثط٘بٔٝ
 .[34] زاض٘س

 :٣ذسٔبت ٔحّ ٢اضتمبٚ  ٢قٟط ٢ٞب ثبفو ٢ب٥٘ٛآٚضا٘ٝ ثب تٕطوع ثط اا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٔسَ ب،٥تب٤٘زض ثط تزٗتاً٘ا 

ٚ ثب  ٢زِٚو ٔطوع و٤اؾو وٝ ثب إب ٢6قٟط ٤ٙ٣ثبظآفط ٢ٞب قطوو٠ پطٚغقبذم،  ٢ٞب اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ى٤ا٘س.  قسٜ ٣عطاا

 ٞسف ثبٞب  قطوو ٤ٗارطا قس. ا طٍٔٙب٥ْٚ ث ٛضپ٥َٛچٖٛ ٔٙچؿتط، ِٕٞ ٣٤زض قٟطٞب ػ٤ٜٚ ثٝ ٞب، ٢ٔكبضوو فؼبَ قٟطزاض
 ٢قٟط ٣ظ٘سٌ و٥ف٥و ف٤ٚ افعا ٣ػٕٛٔ ٢فضبٞب زبز٤ٔتطٚوٝ، ا ٣ٔٙبعك نٙؼت ٢ثبظؾبظ ،٣ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤رصة ؾطٔب

ٚ  ٤ٝپب ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٥ٗزض نسٚض ٔزٛظٞب، ٔكبضوو زض تأٔ ٢ٌطُ ٥ٞب، تؿٟ پطٚغٜ ٤ٗزض ا ٞب ٢زاقتٙس. ٘مف قٟطزاض و٥فؼبِ

ثٝ  ب٥تب٤٘، زِٚو ثط5ٔؼبٔلات قٟط زض لبِت عطح ٥ٗثٛز. ٕٞچٙ ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضوو ك٤تكٛ ٢ٔمطضات ثطا ٥ٓتٙظ

 .[35] اػغب وطز ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٢ثٙس و٤ٚ اِٚٛ ٣ٔبِ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ثطا ٢كتط٥ث بض٥ثعضي اذت ٢ٞب ٢قٟطزاض

 :آٖ زض پطٚغٜ ١ٕ٘ٛ٘اؾو وٝ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض ؾطٔب ساض٤ٚ پب ٣ٔكبضوت ٢ٞب زض ّٞٙس، تٕطوع ثط ٔسَ ّلٌذ (Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappij) ٣زِٚت ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب ت٥ثب تطو ،٢7ا ٔٙغمٝ ١تٛؾؼ ٢ٞب قطوو ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ س٤ٜز، 

 ٢ٞب ٚ عطح ٣ٚ٘مُ ػٕٛٔ إُ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ىٗ،ٔؿ ٢٘ٛؾبظ ،٢ٔٙبعك قٟط ١تٛؾؼزض  ،٣ٚ ثرف ذهٛن ٞب ٢قٟطزاض

 آٔؿتطزاْ ثب ٔكبضوو ٢، قٟطزاض«8آٔؿتطزاْ ساؼ٤ظ» ٠پطٚغٔخبَ زض  ٢ا٘س. ثطا وطزٜ فب٤ا ٢٘مف ٔثحط ٣ؿت٤ظ  ظ٥ٔح

 ٣ٔسضٖ ضا تٛؾؼٝ زاز وٝ ثب عطاا ٢ٚ تزبض ٣ٔبِ ١ٔٙغم ه٤ ،٣إِّّٗ ٥ث ٌصاضاٖٝ ٤ٚ ؾطٔب ٢ا ٔٙغمٝ ١تٛؾؼٞب٢  قطوو
٘ظبضت ثط تغبثك  ،٣چبضچٛة امٛل ٣عطاا بٖ،٥ٔ ٤ٗزض ا ٢ٕٞطاٜ اؾو. ٘مف قٟطزاض ساض٤پب ٣ٚ زؾتطؾ ٢قٟط ١ٞٛقٕٙسا٘

 .[36] ٔٙزط قس ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ٔٛفك اظ ؾطٔب ه٤ٛؾؼٝ ثٛز وٝ ثٝ ذّك ت ٙس٤افط و٤ٚ ٞسا ،٣ؿت٤ظ  ظ٥ٔح

                                                       
 .ٞسوب ٣ٔٞب  آٖ زلواظ زٞس ٚ زض ٔٛاضز ذبل،  ا٥ٕٞو ٚظٖ ٔٙف٣ ٣ٔ ٞب٢ وٓ ٞب وٝ ٌب٣ٞ ثٝ قبذم ضٚـ آٔبض٢ ثطا٢ وبٞف اثؼبز زازٜ ٘ٛػ٣. 1
 .ٞب٢ غ٥طضطٚض٢ ضا ٥٘ع زض ٘ظط ث٥ٍطز زٞس، أب ٕٔىٗ اؾو قبذم ٞب ٚظٖ ٤ىؿبٖ ٣ٔ قبذم ١ٕٞتط٢ اؾو وٝ ثٝ  ضٚـ ؾبزٜ .2

3. SEM: Structural Equation Modeling 

4. FCM: Fuzzy Cognitive Mapping 

5. URCs: Urban Regeneration Companies 

6. City Deals 
7. ROM’s: Regionale Ontwikkelings Maatschappijen 

8. Zuidas Amsterdam 
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 [26] ًام کطَر: آلواى

 (LVC) ٥ٗثط اضظـ ظٔ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب، (CULD) ٣ٔكبضوت ٢قٟط  ٥ٗظٔ ١تٛؾؼٔسَ  هحَر کل٘ذٕ هذل:

زازٜ، ثّىٝ  ف٤عاضا افنطفٝ  ثٝ  ٔؿىٗ  ٠ط٥شذ تٟٙب ٘ٝٔسَ  ٤ٗا زٞٙس ٣ٚ اقتٛتٍبضت ٘كبٖ ٔ ٗ،٥ثطِ د،٥ٔٛ٘ ٢زض قٟطٞب ٢ٞب پطٚغٜ :ًام پزٍصُ

وٝ  د٥زض ٔٛ٘ ٥ًٙاقتبت قٛاث پبضن ٠پطٚغ. وٕه وطزٜ اؾو ع٥٘ ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼٚ ٔٙبفغ، ثٝ اٞساف  ٞب ٤ٝٙػبزلا٘ٝ ٞع غ٤تٛظ ك٤اظ عط
 قس. ٤ُ٘فط تجس ٞعاض 12اسٚز  ٢ثطا ٢ازاض ٢ٚ فضب ٣ٚااس ٔؿىٛ٘ 1500ثب  ىپبضچ٤ٝٔسضٖ ٚ  ٢ا ثٝ ٔحّٝ ٤ٕ٣لس ٣نٙؼت ٥ٗظٔ ه٤

 ف٤اؾتفبزٜ اظ افعا ٌصاضاٖ،ٝ ٤وٙٙسٜ ثب ٔبِىبٖ ٚ ؾطٔب عطف لطاضزاز ٚ ٔصاوطٜ ٗ،٥ظٔ ١تٛؾؼ بؾو٥ٚ عطاح ؾ وٙٙسٜٓ ٥تٙظ دارٕ:ًمص ضْز

 ٣ارتٕبػ ٢ٞب بؾو٥ؾ ٢ارطا ٥ٗ٘ظبضت ٚ تضٕ ،٣ٔٙبفغ ػٕٛٔ ٢ثطا ٥ٗاضظـ ظٔ

 [37] ٍ تزٍهي( ّلٌذ )آهستزدامًام کطَر: 

 (LVC) ٥ٗثط اضظـ ظٔ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب، (CUE) چطذك٣ ٢التهبز قٟط: هحَر کل٘ذٕ هذل

ٚوبض  وؿت ٢ٞب ٚ ٔسَ ط،٤سپص٤تزس ٢ٔبغٚلاض، اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ س٥تِٛ ،٢ا ٕب٥ٝ٘پ ٣ٕٞچٖٛ عطاا ٗ،٤بز٥ب ٞفو انُ ثٙقٟط ث ٤ٗا ًام پزٍصُ:

« آٔؿتطزاْ ٣قطل ٢ِٙسٞب زان ١ثبظتٛؾؼ» ٠پطٚغاضظـ افعٚزٜ اظ ٔٙبثغ اطوو وطزٜ اؾو.  زبز٤ٚ ا ؼبت٤ذلالب٘ٝ، ثٝ ؾٕو اصف ضب
 ساض٤پب ب،٤پٛ ٢ا ٔتطٚوٝ ثٝ ٔحّٝ ٣نٙؼت ١ٔٙغم ه٤ ٤ُا٘ٝ زض وكٛض ّٞٙس اؾو وٝ ثب ٞسف تجس٘ٛآٚض ٢قٟط ٢ع٤ض ٔٛفك اظ ثط٘بٔٝ ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ

 و٤ٚ اِٚٛ ،٣ر٤ثب ثبفو تبض ٔتٙبؾت ٢اؾتفبزٜ اظ ٔؼٕبض ٔطتجٝ، ب٥ٖٔ ٣ثط عطاا س٥پطٚغٜ ثب تأو ٤ٗآغبظ قس. ا 1980 ١زٞٔحٛض اظ  ٚ ا٘ؿبٖ
 ٢بظٞب٥ٚ ٘ ٣ر٤تبض و٤افظ ٞٛ ب٥ٖٔرتّظ، تٛا٘ؿو تؼبزَ ٔ ٢ٞب ٢ع ٚ وبضثطؾج ٣ػٕٛٔ ٢فضبٞب ،٢ؾٛاض زٚچطذٝ ،٢ضٚ بز٥ٜثٝ پ زازٖ 

 .ٔسضٖ ضا ثطلطاض ؾبظز ٣ظ٘سٌ

زض  ٥ُتؿٟ، ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٌطُ ٥تؿٟ ٌصاض، بؾو٥٘مف ؾ تٛا٘س ٣ٔ ٢چٍٛ٘ٝ قٟطزاض زٞس ٣قٟط ٘كبٖ ٔ ٤ٗا ٢ٞب بؾو٥ؾ ًمص ضْزدارٕ:

  وٙس. فب٤ظٔبٖ ا عٛض ٞٓ  ثٝ ضا ط٤سپص٤تزس ٢ٞب ٢ؾجع ٚ اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ ٢ٞب ٖ ثبْٕٞچٛ ساض٤پب ٢ىطزٞب٤اظ ضٚ و٤تؼبُٔ ثب ؾبوٙبٖ ٚ إب
 [38] سٌگاپَرًام کطَر: 

 ٣ذهٛن ه ٣ٞٛقٕٙس، ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٢ثط زازٜ ٚ قٟطٞب ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب هحَر کل٘ذٕ هذل:

 3(21زض لطٖ  ٣ؾبذتٕب٘ ٠پطٚغ ٤ٗتط ٌطاٖ) 1ؾٙس ٣ث ٙب٤ٔبض ١ٔٙغم ١تٛؾؼ ًام پزٍصُ:

 وبضآٔس ٢ٞب ٘ظبْ اظ  ٣ى٤، تٛا٘ؿتٝ ذهٛن٣ه  ػ٣ٕٔٛ بضوؤك٢ ٞب ٚ ٔسَ تب٥َز٤ز ٣اىٕطا٘ ت٥ؾٍٙبپٛض ثب تطو ًمص ضْزدارٕ:

ٔكبضوو  ٢ٞب ٔسَ ٢ثطا ٣انّ ٢وكٛض، ٔجٙب ٤ٗاعلاػبت زض ا ٢فٙبٚض ٢ٞب طؾبذو٤وٙس. ظ زبز٤ضا ا ب٥زض آؾ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٢ثّٙسٔست، ٕٞىبض ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ  زٞس ٣ٔؾٙس ٘كبٖ  ٣ث ٙب٤ٔبض ١ٔٙغم ١تٛؾؼؾٍٙبپٛض زض  ١تزطث .ٞؿتٙس ٣إِّّٗ ٥ث ٤ٝٚ رصة ؾطٔب تب٥َز٤ز
 ٞؿتٙس. ٢قٟط ٢تؼبزَ ا٘طغ زبز٤زض ا و٥ٔٛفم س٥وّ ساض،٤پبٞب٢  ٢ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ،٣ٚ ثرف ذهٛن ٢قٟطزاض ٥ٗث

 [39] ًام کطَر: تزٗتاً٘ا

 ٣ذهٛن ه ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ هحَر کل٘ذٕ هذل:

  اقبضٜ وطز وٝ ثٝ 6َٛتثٙسض ثط٤ؿٚ  ٥ِ2ٛضپَٛ ٚاٖ ٔزتٕغ تزبض٢، ٔؿى٣٘ٛ ٚ تفط٤ح٣ٝ ث تٛاٖ ٣ٔٛفك ٔ ٢ٞب اظ رّٕٝ پطٚغٜ ًام پزٍصُ:

 . قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضووثب  ٢ٔٛفك ٔٙبعك قٟط ٢ب٥اظ اا ٣٤ٞب ٕٛ٘ٝػٙٛاٖ ٘

 ٞبٗ ٥، ظٔٙٙسو ٣ٔ ٥٥ٗضا تؼ ٢قٟط ٢ع٤ض ولاٖ ثط٘بٔٝ ٢ٞب ٔؼٙب وٝ چبضچٛة ٤ٗا  ثٝ وٙس؛ ٣ٔ فب٤ا ٌطٓ ٥٘مف تٙظ  ٢قٟطزاض ًمص ضْزدارٕ:

« 106ثرف  ٢ٞب تٛافمٙبٔٝ»چٖٛ ٕٞ ٣٤ٚ اظ اثعاضٞب ضؾب٘ٙس ٣ٔنطفٝ( ثٝ فطٚـ  ثٝ  ضا ثب قطٚط ٔكرم )ٔب٘ٙس اِعاْ ثٝ ؾبذو ٔؿىٗ
 ٣زٞٙسٌبٖ ثرف ذهٛن تٛؾؼٝ ٍط،٤ز ٢. اظ ؾٛط٘س٥ٌ ٣ثٟطٜ ٔ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٥ٗزض تأٔ كبضووزٞٙسٌبٖ ثٝ ٔ اِعاْ تٛؾؼٝ ٢ثطا
 ك٥أىبٖ تغج ع٥٘ ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝٔٙؼغف زض  ىطز٤ػٟسٜ زاض٘س. ضٚ ٝثٞب ضا  پطٚغٜ ٢ٍٟ٘ساض ٣ارطا ٚ ات ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ،٣عطاا ١ف٥ٚظ

 .ؾبظز ٣ٔضا فطاٞٓ  ٢التهبز ظ٤ثبظاض ٚ قطا طات٥٥ٞب ثب تغ پطٚغٜ

                                                       
1. Marina Bay Sands 
2. The Lee Kuan Yew School of Public Policy at the National University of Singapore and Institute of Real Estate Studies 

(IRES) at National University of Singapore, 2016 

3. Liverpool One 
4. Bristol Harbourside 
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 [40] [28] جٌَتٖ ٓکزًام کطَر: 

 ٞٛقٕٙس ٢ثط زازٜ ٚ قٟطٞب ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب، ٣ذهٛن ه ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ل:هحَر کل٘ذٕ هذ

 و٤ط٤ثٛؾبٖ، ٔس ٣ت٥ٞٛقٕٙس ظثبِٝ اؾو. زض اوٛ زِتب ؾ و٤ط٤ٚ٘مُ ذٛزضاٖ ٚ ٔس چٖٛ إُٕٞ ٣قٟط ؾزًٛ٘ قبُٔ ذسٔبت ًام پزٍصُ:

ثب  ٢قٟطزاضاؾو. زض زائزٖٛ،  ٢آة ٚ ا٘طغ و٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ا٘زبْ قسٜ ٚ تٕطوع ثط پب 1و و٣ ٚاتطتٛؾظ قطو

ٚ  ٟئ٥ً٘ٛؾ ٢وطزٜ ٚ زض قٟطٞب ٢ؾبظ بز٥ٜپ «س٤رس ٣قٟط ػّٕ»زازٜ ضا زض لبِت  ٚ ولاٖ ٣ٞٛـ ٔهٙٛػ ٢ٞب ٞب، پطٚغٜ زا٘كٍبٜ ٢ٕٞىبض
 .ا٘س وطزٜ زبز٤ا ٢قٟط ٢آٚض ٚ تبة ٣ت٥أٙ ،٣ؿت٤ظ  ظ٥ذسٔبت ٞٛقٕٙس ٔح ٢ضا ثطا ٢ا ظ٘سٜ ٢ٞب كٍب٤ٜآظٔب ٞب ٢قٟطزاض ع٥زاٌٛ ٘

ٞب ٚ  ثٝ اعلاػبت پطٚغٜ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٣أىبٖ زؾتطؾ ،٢قفبف اعلاػبت قٟط ٢ٞب پّتفطْ زبز٤ثب ا ٢زض قٟط ؾئَٛ، قٟطزاض ًمص ضْزدارٕ:

 .ٙسٞؿت ضوكٛ ٤ٗا ٢س٥وّ ٢ٞب ٢اظ ٘ٛآٚض «٢ٔكبضوو قٟطٚ٘س»ٚ « ثط زازٜ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب» ٢ٞب ثبظاض ضا فطاٞٓ وطزٜ اؾو. ٔسَ ٢ٞب زازٜ
 .ػٟسٜ زاض٘س ٝثضا  ٘فؼبٖ ٢ٞب ٚ اتهبَ ش پطٚغٜ و٤ط٤ٔس ،٢قٟط ١تٛؾؼ ٢ٞب قطوو ب٤ ٣ٔحّ ٢زض لبِت ٟ٘بزٞب ٞب ٢قٟطزاض

 شىاسی پژيَش ريش. 5

 ٢ثطا ٢كٟٙبز٥ٔسَ پ ١اضائٚ  بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛفك ؾطٔب ٢ٞب ٔسَ ٣پػٚٞف ثب ٞسف ثطضؾ ٤ٗا
اؾتٛاض اؾو وٝ  ٣م٥تغج ٢ٔغبِؼبت ٔٛضز ٤١پبثط  ك٥تحم ٣قٙبؾ . ضٚـوٙس ٣اؾتفبزٜ ٔ ٣م٥ٚ تغج ٣ف٥و ىطز٤ٚتٟطاٖ، اظ ض ٢قٟطزاض

 ٣ٔحّ ظ٤ثب قطا بت٥تزطث ٤ٗتب ا زٞس ٣ظٔبٖ اربظٜ ٔ ٚ ٞٓ آٚضز ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٙترتٔ ٢ٔٛفك وكٛضٞب بت٥تزطث ك٥ػٕ ٥ُأىبٖ تحّ
 ٣٤وٝ تٕطوع ثط قٙبؾب ٣٤اؾو، رب ك٥تحم ٢ٚ وبضثطز ٣اوتكبف و٥ٔبٞ ٥ُثٝ زِ ىطز٤ضٚ ٤ٗزازٜ قٛز. ا٘تربة ا ك٥تٟطاٖ تغج

 ٢ٞب زازٜ ٢آٚض رٕغ ب٤ ٣وٕ بت٥فطض ظٖٔٛثٝ آ بظ٥لطاض زاضز، ثسٖٚ ٘ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٚ چبِف و٥اٍِٛٞب، ػٛأُ ٔٛفم
ٔٛفك زض  بت٥تزطثاؾو وٝ  كطفت٥ٝپ ٢قٟط ٢ثب التهبزٞب بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢پػٚٞف قبُٔ وكٛضٞب ١ربٔؼ ٌؿتطزٜ. ٥ٝاِٚ

اٍّ٘ؿتبٖ، ؾٍٙبپٛض  ،٣رٙٛث ٠وطإِٓبٖ، ّٞٙس،  ٢ا٘زبْ قسٜ ٚ وكٛضٞب 3ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٢ط٥ٌ زاض٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ٔب٘ٙس  ٣٤ٞب )ثط اؾبؼ قبذم ٢ٚ التهبز ٢قٟط ١تٛؾؼ ٢ؾغح ثبلا -1 ٘س اظ:ا ػجبضت بةا٘تر ٢بضٞب٥ا٘س. ٔؼ ٚ غاپٗ ا٘تربة قسٜ
GDP ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ٔب٘ٙس  ٢ٞب ٞٛقٕٙس ٚ ٌعاضـ ٢قٟطٞب ٢ثٙس ضتجٝ ،٢قٟطUN-Habitat) ٣٤ب٥تٙٛع رغطاف -2؛  ٚ
 ٣ذهٛنه  ٣ػٕٛٔ وو٘ٛآٚضا٘ٝ ٔب٘ٙس ٔكبض ٢ٞب ٚرٛز ٔسَ -3؛ (٣٤ب٥آؾ ،٣٤ٔرتّف )اضٚپب ٢ىطزٞب٤پٛقف ضٚ ٢ثطا ٣فطٍٞٙ

(PPP اضظـ ،)٥ٗظ٠ٔ افعٚز (LVC٘اىٕطا ٚ )اظ  ٙب٥ٖا٘س تب اعٕ قسٜ ٢آٚض رٕغ ٤ٝب ػٕستبً اظ ٔٙبثغ حب٘ٛٞ زازٜ ،ٕٞچ٥ٙٗ ٔحٛض. زازٜ ٣

2ٞب ثٝ نٛضت و٥ف٣ ٚ ثب ض٤ٚىطز تٕبت٥ه تح٥ُّ زازٜابنُ قٛز.  ٢ط٤تىطاضپص و٥اػتجبض ٚ لبثّ
 ا٘زبْ قسٜ اؾو.  

 یشُز یگذارٍ یسزما یَا تُزان ي چالش یشُزدار یفعل تیيضع یقیتطب یبزرس. 6
زاضز.  ٣ذسٔبت ػٕٛٔ و٤ط٤ٚ ٔس ساض٤پب ١تٛؾؼزض  ٢س٥٘مف وّ طاٖ،٤ا ٢قٟط و٤ط٤ٟ٘بز ٔس ٤ٗتط ػٙٛاٖ ثعضي  تٟطاٖ ثٝ ٢قٟطزاض

آٖ اظ  ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗػٟسٜ زاضز وٝ تأٔ ٝثضا  ٢قٟط ولاٖ ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٚ ارطا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢ٌصاض بؾو٥ؾ و٥ٟ٘بز ٔؿئِٛ ٤ٗا
ثط اضظـ  بت٥ٔبِ ،٢ٔب٘ٙس ػٛاضو قٟط ٣ٙبثغ زاذّٔ ك٤تٟطاٖ ػٕستبً اظ عط ٢قٟطزاض ١ثٛزر. ضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٣انّ ٢ٞب چبِف

 سٜ،٥چ٥پ ٣ٚ ثطٚوطاؾ ٣ٔٙبثغ ٔبِ و٤ٔحسٚز ٥ُأب ثٝ زِ قٛز، ٣ٔ ٥ٗتأٔ ٣ذهٛن ه ٣ػٕٛٔ ٢ٞب افعٚزٜ، فطٚـ ألان ٚ ٔكبضوو
 طاٖتٟ ٢قٟطزاض ط،٥اذ ٢ٞب ؾبَ زض. ؾوا ذ٤ضا ٢ٞب أط پطٚغٜ ٢زض ارطا ط٥ثٛزرٝ ٚ تأذ ٢وؿط ط٥٘ظ ٣ٔٛارٟٝ ثب ٔكىلات

ا٘س.  ثب قىؿو ٔٛارٝ قسٜ ٣ٞب ٔٛفك ٚ ثطذ اظ آٖ ٣وطزٜ اؾو وٝ ثطذ ارطا ٔرتّف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ثب ٔسَ ٣ٔتٙٛػ ٢ٞب پطٚغٜ
أب  ضٚ٘س، ٣ٔخجو ثٝ قٕبض ٔ ٣ٌبٔ ٢قٟط ٢ٞب طؾبذو٤ٚ٘مُ ٚ ظ إُ ٠اٛظزض  ٣ذهٛن ه ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ ٢ٞب ٔخبَ، پطٚغٜ ٢ثطا

ثبلا،  و٥ذبل تٟطاٖ اظ رّٕٝ رٕؼ ظ٤قطا ثٝ  تٛرٝ ثب. ٙس٤آ ٣ٔ اؿبة  ثٝاظ ٔٛا٘غ ػٕسٜ  ه،ؿ٤ض و٤ط٤ٚ ضؼف زض ٔس و٥ػسْ قفبف
 ف٥پ اظ  ف٥ث ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾطٔب ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٔسَ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ثٝ بظ٥فطؾٛزٜ، ٘ ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ظ ٣غ٥ٔح ؿو٤ٔكىلات ظ
 تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣رٕؼ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ(، تهٗ ٥)ف ٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ٣٤ٞب . فطنوقٛز ٣ااؿبؼ ٔ

                                                       
1. K-Water 
2. Purposive Sampling 
3. Thematic Analysis 
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 ٥ٗث ٢ٕٞىبض زبز٤ا ،٢ٌصاض بؾو٥ٚ ؾ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب انلاح چبضچٛة ٥ٗوٕه وٙس. ٕٞچٙ و٥ٚ قفبف ٣٤وبضا ف٤ثٝ افعا تٛا٘س ٣ٔ
تٟطاٖ  ٢قٟطزاض ،٤ٗ؛ ثٙبثطاٞسف اؾو ٤ٗتحمك ا بت٤اظ ضطٚض ٣ذهٛن ه ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ٔكبضوو و٤ٔرتّف ٚ تمٛ ٢ٞب زؾتٍبٜ

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ٣ٔٙؼغف، قفبف ٚ ٔكبضوت ٣ٔسِ ،٣ثٛٔ ظ٤قطا ثٝ  تٛرٝ ثب ،٣ٔٛفك رٟب٘ بت٥اظ تزطث ٢ط٥ٌ ضٕٗ ثٟطٜ س٤ثب
 .بثس٤ٔٙبثغ زؾو  ٥ٙ١ثٟ و٤ط٤ٚ ٔس ساض٤پب ١تٛؾؼوٙس تب ثتٛا٘س ثٝ اٞساف  ٢ؾبظ بز٥ٜٚ پ ٣عطاا ٢قٟط

قسٜ اؾو. زض  ٣عطاا ٣چبضچٛة ٔفٟٛٔ ١فٙبٚضا٘ ٢ٚ ٘ٛآٚضذٛة،  ٣اىٕطا٘ ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞبٝ ٤٘ظط ك٥تّف ثط اؾبؼ
 :اؾو ٢س٥وّ ١ٔثِفابنُ تؼبُٔ پٙذ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ، ؾطٔب ٤ٗا

 .ضا زاضز ط٤پصٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب بؾو٥ؾ ٤ٗتسٚ ٣٤ٔحٛض ٚ چبثه وٝ تٛا٘ب قفبف، زازٜ ٢ٟ٘بز :َّضوٌذ ٕضْزدار .1

 ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضوو ٢ثطا ٣وٝ ثؿتط ٔٙبؾج ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٣بؾت٥ؾ ،٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب چبضچٛة :ًْٕاد ّٕا زساختٗس .2

 .س٘ؾبظ ٣فطاٞٓ ٔ

ٚ  ٥ٗظٔ ٠افعٚز اضظـ ،٢قٟط ١لطض، اٚضاق ذهٛل ه ػ٣ٕٔٛ ٔكبضوو٢ ٞب : قبُٔ ٔسَٖهال يًَٗ ٕاتشارّا .3

 ٢.قٟط ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚق

 ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ثعضي ٞب٢ زازٜ تح٥ُّ ٚ ٔهٙٛػ٣ ٞٛـ اق٥ب، ا٤ٙتط٘وٜ اظ اؾتفبز :تال٘جٗد ّٕإ فٌاٍر .4

 ٢.اٝ ٤ؾطٔب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

 ٢.قٟط ٢ٞب زض پطٚغٜ ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣ّٔ ٢ٞب، ٟ٘بزٞب ٔكبضوو فؼبَ قٟطٚ٘ساٖ، قطوو :ٖهطارکت چٌذسطح .5

 .کنند يشهز تهزان فزاهم م یرا بزا داریپا یگذار هیجذب سزما تيها در کنار هم، ظزف مؤلفه نیا

  «1زیپذٍ یًشمىد سزماَ شُز» یبیتُزان: مدل تزک یشُزدار یبزا یشىُادیمدل پ. 7

 ظ٤قطا ٢اؾو وٝ ثطا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٠اٛظزض  ٣ٔٛفك رٟب٘ ٢ٞب اظ ٔسَ ٣م٥تّف «ط٤پصٝ ٤ٞٛقٕٙس ؾطٔب قٟط» ٣ج٥ٔسَ تطو
أىبٖ  ،٢ٚ ٘ٛآٚض ٣ذهٛنه  ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب و٥اظ ظطف ٢ط٥ٌ ٔسَ ثب ثٟطٜ ٤ٗقسٜ اؾو. ا ٣ذبل تٟطاٖ عطاا

 .ؾبظز ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٢قٟط ٢ٞب غٜپطٚ ساض٤پب ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ

 هعزفٖ هذل 

 ٢ثط زازٜ اؾو وٝ ثطا ٣ٞٛقٕٙس ٔجتٙ ١تٛؾؼٚ  3ط٤ذغطپص ٤ٝ، رصة ؾطٔب٣ذهٛنه  ٣اظ ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٣م٥ٔسَ، تّف ٤ٗا

 قسٜ اؾو. ٣تٟطاٖ عطاا ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ساض٤پب ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ

 ارکاى هذل 

 

                                                       
1. Smart Investable City Model 
2. VC: Venture capital 

قٟطزاض٢ تٟطاٖ ثب٤س ثٝ ٟ٘بز٢ زازٜ ٔحٛض، قفبف، چبثه ٚ ز٤ز٥تب٣ِ تجس٤ُ قٛز تب •
ٝ ٌصاضاٖ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ثٝ آٖ اػتٕبز وٙٙس .ؾطٔب٤  

قٟطزاض٢ ٞٛقٕٙس ١ٞؿت  

(Smart Municipality Core) 

 پب٤ساض رصة ؾطٔب٤ٝ اظ ٔٙبثغ ٔتٙٛع ٍ٘بٜ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثّٙسٔست اؾتطاتػ٤ه ثب ٞسف•
 ٚ ٘ٝ فمظ پطٚغٜ ٔحٛض ٚ ٔمغؼ٣(. ذهٛن٣، زِٚت٣، ذبضر٣، ٔطز٣ٔ)

ٝ ٌصاض٢ قٟط٢ ؾبظٔبٖ ؾطٔب٤ٝ : قٟط تٟطاٖ) نٙسٚق ؾطٔب٤
 (ٌصاض٢ ٚ ٔكبضوو ٞب٢ ٔطز٣ٔ

(Urban Investment Fund) 

ٝ ٞب، فطنو ٞب٢ ثبظٌكو ؾطٔب٤ٝ ٚ  • ٝ ا٢ قفبف ثطا٢ ٔؼطف٣ پطٚغٜ ٞب٢ قٟط٢، ٞع٤ٙ ؾبٔب٘
ٝ ٌصاضاٖ  .زػٛت اظ ؾطٔب٤

 پّتفطْ قٟط٢ رصة ؾطٔب٤ٝ

(Urban Capital Platform) 

ُ ٚ٘مُ، ا٘طغ٢، ؾبذو ٚؾبظ ؾجع،  ٠تؼ٥٥ٗ ٔٙبعم٣ ثطا٢ ارطا٢ پطٚغٜ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ زض اٛظ• إ
 .ذسٔبت قٟط٢ ثب ٔكبضوو ثرف ذهٛن٣

 ٘ٛاا٣ آظٔب٤ك٣ ٘ٛآٚض

(Urban Innovation Zones) 

 قٟطزاض٢  ١ضٕب٘و ٘بٔ ضٕب٘و ٞب٢ لطاضزاز٢ ٚ ٔكٛق ٞب٢ ٔب٥ِبت٣ ثطا٢ پطٚغٜ ٞب٢ ٔٙترت ١اضائ•

ٔكبضوو ٟ٘بزٞب٢ ٔس٣٘، زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔطزْ زض پب٤ف قفبف ػّٕىطز پطٚغٜ ٞب اظ عط٤ك •
 .اثعاضٞب٢ ز٤ز٥تبَ

 ٘ظبضت ػ٣ٕٔٛ ٚ اىٕطا٣٘ ٔكبضوت٣
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 هذل ٕهزاحل اجزا 

 

 هشاٗإ هذل 
  ٔب٣ِ غ٥ط زِٚت٣ ثب ض٤ؿه پب٥٤ٗ ثطا٢ قٟطزاض٢رصة ٔٙبثغ 

 افعا٤ف اػتٕبز ػ٣ٕٔٛ ٚ قفبف٥و ٔب٣ِ 

 ٜٞب٢ ػٕطا٣٘ ٚ ذسٔبت٣ تؿط٤غ ارطا٢ پطٚغ 

  پب٤ساض قٟط٢ ١تٛؾؼٕٞؿ٣٤ٛ ثب ضٚ٘سٞب٢ رٟب٣٘ 

 ٌؿتطـ تؼبُٔ قٟطٚ٘ساٖ ثب ٔس٤ط٤و قٟط٢ 

 ٌصاض٢ قٟط٢ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٣ِّّٕ تٟطاٖ زض قبذم رب٤ٍبٜ ث٥ٗ ٢اضتمب 

 «ًَشمىد زیپذٍ یشًش با مدل سزما دانیم یىیباسآفز: »یکاربزد ۀًووم. 8

 ٚ٘مُ ٞٛقٕٙس ٚ ثبظاض ؾجع ػٙٛاٖ لغت إُ  قٛـ ثٝ ١ٔٙغم ٤ٙ٣پطٚغٜ: ثبظآفط ف٤تؼط

زضنس  10 ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤نٙسٚق ؾطٔبزضنس  20 ،٣ثرف ذهٛن زضنس 30 ،٢قٟطزاض زضنس 40: ٖهال ي٘تأه .1

 ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب وٕه

 زض ٔزٛظ ؾبذو ٥ُتؿٟ ٚؾبِٝ 5 ٣بت٥ٔبِ ف٥ترف :هطَق .2

 ٢قٟط ٢فضبٞب١ ٥ٙثٟ  ٠اربضػٛاضو ٞٛقٕٙس،  ،٢ذسٔبت قٟط ٢ثطزاض ثٟطٜ ك٤: اظ عطِٗتاسگطت سزها .3
ٔب٘ٙس  كط٥ٚپ ٢وكٛضٞب بت٥قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تزطث ٤ٗتٟطاٖ تسٚ ٢زض قٟطزاض ٣بؾت٥ؾٙس ؾ ه٤زض لبِت  تٛا٘س ٣ٔسَ ٔ ٤ٗا
 قٛز. ٢ؾبظ ٣ثٛٔ ،ّٞٙسٚ  رٙٛث٣ ٠وط، إِٓبٖ

  گیزی وتیجٍ. 9
 ٢ٞب اظ ٔسَ ٢ط٥ٌ اٛظٜ ٔؿتّعْ ثٟطٜ ٤ٗزض ا و٥ٔٛفم  زٞس ٣٘كبٖ ٔ كطفت٥ٝپ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب بت٥ٔطٚض تزطث

ٚ  ٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٔٛفك ثب اتىب ثٝ اثعاضٞب ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚضا٘ٝ اؾو. قٟطزاض ٢ٟ٘بز ٢ٞب ٥ٝٙٚ تٛرٝ ثٝ ظٔ ٣٘ٛآٚضا٘ٝ، ٔكبضوو چٙسؾغح
وٙٙس. زض اغّت  ٢ثطزاض ثٟطٜ ٣ٔحّ ساض٤ٚ ٔٙبثغ پب ٣ذبضر ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ،٣ثرف ذهٛن ٢ٞب و٥فا٘س اظ ظط تٛا٘ؿتٝ ه،٤ِٙٛٛغتى

ضا فطاٞٓ  ٤ٝرصة ؾطٔب ٢ثؿتط لاظْ ثطا تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ٚرٛز ظ ٣م٤تكٛ ٥ٗلٛا٘ ،٢انلاابت ٟ٘بز ،٣ٔبِ و٥وكٛضٞب، قفبف

 ا٤زبز ٔس٤ط٤و ٔؿتمُ ٚ قفبف تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ٠قٟطزاض٢، آٔٛظـ ٔس٤طاٖ زض اٛظؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ انلاح ؾبذتبض زض٣٘ٚ •
 سٗزساخت ًْادٕ: هزحلٔ اٍل

 ٔب٘ٙس ٔتطٚ، ثبظآفط٣ٙ٤ ثبفو فطؾٛزٜ، ا٘طغ٢ ٞب٢ ٘ٛ، ٔس٤ط٤و پؿٕب٘س•

ُ ّإ اٍلَٗت دار :دٍم ٔهزحل  ضٌاساٖٗ پزٍص

ٝ ٌصاض• ٝ ا٢ ٚ رصاة ثطا٢ ٞط پطٚغٜ ثٝ ظثبٖ ؾطٔب٤  تس٤ٚٗ اؾٙبز اطف

ِ گذارٕ ٔتْ٘ :سَم ٔهزحل  (Business Plan)  طزح تَجْٖ٘ سزهاٗ

 فطنو ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ربٔغ ٚ ٌطاف٥ى٣ اظ  قفبف؛ ثؿتط آ٘لا٤ٗ ثٝ چٙس ظثبٖ ثب اعلاػبت•

ُ اًذاسٕ ساهاً :چْارم ٔهزحل ِ پذٗزٕ ضْزٕ ٔرا  سزهاٗ

ٝ ٌصاض٢ قٟط٢، ٔصاوطٜ ٔؿتم٥ٓ• َ ٞب٢ ؾطٔب٤  اظ عط٤ك ٕٞب٤ف ٞب، فؿت٥ٛا

ِ گذاراى داخلٖ ٍ ت٘ي الوللٖ :پٌجن ٔهزحل  جلة سزهاٗ

ٝ ٌصاض٢ ثب ثبظٌكو ٔكرم• َ ٞب٢ ٔرتّف ؾطٔب٤  ثب تٙظ٥ٓ ٔس

 BOT ٗا PPP عمذ لزارداد :ضطن ٔهزحل

 ذبل ٚ تؼ٥ٕٓ آٖ ثٝ ز٤ٍط ٔٙبعك ١آظٔب٤ك٣ زض ٤ه ٔٙغم ٠ارطا٢ پطٚغ•

 تذرٗجٖ هذل ٔاجزإ پاٗلَت ٍ تَسع: ّفتن ٔهزحل
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 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ٣ىؿب٤٘ٔسَ  چ٥ٞ  زٞس ٣ّٞٙس ٚ غاپٗ ٘كبٖ ٔ ،٣رٙٛث ٠وطاٍّ٘ؿتبٖ،  ط٥٘ظ ٣٤وكٛضٞب ٣م٥تغج ٣ثطضؾ. ا٘س وطزٜ
؛ ٔسَ ٔٙبؾت الساْ وطزٜ اؾو ٣ذٛز، ثٝ عطاا ٢ٚ ٟ٘بز ٢التهبز ،٣فطٍٞٙ ٥ٙ١ظٔ ثٝ  تٛرٝ ثبٚرٛز ٘ساضز؛ ثّىٝ ٞط وكٛض  ٢قٟط
 ظ٥اظ ٔح ك٥ٚ زضن ػٕ ٣م٥تغج ٥ُثب تحّ س٤وٙس، ثّىٝ ثب ٣ضا وپ ٣ذبضر ٢اٍِٛ ه٤ فمظ تٛا٘س ٣تٟطاٖ ٕ٘ ٢قٟطزاض ،٤ٗثٙبثطا
 ٣ػٕٛٔ ٣ٔكبضوت ٣ٔبِ ٥ٗاظ تأٔ ٣ج٥تطو س٤تٟطاٖ ثب ٢قٟطزاض ٢ثطا ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ. ٔٛفك ثپطزاظز ٢اٍِٛٞب ٢ؾبظ ٣ثٝ ثٛٔ ،٣زاذّ

 و٤تمٛ ،٣ٔبِ و٥قفبف ٢ثطا ٢(، ٟ٘بزؾبظ٢ٔحٛض ٚ زازٜ تب٥َز٤ز ٢ٞب )ٔب٘ٙس پّتفطْ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ، ثٟطٜذهٛن٣ ه
 ٣ٔترهم، ثٟجٛز اىٕطا٘ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚآٔٛظـ ٘ ٗ،٥ثبقس. ٕٞچٙ ٌصاضاٖٝ ٤اظ ؾطٔب ٣ت٤إب ٢ٞب بؾو٥ؾ ٤ٗٚ تسٚ ساض٤پب ٢زضآٔسٞب

ٚ ٚضٚز  ٣ٔبِ ٢ٞب ػجٛض اظ ثحطاٖ و،٤ٟ٘ب زض. قٛز ٣ٔسَ ٔحؿٛة ٔ ٤ٗاِعأبت ا ٍط٤اظ ز ،٢ا ٚاؾظ تٛؾؼٝ ٢ٟ٘بزٞب زبز٤ٚ ا ٢قٟط
اؾتفبزٜ اظ  ،ٙسٞب٤فطا ٢ؾبظ قفبف ،٢ٌصاضٝ ٤٘ؿجو ثٝ ؾطٔب ٞب ٢ٍ٘طـ قٟطزاض ط٥٥تغ بظٔٙس٥٘ ،٢قٟط ساض٤پب ١ؾؼتٛ ط٥ثٝ ٔؿ

 و٥ف٥و ٢اضتمب ثٝ ٔٙظٛض ٣اؾبؾ ٣ٟٔٓ، ٌبٔ ٤ٗوبضآٔس اؾو. تحمك ا ٢ٟ٘بز ؿت٥ٓاوٛؾ زبز٤ٚ ا ٣ثرف ذهٛن ٢ٞب و٥ظطف
 .ذٛاٞس ثٛز تٟطاٖ قٟط ولاٖ ساض٤پب ١تٛؾؼٚ  ٣ضفبٜ ارتٕبػ ،٢قٟط ٣ظ٘سٌ

  پیشىُادَای سیاستی
 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ط٤ظ ٣بؾت٥السأبت ؾ ،٣رٟب٘ بت٥زض تٟطاٖ ثط اؾبؼ تزطث ٢قٟط ساض٤پب ٢ٌصاضٝ ٤تحمك ؾطٔب ٢ثطا

 ،٣زِٚت ٢ٞب زؾتٍبٜ ٢ولاٖ ثب ٕٞىبض ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٔكرم ثطا ٢ثٙس ثب ظٔبٖ «٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ضاٜ ؾطٔب ١٘مك» ٤ٗتسٚ .1
 ٢.التهبز ٚ فؼبلاٖ ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب

ٔح٥غ٣ ٚ  ظ٤ؿوپص٤ط ارتٕبػ٣،  ٔؿئ٥ِٛوٞب٢  ثب أت٥بظز٣ٞ ثٝ پطٚغٜ «ٌصاض٢ قٟط٢ ؾطٔب٤ٝثٙس٢  ضتجٝ٘ظبْ »ا٤زبز  .2
 ٔتٙبؾت.ٞب٢  ٔكٛق ١اضائ٘ٛآٚضا٘ٝ ثطا٢ 

، رصة، ٚ اؾتفبزٜ اظ ذهٛن٣ه  ػ٣ٕٔٛ ٔكبضوت٢٣ لطاضزازٞب ٢زض ارطا ٥ُتؿٟ ٢ثطا ٢قٟط ٥ٗلٛا٘ ٣ضٚظضؾب٘ انلاح ٚ ثٝ .3
 ٢.اق ٔكبضوو قٟطاٚض

ثبظزٜ ٚ  ب،٤ٞب، ٔعا اعلاػبت پطٚغٜ ١اضائثب أىبٖ  «٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب و٥پّتفطْ قفبف» زبز٤ٔحٛض ٚ ا زازٜ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ١تٛؾؼ .4
 .نٛضت ثطذظ  ثٝ ٞب ؿه٤ض

ٔتفبٚت )ٔب٘ٙس قٛـ زض ٞب٢  زض ٔٙبعك ذبل تٟطاٖ ثب قبذمپص٤ط  ؾطٔب٤ٝ قٟطٞٛقٕٙس٢ ارطا٢ آظٔب٤ك٣ ٔسَ پ٥كٟٙبز .5
 .( ٚ اضظ٤بث٣ ثبظذٛضزٞب ثطا٢ انلاابت آت16٣ ١مٔٙغ

 ٣.زاذّ ٌصاضاٖٝ ٤رصة ٔٙبثغ ذطز اظ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ؾطٔب ٢ثطا ٣ٔحّ ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚق زبز٤ا .6

ثبظزٜ  ٢زاضا ٢ٞب پطٚغٜ ٢ثطا ٢ا تؼطفٝ ٢ٞب و٥ٚ ٔؼبف غ٤ؾط ٢ٔزٛظٞب ،٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ف٥قبُٔ ترف ٣م٤تكٛ ٢ٞب ثؿتٝ ١اضائ .7
 .ثبلا ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز

 ٢.قٟط ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٢التهبز ،٣امٛل ،٣ٔبِ ٢ٞب زض اٛظٜ ٢قٟطزاض ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٢آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ .8
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Introduction 
In recent years, the city of Tehran has faced severe challenges in water resource management due to 

population growth, urban expansion, industrial development, and the increasing impacts of climate 

change. Dependence on limited surface water resources and inter-basin transfers has made the urban 

water system vulnerable and unsustainable. Under these conditions, water recycling and reuse have 

emerged as key strategies to enhance water security and promote sustainable urban governance. 

Recycled water can be applied for various non-potable uses such as irrigation of green spaces, 

industrial cooling, street washing, and even controlled groundwater recharge. However, despite 

existing technical capacities, the implementation of water reuse policies in Iran—and particularly in 

Tehran—has been hindered by fragmented governance, weak economic incentives, and limited public 

acceptance. Therefore, the present study aims to conduct a strategic analysis of water recycling and 

reuse in Tehran using SWOT–QSPM models within the framework of sustainable water governance, 

with a focus on the operational role of Tehran Municipality. 
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Materials and methods 
This study employed a mixed-method qualitative–quantitative approach. First, a comprehensive 

literature review and document analysis were conducted to identify internal and external factors 

influencing urban water recycling governance in Tehran. Expert interviews were then performed with 

specialists from the Tehran Municipality, Tehran Water and Wastewater Company, and academic 

researchers to validate and prioritize these factors. The identified factors were classified into four main 

groups: strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Subsequently, the SWOT matrix was 

constructed, and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was used to assess the relative 

attractiveness of alternative strategic options. Each factor was rated on a 1–4 scale (low to high 

attractiveness), and weighted scores were calculated to determine the Total Attractiveness Score 

(TAS) for each strategic option. The analysis focused specifically on competitive (ST) strategies, 

which leverage existing strengths to counter external threats. 

Result 
The results indicated that Tehran has significant technical and institutional capacities for the 

development of water recycling, including modern wastewater treatment infrastructure, technical 

expertise, and active research and innovation centers. However, the sector is constrained by the lack of 

integrated governance, financial instability, weak coordination among agencies, and limited public 

trust. The QSPM results showed that among the evaluated strategies, competitive (ST) strategies 

achieved the highest attractiveness scores. Within this group, the following strategies ranked as most 

effective: 

1. Public–private partnerships (PPP) for enhancing wastewater treatment efficiency, 

2. Attracting international financial resources (e.g., UNDP, FAO), 

3. Establishing national quality and safety standards for recycled water, and 

4. Developing economic and fiscal incentive policies for industries and agriculture. 

These findings highlight that the most promising path for Tehran Municipality lies in combining its 

technical and scientific strengths with financial diversification, international collaboration, and 

participatory governance to overcome institutional and climatic challenges. 

Discussion and Conclusion 
The SWOT–QSPM analysis reveals that although Tehran possesses advanced technical capacities and 

skilled human resources, its fragmented institutional structure and weak policy integration impede 

progress in sustainable water recycling. Strengths such as existing treatment plants, research capacity, 

and innovative local enterprises should be leveraged to address threats like climate-induced water 

scarcity and institutional resistance to policy reform. Furthermore, integrating water recycling policies 

into Tehran’s sustainable urban governance framework requires multi-level coordination between 

municipal, provincial, and national institutions. 

From a governance perspective, the study recommends establishing an independent urban water 

reuse regulatory authority and a Tehran Water Sustainability Fund to ensure policy coherence and 

long-term financial support. In the technological dimension, promoting innovation accelerators and 

smart monitoring systems can enhance efficiency and transparency. In the socio-cultural dimension, 

implementing public awareness campaigns and the “Safe Recycled Water” branding can foster public 

trust and acceptance. Finally, strengthening international water diplomacy and cooperation with global 

cities (such as Melbourne and Barcelona) can accelerate the transfer of knowledge and technology. 

In conclusion, if Tehran Municipality adopts a sustainable, participatory, and data-driven 

governance model, water recycling can evolve from a purely technical initiative into a comprehensive 

governance system—enhancing water security, resource efficiency, and environmental justice for the 

megacity of Tehran. 
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و  ی، ضرورت توجه بهه بازرراهان  یمیرات اقلییو تغ یشهر ۀت، توسعیاز رشد جمع یناش یآب یش فشارهایافزا
و  SWOT یهها  از مهدل  یریه گ ن پهژوهش بها بههره   یه ش داده است. ایمجدد از آب را در تهران افزا ۀاستفاد

QSPM  یاثرگهاار بهر حکمرانه    یو اهارج  یل عوامهل دااله  یه تههران، بهه ت ل   یتمرکز بر نقش شهردارو با 
ج نشهان  یشد. نتها  یو مصاحبه با ابرگان گردآور یل اسنادیق ت لیها از طر آب پردااته است. داده یبازرراان

ارره، کمبهود  کپی یبراوردار است، اما ضعف در حکمران یقابل توجه یو پژوهش یفن یها تیداد تهران از ظرف
 QSPMل یه رونهد. ت ل  یها به شمار م استین سیا ۀتوسع ین از موانع اصلییپا یرش اجتماعیو پا یمنابع مال

 یژه مشهارکت بها ب هش اصوصه    یو ت را دارند؛ بهین جاابیشتری( بST) یرقابت یانگر آن است که راهبردهایب
ن، ین رتبهه را کسهک کردنهد. هم نه    یبالاتر یالملل نیب یها و جاب منابع مال اانه هیتصف یور بهره یارتقا یبرا
کننده  تیحما یدیکل یاز راهبردها یاقتصاد یها جاد مشوقیو ا یافتیت آب بازیفیک یمل ین استانداردهایتدو

 یعمهوم  یآگاه یدار و ارتقایپا یمال یابزارها ۀ، توسعینهاد یت هماهنگیاساس، تقونیروند. بر ا یبه شمار م
 کلیدواژه: را فراهم سازد. یآب شهر یدار و مشارکتیپا یبه حکمران یت صرفاً فنیریاار از مدر گیتواند مس یم

 ، یت آبیامن
 ، رندسط ی سازی تصمیم
 ، یدار شهریپا یحکمران
 آب،  گااریسیاست
 .تهران یشهردار

در  QSPM-  SWOTاز مدل  یریگ مجدد از آب با بهره ۀو استفاد یبازرراان یل راهبردیت ل (.1405) مریم، اف می و امید ،اف می ؛دهیحم ،سیاه باغ باصری استناد:

 . 67-51( 1) 3، سیاستگااری پیشرفت شهری. داریپا یرارروب حکمران
DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074 

 

 اف می مریم ،اف می امید ،سیاه باغ باصریده یحم ©

DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074 

 

  

mailto:hamidehbaseri@ut.ac.ir
mailto:afkhami.o@yahoo.com
mailto:mm.afkhami@ut.ac.ir
https://doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074
https://doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074
https://doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074
https://doi.org/10.22034/judpm.2025.559246.1074


 1405، 1، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشرفت شهری    54

 

 مقدمه. 1

 ۀندیفزا راتیو تأث ،یسبز و ادمات شهر یفضا ،یاانگ یها آب در ب ش یشهرها، رشد تقاضا یکالبد ۀتوسع ت،یجمع شیافزا
 د.نشو رو روبه یآب منابع یداریکمبود و ناپا ۀندیفزاتهران با ب ران  هم ون ییهاشهر کلان تا است شده سبک ،یمیاقل راتییتغ

 ]2[ 2و تورتاجادا ]1[ 1راجرز و هالکه  طور  هماندانست؛ بلکه  یصرفاً فن توان یشهرها را نم مسائل مرتبط با کمبود آب در کلان
به  دیشد یوابستگدارد.  یآب یها ب ران دیدر تشد ینقش اساس زین ینهاد یو ضعف هماهنگ یحکمران یناکارآمد کنند، یاشاره م

 ۀاستفادو  یضرورت بازرراان گر،ید یاز سو یپساب شهر دیتول شیو افزا سو، کیآب، از  یا حوضه نیو انتقال ب یمنابع سط 
در مورد شهر  .]3[ است کرده برجسته یشهر آب داریپا یحکمران ت قق در یدیکل یراهبردها از یکیعنوان   بهمجدد از آب را 

 ۀحوزدر  دیجد یها استیاز س یا موجک شد مجموعه ،یاشکسال یها دوره دیزمان با تشد به بعد، هم 13۹6از سال  ژهیو تهران به
در تهران ات اذ شود؛  یسبز و ادمات شهر یفضا یاریآب یو استفاده از پساب برا ها، اانه هیتصف ۀتوسعتقاضا،  تیریمد
  برجسته کردند. یآب شهر یها برنامه یاصل یاز م ورها یکیعنوان   مجدد از آب را به ۀاداستفو  یکه بازرراان ییها استیس

 یمصارف م تلف یشده برا مصرف یآب یها انیمجدد از جر ۀاستفادو  هیتصف ،یابیباز یآب در شهرها به معنا یبازرراان
 .]4[ است یصنعت مصارف یبرا یحت و ینیرزمیز یها سفره یمصنوع ۀیتغامعابر،  یوشو سبز، شست یفضاها یاریهم ون آب

 آب نیتأم یداریپا به م دود، منابع از برداشت کاهش با تواند یم شود، یم م سوب آب یرراش اقتصاد از یب ش که کرد،یرو نیا
 .]5[ کند کمک یمیاقل یآور تاب یارتقا و یشهر

 یاندک است و سازوکارها اریهنوز بس یافتیسهم آب باز دهد یم نشان رانیا در آب یبازرراان تیوضع و ها استیمرور س
آب کشور  ریدپایتجد ۀسرانعنوان مثال، برآورد شده است که   به. اند نشده ادهیپ ریصورت فراگ  آن به ۀتوسع یبرا کپاررهی یاستیس
 یجد «یآب تنش» ۀنشانکه  د؛یاواهد رس 2030متر مکعک تا سال  1000به کمتر از  2014متر مکعک در سال  1700از  شیاز ب
شده،   هیتصف یهم ون فاضلاب شهر 3یا هیحاش آب منابع از یاریبس رانیدر ا دهند یم نشان مطالعات گر،ید یاز سو .]4[ است

 نییشان در مصارف با اطر پا استفاده ایاند  مورد استفاده کامل قرار نگرفته ای ،یکشاورز یو آب حاصل از زهکش یآب ااکستر
و  نفعان یذ قیدق فیتعر ،یمنیا یاستانداردها ،یحکمران یها رارروب ازمندین منابع نیا یریکارگ به .]4[ استم دود شده 
 .]6[ استمناسک  یاقتصاد یسازوکارها
و ت قق  یآب مقابله با ب ران کم یبرا ثرؤم یکردهایرو از یکیعنوان   مجدد از آب به ۀاستفادو  یبازرراان ر،یاا یها در سال

شده است که  یا آب در جهان وارد مرحله یبازرراان دهد یم نشان ریمطالعات اا .آب مورد توجه قرار گرفته است داریپا یحکمران
 لیبا ت ل ]7[ 4اند. پژوهش اان و همکاران زمان مورد توجه قرار گرفته صورت هم  به یو حکمران یدر آن ابعاد فناورانه، نهاد

 یافتیآب باز تیفیک یها رالش دهد ینشان م شده، هیمرتبط با پساب تصف یها سکیر یابیو ارز دینوپد یها ندهیآلا کیستماتیس
 سکیر تیریو مد یمستمر، استانداردساز شیبر پا دیحوزه با نیدر ا یگاار استیشده و س تر دهی یگاشته پ یها نسبت به دهه
 ازمندین زیاستفاده از پساب در تهران ن ۀتوسع رایبا موضوع پژوهش حاضر مرتبط است، ز میمستق ها افتهی نیاستوار باشد. ا

 یبا بررس ]8[و همکاران  5تهیناوسکا یمال ،یا منطقه یگاار استیس سطح در. است شواهد بر یمبتن و قیدق ینظارت یها رارروب
 وضوح ژهیو به یحکمران تیفیک به بلکه ،یفناور به نه یبازرراان یها پروژه تیموفق دهند یاروپا نشان م یجنوب یکشورها ۀتجرب
 در را ها یشهردار نقش تیاهم ااص طور  به جهینت نیا. است وابسته یاقتصاد یها مشوق وجود و ،یقانون تیشفاف نهادها، نقش
در  ]۹[ 6مزنگا و شیدایپا نیهم ن. دارد تیم ور زین حاضر پژوهش در که یموضوع کند؛ یم برجسته آب یبازرراان تیریمد
نهادها،  یساز کپاررهی ازمندین یرراش تیریبه مد یاط تیریگاار از مد دهند یآب نشان م یاقتصاد رراش یجهان لیت ل

در  یدینقش کل یو رندسط  یشهر یمنظر، حکمران نیاست. از ا یم ل یها تیظرف یو ارتقا یریگ میاصلاح سااتار تصم
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در کشور  یبازرراان یها رالش یبا بررس ]4[ یو دهناو یدیپژوهش السع ران،یا ۀحوزدارد. در  یبازرراان یها استیس تیموفق
 نیا ۀتوسع یاز موانع اصل یمال ینهادها و کمبود سازوکارها نیب یضعف هماهنگ دار،یپا یها استیکه نبود س کنند یم دیتأک
دارد که ت قق  دیکأتمطالعه  نیاتهران است.  یها پژوهش دراصوص رالش نیا جیراستا با نتا که هم یا افتهی هاست؛ استیس

 ۀمطالع ،یدر سطح اجتماع. است یعموم آموزش و ینهاد یهماهنگ ،یرندسط  یحکمران تیتقو مستلزم داریپا یبازرراان
 یا کننده نییعامل تع شده هیپساب تصف تیفیو اعتماد به ک یاجتماع رشیپا دهد یمنا نشان مۀ منطقدر  ]10[و همکاران  1اسعد

 .ردیمورد توجه قرار گ دیبا زیتهران ن یشهر تیریکه در مد یاست؛ عامل یبازرراان یها پروژه تیدر موفق
 یدر جهان بر مبنا یموفق بازرراان یها مدل دهد ینشان م ]11[و همکاران  2لاسور مند نظام مرور ،یاز منظر حکمران

 یدر بررس زین ]12[و همکاران  3ایاند. نووال بنا شده یو ب ش اصوص یمل یها و مشارکت شهرها، دولت یرندسط  یحکمران
ت قق  یاصل تیظرف ،یو مل یشهر تیریسطوح م تلف مد نیب یکه هماهنگ کنند یم دیتأک یشهر یها روداانه یبازساز
 ۀمسئل کیبلکه  ،یموضوع فن کی فقطآب نه  یدارد که بازرراان دیتأک ها افتهی نیا ۀمجموعآب است.  داریپا یها پروژه
 یفن یها شرفتیپ رغم یمند اود نشان دادند عل در مرور نظام ]13[و همکاران  4چیراست.  یرندسط  یگاار استیو س یحکمران
نسبت به  یو مقاومت اجتماع شیپا یها استانداردها، کمبود داده یهم ون عدم هماهنگ ییها رالش ،یبازرراان یها در پروژه

 یمبنا بر دیبا یبازرراان یها استیس یکردند که طراح دیکأتها  از کشورها تداوم دارد. آن یاریدر بس ،یافتیاستفاده از آب باز
 6یروزبهان و ستانکین  یعیف. ششود حاصل یاجتماع اعتماد و مستمر بهبود تا ردیصورت گ رندهیادگیو  5یقیتطب یحکمران رارروب

پردااتند.  یدر مصارف م تلف شهر شده هیاستفاده از فاضلاب تصف سکیر یابیبه ارز ،یزیب ۀشبکبا استفاده از مدل  ]14[
و صنعت  ینیرزمیآب ز یها سفره یمصنوع ۀیتغاسبز،  یفضا ،یاستفاده از پساب در کشاورز سکیر آنان نشان داد یها افتهی
 یها و دستورالعمل سکیر یابینبود ارز نشان دادپژوهش  نیانتایج . شود یبرآورد م درصد ۹/11و  7/18،  7/17،  ۹/26 کیترت به

 رمتمرکزیغ یها ستمیس یبه بررس زین ]15[و همکاران  7یغفوراست.  رانیدر ا یبازرراان یحکمران یاصل یها استاندارد از رالش
گرفتند که  جهینت ع،یو توز هیم تلف تصف یها مدل لیپردااتند. آنان با ت ل سیشهر پرد یشهر مناطق در فاضلاب یبازرراان
 ازمندیرا کاهش دهد؛ اما ت قق آن ن یمرکز یآبرسان یها فشار بر شبکه تواند یم 8یم ل اسیمق در یبازرراان یها ستمیس ۀتوسع

 بدون یبازرراان یها استیس که کند یم دیکأتمطالعه  نیاست. ا یم ل ۀجامعو مشارکت  داریپا یگاار هیسرما ،یرارروب قانون
 .بود ن واهند داریپا ،ینهاد و یاجتماع بعد ل اظ

 دهیمترمکعک رس 300سالانه به کمتر از  ریدپایآب تجد ۀسراندارد، متوسط  ینفر ساکن دائم ونیلیم 8از  شیدر تهران، که ب
 یمترمکعک پساب شهر ونیلیم 800از  شیکه سالانه بآن وجود با. است دیشد یآب تنش تیوضع دهندۀ نشانکه  یاست؛ رقم

از  یاریبس دهد یم نشان ها یبررس. دارد قرار م دود اریبس یمجدد از آن هنوز در سط  ۀاستفادو  یسهم بازرراان شود، یم دیتول
 ۀیتغاو  یسبز شهر یفضاها یاریآب یبرا تواند یجنوب، اکباتان و شهرک قدس م یها اانه هیبالقوه مانند پساب تصف یها تیظرف
 یاقتصاد یها مشوق کمبود و ینهاد یهماهنگ ضعف کپارره،ی یها استیس نبود اما رد،یگ قرار استفاده مورد ینیرزمیز یها سفره
 .]6[ است شده منابع نیا از مؤثر یبردار بهره مانع

استفاده  یبرا ییها تلاش ،یشهر داریپا تیریو مد یستیز  طیم  یها استیس رارروب در تهران یشهردار ر،یاا یها در سال
هم ون  ییها حال، رالش نیاآغاز کرده است. با  یرامونیسبز پ یها و کمربندها سبز، پارک یفضا یاریدر آب شده هیاز پساب تصف

بودن سطح اعتماد  نییو پا یمتول ینهادها نیب یناهماهنگ ره،یانتقال و ذا یها رسااتیواحد، کمبود ز یفن ینبود استانداردها
مانند تهران، نقش  ییشهرها در کلان ژهیو به ها یشهردار ان،یم نیااست. در  کردیرو نیا ریفراگ ۀتوسعهم نان مانع  یعموم
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 یها شبکه ،یاریآب یها رسااتیسبز، ز یفضاها تیریرراکه مد کنند؛ یم فایا یبازرراان یها استیس یو اجرا یدر طراح یدیکل
 یها استیس یراهبرد لیت ل ن،یها قرار دارد. بنابرا عملکرد آن ۀحوزو آموزش شهروندان در  یسط  یها فاضلاب یآور جمع

 نیا ۀتوسع یها و فرصت ها تیموانع، ظرف ییبه شناسا تواند یم داریپا یحکمران کردیتهران با رو یآب در شهردار یبازرراان
 .کند کمک کردیرو

 پژوهش اما اند، پردااته آب یبازرراان یاجتماع ای یاقتصاد ،یفن ابعاد یبررس به ریاا یها در سال یاگرره مطالعات متعدد
 مطالعات از یا عمده ب ش. دارد نیشیپ قاتیت ق با یاساس یزیتما تهران یشهردار نقش و یشهر یحکمران بر تمرکز با حاضر
 نیا که یحال در اند؛ پردااته یگاار استیس به کلان و یمل سطح در ای اند کرده یبررس را پساب تیفیک و یفن یکردهایرو موجود،
 تیریمد سطح در را آب یبازرراان یراهبرد و یسازمان نیب ،ی، ابعاد نهادQSPM–SWOT یقیتلف مدل یریکارگ به با پژوهش
 یها تیاجرا را بر اساس اولو  قابل و مش ص یراهبردها بار نین ست یبرا حاضر پژوهش آن، بر افزون. است کرده لیت ل یشهر
 سازمان فاضلاب، و آب شرکت با یشهردار تعامل بر که ییراهبردها دهد؛ یآب ارائه م یبازرراان ۀحوزدر  (QSPM) شده یکم
 ایها  رالش ییکه صرفاً به شناسا یپژوهش را از مطالعات کرد،یرو نیدارند. ا دیتأک یحکمران ینهادها ریو سا ستیز  طیم 
 .دهد یم قرار یشهر تیریمد یساز میدر ادمت تصم میمستقو آن را  کند می زیاند متما پردااته یفیتوص یها سهیمقا

 یها مدل از یریگ مجدد از آب در شهر تهران با بهره ۀاستفادو  یبازرراان یراهبرد لیپژوهش حاضر، ت ل یهدف اصل
SWOT وQSPM   یدهایها و تهد ، فرصتها ، ضعفها قوت یبررس با پژوهش نیا. است یشهر داریپا یرارروب حکمراندر 

 یشهر یبازرراان ۀتوسع یبرا یتیریو مد یاستیس یراهبردها ۀارائ یتهران، در پ یشهردار ییو اجرا یاستیموجود در نظام س
 :است برجسته منظر رند از پژوهش نیا تیاست. اهم

 یاقتصاد یحل راه تواند یم یروست، و بازرراان تقاضا روبه ۀندیفزاو رشد  یمنابع آب دیشد تیتهران با م دود، 
 ؛باشد ب ران نیا تیریمد یبرا داریپا و یطیم  ستیز
 م ور به است قادر گسترده، ینهاد تیظرف و یم ل یها شبکه سبز، یها رسااتیز داشتن اریتهران با در اات یشهردار 

 ؛شود بدل یبازرراان یها استیس ییاجرا

 یها مدل کیترکSWOT  وQSPM  یاستیس ۀنقش یو طراح ییاجرا یراهبردها یبند تیمطالعه، امکان اولو نیدر ا 
 .سازد یم فراهم را کارآمد

 ۀمسئل کیبلکه در قالک  ،یستیز  طیم  ای یاز منظر فن فقطآب را نه  یپژوهش در آن است که بازرراان نیا یاصل ینوآور
 یالملل نیاز مطالعات ب یاریبس یو حت رانیا اتیکه در ادب یکردیرو کند؛ یم لیت ل یرندسط  یگاار استیو س یشهر یحکمران

که تا کنون در مطالعات  یگریباز عنوان  به تهران یبا تمرکز بر نقش شهردار ژوهشپ نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ا
 یبازرراان تیموفق دهد یو نشان م کند می یرا بررس استیس نیا یتیریو مد یسازمان نیب ،ینهاد ابعاد ه،شد دهیکمتر د یبازرراان

استفاده از  ن،یبر ا افزوناست.  وابسته ینظارت یهاشرکت آب و فاضلاب و نهاد ،یشهردار انیم یآب به نوع تعامل و هماهنگ
را به  یفیک یها افتهیو  برد یها فراتر م رالش فیاست که پژوهش را از سطح توص یگرید ینوآور QSPM–SWOT یقیمدل تلف
 ییتنها به شناسا نیشیکه اغلک مطالعات پ ی. در حالکند یم لیتبد یشهر تیریمد یو قابل اجرا برا دار تیاولو یراهبردها

 یریپا و امکان تیجااب ی، راهبردها را بر مبناQSPM از یریگ پژوهش با بهره نیاند، ا بسنده کرده ینمشکلات بازرراا
مجموع،  در. سازد یرا پر م یاستیس یساز میو تصم ینظر لیت ل انیشکاف م کیترت نیه ابو  کند یم یبند و رتبه یساز یکم

 سه عنصر است: کیپژوهش در ترک ینوآور
 ؛یشهر یحکمران ۀمسئل کیعنوان   آب به یبازرراان فیبازتعر .1
 ؛حوزه نیتهران در ا یشهردار گاهینقش و جا لیت ل. 2
 .ها تیاولو یکم لیبر ت ل یمبتن یاتیعمل یراهبردها دیتول .3
 ایپراکنده،  ،یفن شتریب که نیشیو آن را از مطالعات پ کنند یم جادیپژوهش ا یبرا زیمتما یگاهیسه م ور در کنار هم، جا نیا

 .سازند یم متفاوت ،دان بوده یفاقد رارروب راهبرد



 57           دیگرانو  سیاه باصری باغ   ... از مدل یریگ مجدد از آب با بهره ةو استفاد یبازچرخان یل راهبردیتحل

 

پژوهش  یشناس روش ،سپس .شود یم مرور داریپا یحکمران و یشهر آب یبازرراان ینظر میابتدا مفاهدر سااتار مقاله، 
و  شود میارائه  QSPMو  SWOT لیت ل جی. در ادامه، نتاشود یداده م حیتوض یو مصاحبه با ابرگان شهر یاسناد لیشامل ت ل

 .شد اواهد شنهادیپ تهران شهر در آب یبازرراان یحکمران یارتقا یبرا یاستیس یراهبردها ان،یدر پا

 ها روش و مواد. 2
که با  شود یم گفته یگر میو تنظ یگاار استیس یاز سازوکارها یا به مجموعه داریپا یآب، حکمران تیریمعاصر مد اتیدر ادب

از  یکی .]16[مسئولانه از منابع آب است  ۀاستفادو  یآور تاب یدنبال ارتقا  به ،یو اجتماع یاقتصاد ،یستیز  طیم ادغام ابعاد 
و  یاستان ،یسطوح مل انیو تعامل م یکه در آن هماهنگ یاست؛ سازوکار یرندسط  یحکمران یریگ شکل کرد،یرو نیا اتالزام
 تیماه با توجه به .]18 ه 16[ سازد یآب را فراهم م یمانند بازرراان ییها و کارآمد در حوزه کپاررهی یریگ میامکان تصم ،یشهر
و  یفن یها تیو هم به ظرف ردیگ یبر م را در یو اجتماع ینهاد عوامل هم که آب یبازرراان یها استیس یو رندبعد دهی یپ

ها و  ، فرصتها ، ضعفها قوت صورت سااتارمند  که بتواند به نیاز دارد یکردیرو به ها استیس نیا لیت ل ت،وابسته اس یاقتصاد
 کند. یبند تیو اولو ییرا شناسا دهایتهد
 لیو ت ل ییشناسا ،آن یاست. هدف اصل یلیت لـ  یفیتوص روش، و تیماه نظر از و یکاربرد هدف، نظر از پژوهش نیا
. است داریپا یحکمران کردیبا رو رانیمجدد از آب در ا ۀاستفادو  یبازرراان یها استیس یدهایها و تهد ، فرصتها ، ضعفها قوت
 و شناسایی روش ترکیبی است که به ت لیل نوعی وشر نیااستفاده شده است.  SWOT-QSPM1 لمد از ها داده لیت ل یبرا

 .شود میاستفاده  راهبردیهای  گیری ها و تصمیم راهبردبندی  و برای اولویت کند میها و تهدیدها کمک  ، فرصتها ، ضعفها قوت 
بازرراانی آب، که ت ت  ۀمسئلدهد  در این پژوهش از آن جهت اهمیت دارد که امکان می SWOT–QSPM کاربرد مدل تلفیقی

 ۀزمین SWOT .صورت یک رارروب راهبردی منسجم ت لیل شود  تأثیر عوامل نهادی، فنی، اقتصادی و اجتماعی قرار دارد، به
های سیاستی قابل اجرا برای مدیریت  ها را به اولویت این یافته QSPM دهی عوامل مؤثر را فراهم کرد و شناسایی و سازمان

ها علاوه بر  آب در آن است که این مدل ۀحوزهای مرسوم  با مدل SWOT–QSPM های . تفاوت اصلی مدلدکرشهری تبدیل 
 .کنند یل میهای فنی و اقتصادی، ابعاد نهادی، حکمرانی، تعامل سازمانی و عوامل اجتماعی را نیز وارد ت ل ارزیابی

های مؤثر و  گیری تواند به تصمیم ها دارای مزایای متعددی است که میراهبرددر ت لیل  SWOT-QSPM استفاده از روش
کیفی و کمی  ۀجنبطور جامع از هر دو   حکمرانی منابع آب، کمک کند. این روش به ۀحوزویژه  بههای م تلف،  کارآمد در حوزه

 بنابراینکند.  های پی یده تبدیل می برد و این ویژگی آن را به ابزاری مفید برای ت لیل ها بهره می راهبردبرای ارزیابی و انت اب 
شوند، بلکه  صورت کیفی ارزیابی می  تنها عواملی که به این روش، جامع بودن آن است؛ زیرا در این ت لیل نه مهم مزیت
 نیا ۀبرجست یایاز مزا گرید یکی. کند تر کمک می تر و کاربردی شوند که به ت لیل دقیق های کمی نیز در نظر گرفته می جنبه

استفاده شد. ( QSPM) یکم کیاستراتژ یزیر برنامه سیمنظور، از ماتر نیا یراهبردها است. برا یبند تیروش، تمرکز بر اولو
QSPM سیدر ماتر شده ییشناسا یو اارج یراهبردها براساس عوامل داال ۀسیمقا یبرا یکم یروش SWOT  است و کمک

و  شود یم نییاز عوامل تع کیروش، ابتدا وزن هر  نیدر ا .شود یابیمند ارز صورت نظام  هر راهبرد به ینسب تیتا جااب کند یم
 دهیمش ص سنج اسیمق کیدر  «تیجااب ازیامت»ااتصاص  قیهر راهبرد به آن عامل از طر یده پاسخ ای یسازگار زانیسپس م

که مجموع نمرات  ییو راهبردها شود یهر راهبرد م اسبه م یینها ۀنمر ت،یجااب ازیوزن عامل و امت کیترک . در ادامه، باشود یم
شفاف،  یریگ میامکان تصم QSPM ک،یترت نیا. به شوند یانت اب م دار تیاولو یها نهیعنوان گز  کسک کنند به یبالاتر
 نیدر ا .است یو رندبعد دهی یپ کیاستراتژ یها نهیگز لیکه ت ل کند یفراهم م یطیبر شواهد را در شرا یو مبتن شده تیهدا

از دیگر  شده است. نییتع سیماتر نیا جیآب در تهران بر اساس نتا یمرتبط با بازرراان یراهبردها تیاولو زیپژوهش ن
امکان  QSPM دلیل این امر آن است که. و حکمرانی است گااری مشی اط های مهم این روش، مناسک بودن برای ویژگی
 عوامل وزن اساس بر را گوناگون راهبردهای سازمانی یا شهری ملی، از اعم گیرندگان در سطوح م تلف حکمرانی دهد تصمیم می

                                                            
1. SWOT with Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 در. دارد ها رالش با مواجهه در را اثرب شی بیشترین راهبرد کدام دهند تش یص عینی صورت  به و کنند مقایسه نهادی و م یطی
 فشارهای و نهادی هماهنگی ضعف مالی، منابع م دودیت منافع، تعارض هم ون ای پی یده مسائل که آب، حکمرانی ۀحوز

های شهودی، بلکه بر مبنای ت لیل  براساس قضاوت فقطهای سیاستی نه  کند گزینه کمک می  QSPM است، مطرح اقلیمی
و  ودرتا از سطح ت لیل توصیفی فراتر  ، مدل تلفیقی به پژوهش کمک کردترتیک ینه اب. سااتارمند و شفاف انت اب شوند

ترتیک، این روش ابزار مفیدی برای  اینبه . راهبردهایی مبتنی بر شواهد برای بهبود حکمرانی بازرراانی آب در تهران ارائه دهد
مجدد از  ۀاداستفبازرراانی و  ۀحوزهای اجرایی در  بندی برنامه های جایگزین و اولویت گااری تطبیقی، ارزیابی سیاست مشی اط

های مشارکتی و  های م تلف حکمرانی منابع آب و مدل ویژه برای ت لیل و ارزیابی سیاست این روش به. رود آب به شمار می
 یحکمران یها نظام و ها استیس تیوضع یابیارز یطور ااص برا  به SWOT روشهم نین، در ب ش سازگار بسیار کارآمد است. 

 ( را بهدهایها و تهد )فرصت یاارجها( و عوامل  ها و ضعف )قوت یداالتا عوامل  کند یو به پژوهشگر کمک م رود یکار م  به
 .]20 و 1۹[ دکنمناسک را است راج  یکرده و راهبردها ییمند شناسا صورت نظام 

 یرسم یها از گزارش یا و مجموعه یاسناد بالادست ها، استیو مرور س یاسناد ۀمطالعپژوهش، ابتدا با استفاده از  نیدر ا
آب و فاضلاب تهران و  تیوضع ۀسالان یها اسناد شامل گزارش نیقرار گرفت. ا یآب و فاضلاب مورد بررس ۀحوزمرتبط با 

 ۀبرنامعملکرد و  یها گزارش طرح جامع فاضلاب شهر تهران منتشرشده توسط شرکت آب و فاضلاب استان تهران، گزارش
 تیفیک شیپا یها و گزارش روین وزارت یسو از کشور پساب مصارف و منابع اطلس و یشهر فاضلاب یها اانه هیتصف ۀتوسع
است.  ستیز  طیم  حفاظت سازمان توسط منتشرشده حصار سراه و قدس شهرک اکباتان، جنوب، یها اانه هیتصف پساب
سازمان  یها منابع آب، گزارش تیریو مد ستیز  طیتهران در ب ش م  یسوم و رهارم شهردار ۀسال پنج ۀبرنامگزارش  ن،یهم ن
 یها مرکز پژوهش یها لیآب کشور و ت ل یمانند سند مل یسبز و اسناد یفضا یاریاستفاده از پساب در آب ۀدربارها  بوستان
 از یا مجموعه ن،یا بر افزون. گرفتند قرار استفاده مورد یاستیس هیعنوان منابع ثانو  به پساب، تیریمد تیوضع ۀدربارمجلس 
کار گرفته شد. در   به پژوهش یلیت ل و ینظر رارروب لیتکم یبرا زین یالملل نیب و یداال یت صص مطالعات و یعلم مقالات
 یو فن یگزارش ت صص ۹ ،یالملل نیو ب یداال یپژوهشه  یعلم ۀمقال 32عنوان منبع شامل  55در مجموع  ات،یمرور ادب ۀمرحل
 یآمار ۀجامعقرار گرفت.  یمورد بررس یآب و بازرراان یمرتبط با حکمران یا و برنامه یاستیسند س 14و  آب و فاضلاب ۀحوزدر 
 تیآب فعال یبازرراان تیریو مد یگاار استیس ۀحوزدر  میطور مستق  به که است بوده یکارشناسان و ابرگان شامل پژوهش نیا

آب و فاضلاب، مشارکت در  ۀحوزدر  یپژوهش ای ییاجرا ۀسابقانت اب افراد شامل داشتن حداقل پنج سال  یارهایاند. مع داشته
مرتبط  یو اشتغال در نهادها ،یآب شهر یبا سااتار حکمران یت صص ییآشنا ،یمرتبط با بازرراان یها استیس یاجرا ای نیتدو

 طیم  ۀحوز رانیو کارشناسان شرکت آب و فاضلاب استان تهران، مد رانیشامل مد یابرگ ۀجامعاساس،  نیابوده است. بر 
پژوهشگران  ای یعلم ئتیه یو اعضا ستیز  طیم  حفاظت سازمان کارشناسان تهران، یشهردار در ها بوستان سازمان و ستیز 

 به دنیرس زمان تا مصاحبه ندیصورت هدفمند انجام شد و فرا  به یریگ آب بوده است. نمونه یو بازرراان یحکمران ۀنیزمفعال در 
قبل است راج  یها نسبت به مصاحبه یدیمفهوم جد چینفر ه 18که پس از مصاحبه با   یطور  به افت؛ی ادامه ینظر اشباع حد

 ستیل رک و افتهیسااتار مهین ۀمصاحبپژوهش،  نیداده در ا یگردآور یابزار اصل. دشها متوقف  داده یآور نشد و روند جمع

 SWOT1ابرگان لیت ل قیسپس از طر. است( دی)قوت، ضعف، فرصت، تهد یشامل رهار م ور اصل ستیل است. رک بوده
و  

با استفاده از  و یبند طبقه SWOT ها در رارروب مدل . دادهدش یآور جمع یفیک یها با مت صصان، داده افتهیسااتار مهین ۀمصاحب
  SWOTیقیتطب سیماتر از راهبردها نیتدو یسپس براو  شده یابیارز عامل هر تیاهم 2یوزن یازدهیو امت یا سهیروش مقا

 .دشورهارگانه است راج  یها راهبردتا  استفاده شد

شدند؛  یموفق طراح یها استیس تیموجود و تقو یها تیاز مز یحداکثر یریگ با هدف بهره( فرصتـ  وت)ق SO یاه راهبرد
 یها راهبردمتمرکزند؛  یطیم  یها استفاده از فرصت قیاز طر یداال یها تیبر بهبود ظرف( تفرصـ  ضعف)   WOیها راهبرد

                                                            
1. Expert Analysis 
2. Weighted Scoring 
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ST (دیتهدـ  قوت) ت،یو در نها کنند؛ یرا دنبال م یاارج یدهایو تهد ها سکیکاهش و کنترل ر یبرا ها قوت یریکارگ به 
 یها آب در برابر رالش یبازرراان یها استیس یآور تاب شیو افزا ها یریپا کیبر کاهش آس( دیتهدـ  ضعف) WT یها راهبرد
 .دارند دیکأت یطیو م  ینهاد

. رود یکار م  به SWOT لیت ل از پس که راهبردهاست یبند تیاولو یبرا یکمّ سیماتر کی QSPM شد؛ اشاره که طور همان
 عوامل آن با مواجهه در تیجااب ازیامت راهبرد هر یبرا سپس کند، یم نییتع را یاارج و یداال یدیکل عوامل وزن ابتدا روش نیا

  یفیک لیت ل QSPM نیبنابرا. کند یم مش ص را راهبرد هر تیاولو و یواقع ارزش از،یامت و وزن ضرب حاصل. شود یم م اسبه
SWOT یمبنا. دشوراهبرد انت اب  نیتر ییو اجرا نیبهتر کند یو کمک م کند یم لیو قابل دفاع تبد یکمّ یریگ میرا به تصم 
 :دیآ یم دست به ریز ۀرابطاست که از  TAS  ای« کل تیجااب ازیامت»اساس بر  QSPM ۀم اسب

TASij i ijW AS   

 :که در آن

iW = وزن عامل i یاارج ای یداال عامل هر ینسب تیاهم ای 

  ijAS =راهبرد تیجااب ازیامت j نسبت به عاملi  

  ijTAS= راهبرد کل تیجااب ازیامت j عامل قبال درi  

 :دیآ یدست م  ها به TAS مجموعهر راهبرد از  یینها ازیو امت

1

Total Score
n

j ij

i

TAS


  

 .شود یم انت اب برتر تیعنوان اولو  به دارد، را کل ازیامت نیشتریکه ب یراهبرد
 ارائه شده است.مراحل انجام پژوهش  1 شکل در

 
 پژوهش انجام مراحل. 1 شکل

 جینتا. 3

جامع و روشن از  یریتا تصو شود یارائه م یلیت ل یها افتهیو  یفیتوص یها افتهیپژوهش در دو قسمت  یها افتهیب ش،  نیدر ا
است  دراور یادآوری ها افتهی انیاز ب شیپ .دیمجدد از آب به دست آ ۀاستفادو  یبازرراان یها استیس لیموجود و ت ل تیوضع
 لیت ل و یگردآور مراحل در منسجم اقدامات از یا مجموعه ها، داده ییایپا از نانیاطم و( ییمنظور سنجش اعتبار )روا  که به

 ارائه پیشنهادهای عملیاتی در پنج بعد حکمرانی

 رتبه بندی و انتخاب راهبردهای برتر

 QSPM ساات ماتریس
 تعیین وزن عوامل (AS) تعیین امتیاز جاابیت م اسبه امتیاز جاابیت کل 

 SWOT تدوین راهبردهای حاصل از

 اعتبارسنجی عوامل
 (روایی م توایی)بررسی ابرگان  اصلاح و نهایی سازی عوامل

 SWOT است راج و طبقه بندی عوامل

 (نقاط قوت و ضعف)شناسایی عوامل داالی  (فرصت ها و تهدیدها)شناسایی عوامل اارجی 

 جمع آوری داده ها
 (سیاست ها، گزارش ها، اسناد بالادستی)ت لیل اسنادی  (نمونه گیری هدفمند)مصاحبه با ابرگان 

 تعریف مساله و هدف پژوهش
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 در کاررفته به یها شااص زیو ن SWOT سیشده در ماتر عوامل است راج ،ییم توا ییروا تیتقو ی. ابتدا براشد انجام ها داده

 QSPMارائه شد.  یشهر تیریآب و مد یحکمران ۀحوزبه رهار نفر از ابرگان  یابیارز یو برا شده میتنظ هیصورت اول  به
 نانیتا اطمد ششمول هر عامل اعمال  زانیها و م نگارش گزاره ۀن وعوامل،  یبند آنان در اصوص طبقه یاصلاح ینظرها
 ییروا شیافزا یبرا ن،یا بر علاوه. هستند تهران در آب یبازرراان تیوضع انگریب یطور واقع  به منت ک عوامل که شود حاصل
استفاده  یساز مثلث روش از و سهیمقا یت صص یها مصاحبه از آمده دست به یها داده با یاسناد لیت ل از حاصل یها افتهی سازه،

 و یکدگاار ن ست،. شد انجام یلیتکم اقدام رند ،ییایپا ۀنیزم. در دشو یمنابع م تلف بررس یها داده انیشد تا مطابقت م
 ندیافرشد تا از ثبات در  یابیها ارز آن انیتوافق م زانیصورت مستقل صورت گرفت و م  به پژوهشگر دو توسط عوامل یبند طبقه
شد تا  ینیآب بازب یگاار استیعوامل توسط سه نفر از ابرگان س یده و وزن QSPM سیحاصل شود. دوم، ماتر نانیاطم لیت ل
 ازاتیامت نیانگیم ،یازدهیامت ندیفرا ییایکنترل پا یبرا نیحاصل شود. هم ن نانیاطم ها یازدهیها و ثبات امت برداشت یکسانیاز 

از  یبا گروه بازاورد ۀجلس کیدر قالک  ها افتهی ت،یقرار گرفت. در نها یمورد بازنگر ادیااتلاف ز یابرگان م اسبه و موارد دارا
 باعث اقدامات نیا مجموعه. کردند دییتأ را اود یدانیم اتیتجرب با جینتا یها ص ت و هم وان کنندگان مطرح شد و آن مشارکت

 .باشد اتکا قابل آن جینتا و شده نیتضم حاضر پژوهش در ها لیت ل و ها داده ییایپا و ییروا شد

 یفیتوص یها افتهی .3-1

 ریاا ۀدهمش ص شد که در  ن،یشیو مطالعات پ یت صص یها آب، مصاحبه یاز اسناد مل شده یآور جمع یها بر اساس داده
اجرا است. احداث  ۀمرحلبه  یگاار استیس ۀمرحلدر حال گاار از  و آب برداشته یبازرراان ۀتوسعدر جهت  ییها گام
م دود  یسبز، و اجرا یو فضا یاستفاده از پساب در کشاورز یها طرح ۀتوسع ،یو صنعت یفاضلاب شهر یها اانه هیتصف
 بدون ،یا رهیصورت جز  به هنوز ها استیس نیحال، ا نیاشده بوده است. با  از جمله اقدامات انجام یمصنوع ۀیتغا یها پروژه

موانع  نیتر که از مهم شوند یاجرا م یابیو با ضعف در نظارت و ارز داریپا یاقتصاد یقیتشو یها استینبود س ،ینهاد یهماهنگ
کشور  شده هیدرصد از فاضلاب تصف 30حدود  دهد یم نشان یفعل تیوضع ،یفیتوص دگاهی. از درود یم شمار به کردیرو نیا ۀتوسع
 ،یعموم یضعف آگاه ن،ی. در کنار اردیگ یقرار م یبردار از آن در عمل مورد بهره یمیمجدد دارد، اما کمتر از ن ۀاستفاد لیپتانس

 یگاار استیس ۀمرحلدر  یبازرراان استیاند که س موجک شده ،یاقتصاد یها و نبود مشوق یافتینسبت به آب باز ینگرش منف
 .نشود لیتبد ریفراگ ییاجرا یها برنامه به و بماند یباق

 یلیتحل یها افتهی .3-2

  SWOTسیاز ماتر ،یبازرراان یها استیس تیوضع جامع یابیو ارز آب یبازرراان یحکمران تیوضع تر قیعم لیت ل یبرا

در گام  .شوند یبند تیو اولو ییشناسا( دهایها و تهد )فرصت یاارج( و عوامل ها و ضعف ها )قوت یداالعوامل استفاده شد تا 
 تیفعال نهیزم نیا در یعلم ای یاتیبه صورت عمل که یابرگان پنلبه  یازدهیامت برای، ندکه است راج شده بود ییها ارهن ست گز

 به توجه با ،سپسبه دست آمد.  SWOT سیماتر تیاهم کیشده ضر یکارشناس دموار نیحاصل از ا یها داده. از دشدارند، ارسال 
 .شدند یبند رتبه ها گزاره از یک، هر 1در جدول  یده رتبه یارهایمع

 یاارجو  یرتبه در عوامل داال یارهایمع. 1 جدول

 ازیامت یداخلدر عوامل  یده رتبه اریمع ازیامت یخارجدر عوامل  یده رتبه اریمع
 4 یعال اریبس قوت  4 (یعال اریبس)واکنش  اعتنا قابل فرصت

 3 اوب قوت  3 (اوبقابل اعتنا )واکنش  فرصت

 2 فیاف فعض  2 (یمنف و بد)واکنش  اعتنا قابل دیتهد

 1 دیشد یلیا ضعف 1 (بد یلیا)واکنش  یجد دیتهد
 

 در اول گام مراحل حاصل جینتا. دشنمره هر گزاره است راج  ت،یاهم کیدر ضر ها رتبه ضرب از حاصل هاستفاد با تینها در
 مراکز و ها دانشگاه یفن تیظرف و مجهز یها اانه هی، وجود تصفیداالعوامل  انیدر م .است شده داده نشان 3 و 2 های جدول
 و هیتصفنۀ یزمدر  یو عمل یعلم اتیتجرب و یت صص دانش ن،یشد. هم ن ییقوت شناسا نیتر عنوان مهم  به یقاتیت ق
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کمبود  ر،یگ میتصم یها و تعدد سازمان یکشور است. در مقابل، ضعف سااتار نهاد یها یتوانمند گریاز د ،آب یبازرراان
 یمال یها استیو فقدان س یو کاربرد آب بازرراان تیفیک یروشن برا ینبود استانداردها ،یآب بازرراان عیتوز یها رسااتیز

 به ازین شیمانند افزا یقابل توجه یها ، فرصتیاارج. در سطح شوند یم سوب م ها ضعف نیتر از جمله مهم ،داریپا یتیحما
 تیریمد در یالملل نیب تجارب از یریگ بهره امکان و ن،ینو هیتصف یها یفناور شرفتیپ ،یاشکسال طیشرا در آب نیگزیجا منابع
 و ها پساب تیفیک بر نظارت ضعف ر،یدپایتجد آب منابع کاهش ،یمیاقل راتییتغ هم ون ییدهایتهد اما. شد مشاهده پساب
 .سازد یم مواجه رالش با را ها استیس نیا ۀتوسعمصرف، روند  یالگو رییو تغ یبازرراان آب از استفاده برابر در یاجتماع مقاومت

 یداالعوامل  یابیارز سیماتر. 2 جدول

 نمره رتبه تیاهم بیضر عوامل فیرد
 قوت

S1 مجهز یها اانه هیتصف و یفن یها رسااتیوجود ز  11۹6/0 3 358۹/0 

S2 ها دانشگاه یپژوهش و یعلم تیو ظرف یدانش فن  1100/0 4 4402/0 

S3 یا اانه هیتصف یها و پروژه یشهر یموفق م دود در بازرراان یها تجربه  1100/0 3 3301/0 

S4 فاضلاب و آب ۀحوزمت صص در  یانسانی روین  1148/0 4 45۹3/0 

S5 آب یفناور در فعال انیبن دانش یها حضور شرکت  1100/0 4 4402/0 

 ضعف
W1 1340/0 1 1340/0 ریگ میو تعدد مراکز تصم ینهاد یناهماهنگ 

W2 22۹7/0 2 1148/0 یاقتصاد یها مشوق و داریپا یکمبود منابع مال 

W3 0718/0 1 0718/0 یافتیباز آب به نسبت م دود یآگاه و نییپا یاجتماع رشیپا 

W4 22۹7/0 2 1148/0 مش ص یو استانداردها ینبود رارروب حقوق 

 یاارجعوامل  یابیارز سیماتر. 3 جدول

 نمره رتبه تیاهم بیضر عوامل فیرد

 ها فرصت

O1 5654/0 4 1414/0 نیگزیجا منابع به ازین و یآب کم شیافزا 

O2 3613/0 3 1204/0 افتیباز و هیتصف نینو یها یفناور شرفتیپ 

O3 5445/0 4 1361/0 یالملل نیدر سطح ب یو فن یعلم یها یفرصت همکار 

O4 3455/0 3 1152/0 آب( ی)اقتصاد رراش یبازرراان یها آب از استفاده به یجهان شیگرا 

 دهایتهد
T1 1414/0 1 1414/0 ریدپایتجد منابع کاهش و یمیاقل راتییتغ 
T2 130۹/0 1 130۹/0 ها پساب تیفیضعف در نظارت و کنترل ک 
T3 1571/0 2 0785/0 یاستیو اصلاح س رییدر برابر تغ یو نهاد یمقاومت اجتماع 
T4 1361/0 1 1361/0 ها دولت یها تیاولو رییتغ و یاسینوسانات س 
 

 نییتب یبازرراان یها استیس ۀنیزمدر  راهبردبه منظور انت اب  یو مجموع عوامل داال یگام دوم، مجموع عوامل اارج در
 (ST) یرقابت راهبرد یپژوهش در نواح نیحاصل از ا سیغالک در ماتر راهبرد 2 شکل و 4 جدول یها داده به توجه با. است شده

 راهبرد نیا. کرد یریجلوگ دهایتهد از توان یم ،یاستفاده از بازرراان قوت به توجه با که کند یم نییتع راهبرد نیدارد. ا قرار
ت قق  ۀنیزمکند و  لیرا به فرصت تبد یرونیب یدهایتهد ،یاستیس تیو شفاف یانسجام نهاد ،ینوآور تیبا تقو کند یتلاش م
 .دساز فراهم را آب داریپا یحکمران

 یاارج/یداال سیماتر. 4 جدول
7/2 (S+W) یداال عوامل مجموع  
4/2 (T+O) یاارج عوامل مجموع  
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 SWOT سیماتر راهبرد. 2 شکل

و  ها ضعف  دها،یتهد ها، فرصتبا استفاده از  یبازرراان یها استیس بهبود ۀنیزمموجود در  یها راهبردگام سوم تمام  در
 .دش نییتب 5در جدول  ها قوت 

 یدفاع و یرقابت ،کارانه م افظه ،یتهاجم یها راهبرد نییتع. 5 جدول

 (WO) کارانه محافظه یها راهبرد (SO) یتهاجم یها راهبرد

 و  یدانشگاه تیبر ظرف هیبا تک یبازرراان یمل یها پروژه ۀتوسع

 ،یداال یمهندس

 و  یدولت یها با مشارکت دستگاهآب  یبازرراان یمل ۀشبک جادیا

 ،یاصوص

 (آب یلماسپی)د همنطق یبه کشورها یصدور دانش فن، 

 بزرگ عیآب در صنا یرراشاقتصاد  ۀتوسع، 

 یالملل نیب یها پروژه جاب یبرا یپژوهش تیاستفاده از ظرف. 

 یمیاقل راتییتغ برابر در یشهر یآور تاب شیزافا، 

 یو استانداردساز یبازرراان آب تیفیک شیپا یمل ۀسامان جادیا 

 ،یمل

 گر، میتنظ نهاد قالک در فاضلاب و آب یها استیس یساز کپاررهی 

 پساب، تیریمد هوشمند یها یفناور ۀوسعت 

 یاارج یها یبه فناور یکاهش وابستگ یبرا یستفاده از توان داالا، 

 یطیم  ستیز یها ب ران برابر در عیسر واکنش یها پروتکل نیتدو. 

 (WT) یدفاع یهاراهبرد (ST) یرقابت یهاراهبرد

 مثل  یبازرراان یها پروژه یبرا یالملل نیب یاب منابع مالج
UNDP   وFAO، 

 و  یکشاورز یبرا یاتیمال و یاقتصاد یقیتشو یها استیس نیدوت
 ،عیصنا

 در سطوح م تلف  یعموم یساز آموزش و فرهنگ یها برنامه یجراا
 ،جامعه

 مثل  یالملل نیب تجارب اساس بر تیفیک یمل یاستانداردها نیدوت
 ،ایو اسپان ایاسترال

 یور بهره یارتقا یبرا یبا ب ش اصوصو مشارکت  یمکاره 
 .ها اانه هیتصف

 جادیو ا پراکنده فیوظا عیتجم ،آب یحکمران یلاح سااتار نهاداص 
 ،آب یبازرراان یحکمران یشورا

 ها، پروژه از تیحما یبرا یمال داریپا صندوق جادیا 

 و  یقیتطب کردیرو با ها استیمداوم س یو بازنگر مستمر شیاپ
 ،یتجارب جهان

 یبازرراان یها پروژه در یعموم ییگو پاسخ و تیشفاف تیقوت، 

 آب ب ش یمال یآور تاب شیو افزا یا بودجه یاهش وابستگک. 

 

 اصلاح ،یفن ینوآور از یبیترک یکردیرو ازمندین آب یبازرراان یها استیس ۀتوسع دهد ینشان م هاراهبرد لیت ل جینتا
 فرهنگ یساز نهینهاد و نهادها انیم ییافزا هم ،یداال یعلم یها تیظرف از یریگ بهره. است یمشارکت یگاار استیس و ینهاد

کارآمد  یابزار SWOT مدل رارروب، نیا در. ندیآ یم شمار به آب داریپا یحکمران تیموفق یاصل م ور سه جامعه، در یبازرراان
 .است آب یحکمران م تلف سطوح در یساز میتصم و یاصلاح یرهایمس ییشناسا یبرا

، این ثرؤمآمده در مراحل قبل و انت اب راهبردهای رقابتی به عنوان راهبرد غالک و  دست هبهای  سپس با توجه به اروجی
 ارائه شده است. 6بندی شدند. مراحل این ت لیل در جدول  رتبه QSPMراهبردها براساس روش 
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 QSPM. 6 جدول

 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 قوت

عوامل 

 یاصل

)وزن  بیضر

 شده( نرمال

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره
S1 12/0  3 36/0  2 24/0  3 36/0  3 36/0  4 48/0  

S2 11/0  3 33/0  3 33/0  3 33/0  4 44/0  3 33/0  

S3 11/0  2 22/0  2 22/0  2 22/0  3 33/0  4 44/0  

S4 11/0  3 34/0  3 34/0  2 23/0  3 34/0  4 46/0  

S5 11/0  3 33/0  2 22/0  4 44/0  3 33/0  4 44/0  

جمع 
 قوت ها

56/0  14 58/1  12 35/1  14 58/1  16 80/1  1۹ 15/2  

 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ضعف

عوامل 

 یاصل

)وزن  بیضر

 شده( نرمال

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

 ۀنمر

 تیجذاب

 بیضر

 نمره

W1 13/0  3 40/0  3 40/0  2 27/0  4 54/0  3 40/0  

W2 11/0  4 46/0  4 46/0  2 23/0  3 34/0  3 34/0  

W3 07/0  2 14/0  2 14/0  4 2۹/0  2 14/0  2 14/0  

W4 11/0  3 34/0  3 34/0  2 23/0  4 46/0  3 34/0  

جمع 
 ضعف ها

44/0  12 35/1  12 35/1  10 01/1  13 48/1  11 23/1  

 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 فرصت

عوامل 

 یاصل

)وزن  بیضر

 شده( نرمال

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

O1 14/0  4 57/0  3 42/0  3 42/0  3 42/0  3 42/0  

O2 12/0  3 36/0  3 36/0  2 24/0  3 36/0  4 48/0  

O3 14/0  4 54/0  3 41/0  2 27/0  3 41/0  3 41/0  

O4 12/0  3 35/0  3 35/0  3 35/0  4 46/0  3 35/0  

جمع 
 فرصت ها

51/0  14 82/1  12 54/1  10 28/1  13 65/1  13 66/1  

 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 دیتهد

عوامل 

 یاصل

)وزن  بیضر

 نرمال شده(

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

نمرۀ 

 جذابیت

 بیضر

 نمره

T1 14/0  4 57/0  3 42/0  3 42/0  3 42/0  3 42/0  

T2 13/0  3 3۹/0  3 3۹/0  2 26/0  4 52/0  3 3۹/0  

T3 08/0  2 16/0  2 16/0  4 31/0  2 16/0  2 16/0  

T4 14/0  4 54/0  3 41/0  3 41/0  3 41/0  3 41/0  

جمع 
 دهایتهد

4۹/0  13 66/1  11 38/1  12 41/1  12 51/1  11 38/1  

40۹/6 جمع کل  625/5  284/5  455/6  425/6  

 2 1 5 4 3 یبند رتبه

  یریگ جهیو نتبحث . 4
 یرسااتیو ز یعلم ،یفن یها تیتهران از ظرف یشهردار ژهیو نشان داد شهر تهران و به QSPM–SWOT لیت ل از حاصل جینتا

 ۀکپارری یحال، نبود حکمران نیامجدد از آب براوردار است؛ با  ۀاستفادو  یبازرراان یها استیس ۀتوسع یبرا یقابل توجه
 ت قق یاصل موانع از هم نان نییپا یاجتماع رشیپا و ینهاد یهماهنگ ضعف ،یاقتصاد یقیتشو یها استیس کمبود ،یشهر
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 کیعنوان   به تواند یم یشهر یتقاضا رشد و یمیاقل یفشارها آب، ب ران دیتشد حال، نیع در. رود یم شمار به ها استیس نیا
 . شود یتلق یشهر تیریمد سطح در آب یحکمران یالگو اصلاح یبرا یراهبرد فرصت
دست   به را کل تیجااب ازیامت نیبالاتر( ST) یرقابت یراهبردها ،یشنهادیپ یراهبردها انینشان داد در م  QSPMلیت ل
 ییدهایمقابله با تهد یبرا یب ش اصوص تیو ظرف یعلم ،یرسااتیز ،یاز توان فن یریگ دسته از راهبردها بر بهره نیآوردند. ا

 یارتقا یبرا یاصوص ب ش با مشارکت ها، آن نیب در. دارند تمرکز ینهاد مقاومت و یمال منابع کمبود م،یاقل ریی ون تغهم
را کسک  تینمرات جااب نیبالاتر نهادها ریو سا یبازرراان یها پروژه یبرا یالملل نیب یمال منابع جاب و «ها اانه هیتصف یور بهره

 جاب ،یبیترک یمال نیتأم یها مدل از دیآب با یبازرراان ۀتوسع ریتهران در مس یآن است که شهردار انگریب ها افتهی نیکردند. ا
 یمل یاستانداردها نیتدو یراهبردها گر،ید ی. از سوردیگ بهره انیبن دانش یها شرکت یتوانمندساز و یاارج یگاار هیسرما
قرار  تیجااب یبعد یها در رتبه زین یو صنعت شهر یب ش کشاورز یبرا یاقتصاد یقیتشو یها استیو س یافتیآب باز تیفیک

 فراهم یشهر داریپا یحکمران یها رارروب ۀتوسعو  ینهاد یهماهنگ ،یاعتماد عموم یارتقا یرا برا نهیزم توانند یم رایگرفتند؛ ز
 بر بلندمدت یاثرگاار نظر از اما دارد، قرار یانیم نمرات انیم در اگرره یعموم یساز فرهنگ و آموزش راهبرد مقابل، در. کنند
 .شود یم یتلق یاتیح ،یبازرراان یها استیس یاجتماع رشیپا

 یانسان یروین ،یدانش فن ه،یتصف یها رسااتیموجود )ز های قوت از یریگ نشان داد بهره  QSPMسیماتر یلیتفص یبررس
به اقتصاد  یجهان شیو گرا نینو یها یفناور شرفتی)پ یاارج یها با فرصت کی( در ترکانیبن دانش یها مت صص و شرکت

 ،یمیاقل راتیی ون تغهم ییدهایباشد. در مقابل، تهد یداریبر پا یآب مبتن یشهر یمدل حکمران گاار هیپا تواند ی(، میرراش
 جیبر اساس نتا. هستند هماهنگ و داریپا ینهاد پاسخ ازمندین هم نان ها پساب تیفیک بر نظارت در ضعف و یاسیس نوسانات
 بعد پنج در که شود یم شنهادیپ تهران در آب یبازرراان یحکمران بهبود یبرا یاتیعمل کاملاً اقدامات از یا مجموعه پژوهش،

 :شوند یم یبند دسته یالملل نیب و یاجتماع فناورانه، ،یاقتصاد ،ینهاد

 یبعد نهاد .1

 حفاظت سازمان فاضلاب، و آب شرکت تهران، یشهردار تیبا عضو یشهر آب یبازرراان یهماهنگ یشورا» لیتشک 
 ،یکار یمواز از یریجلوگ و ماتیتصم یساز کپاررهیمنظور   به مرتبط، ینهادها ریسا و ستیز  طیم 

 صدور ت،یفیک بر نظارت استانداردها، نیتدو یبرا یدر سااتار شهردار آب یبازرراان یشهر گر میتنظ نهاد کی جادیا 
 ،یبازرراان یها پروژه عملکرد یابیارز و یگواه

 جهت ،یها، پژوهشگران و ب ش اصوص با مشارکت دانشگاه« تهران آب یبازرراان داریپا یراه حکمران ۀنقش» نیتدو 
 .اقدامات تیاولو و یبند زمان ها، نقش نییتع

 یبعد اقتصاد .2

 یاصوص ب ش یگاار هیسرما از تیحما و یبازرراان یها پروژه یمال نیتأم یبرا یشهر آب یداریپا صندوق جادیا، 

 کنند، یم استفاده یافتیباز آب از که یبرداران بهره و مانکارانیپ ع،یصنا یبرا یاتیمال و یا تعرفه یقیتشو یها بسته نیتدو 

 شفاف یمال یسازوکارها جادیا و یور بهره یارتقا ،ییجو صرفه بر یگاار متیآب با هدف ق ییجو صرفه یبازار گواه یطراح. 

 بعد فناورانه .3

 یبازرراان و هیتصف یبوم یها یفناور ۀتوسع یبرا یآب شهر یها و مراکز نوآور دهنده شتاب جادیاز ا تیحما، 

 یافتیباز آب لیت و و هیتصف یبرا تهران طیشرا با سازگار و نهیهز کم یها یفناور یساز یبوم، 

 اعتماد شیافزا و داده بر یمبتن یریگ میتصم برای یبازرراان یها آب تیو کم تیفیک شیهوشمند پا ۀسامان یانداز راه 
 .یعموم

 یو فرهنگ یبعد اجتماع .4

 ینهاد برا مردم یها ها و سازمان در شهر تهران با مشارکت مدارس، رسانه یساز آموزش و فرهنگ ۀگسترد نیکمپ یاجرا 
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 ،یبازرراان یایمزا ۀدربار یعموم یآگاه یارتقا

 شده، هیتصف پساب تیفیک به کنندگان مصرف و مردم اعتماد شیافزا یبرا منیا یافتیباز آب برند جیترو و جادیا 

 شهروندان مشارکت و سبز یفضا یاریآب در یافتیاستفاده از آب باز برایم ور  م له یها برنامه یبرگزار. 

 یالملل نیبعد ب .5

 مانند یینهادها از یالملل نیب یو دانش فن یجاب منابع مالUNDP ،UNEP   ییایآس ۀتوسعو بانک، 

 یفناور انتقال و تجربه تبادل یبرا( سنگاپور و بارسلونا ملبورن، ری)نظ ایموفق دن یبا شهرها یهمکار ۀتوسع، 

 یالملل نیب موفق یالگوها و استانداردها از یریگ بهره یبرا یشهر آب یحکمران یجهان یها شبکه در فعال تیعضو. 

 یحکمران از یریگ بهره با تا دهد یم ارائه تهران یشهردار یبرا یعمل یراهبردها از روشن یا نقشه اقدامات، مجموعه نیا
 .کند حرکت آب منابع داریپا تیریمد سمت به و دهد توسعه را یشهر آب یبازرراان تیظرف ،یرندسط 

 در ضعف که مطالعه نیا یها افتهیدارد.  یقابل توجه یاوان آب هم یبازرراان ۀحوزموجود در  اتیپژوهش با ادب نیا جینتا
 ییدر تهران شناسا یتوسعه بازرراان یعنوان موانع اصل  به را نییپا یاجتماع رشیپا و یمال منابع کمبود کپارره،ی یحکمران

از  یاقتصاد یها جامع و مشوق یها استیکه نبود س کنند یم دیتأک زیها ن همسو است؛ آن ]4[ یو دهنو یدیالسع جیبا نتا کند، یم
مطابقت  ]13[و همکاران  چیر ۀمطالعپژوهش با  نیا جینتا ن،یاست. هم ن رانیدر ا یبازرراان یها استیس یناکام یعوامل اصل

 ۀتوسع یمانع اصل یو ضعف استانداردها و مقاومت اجتماع ستین یکاف ییتنها به یفن یها شرفتیاند پ دارد که نشان داده
 تیفیک یها دستورالعمل نیتدو ضرورت دراصوص ما یها افتهی ن،یا بر علاوه. کشورهاست از یاریدر بس یبازرراان یها پروژه
 یابینبود رارروب ارز زیها ن هماهنگ است؛ رراکه آن ]14[ یو روزبهان ستانکین  یعیشف پژوهش با سک،یر یابیارز و پساب

 تیمربوط به اهم جی. نتاکنند یم یمعرف رانیدر ا یبازرراان یحکمران یها رالش نیتر را از مهم یمنیا یو استانداردها سکیر
 نیا یها افتهیسازگار است. در مجموع،  ]15[و همکاران  یغفور یها افتهیبا  زین یو نقش مشارکت م ل رمتمرکزیغ یها ستمیس

 یو م ل یبُعد نهاد ها، یو نقش شهردار یشهر یاما با تمرکز بر سطح حکمران رد،یگ یموجود قرار م اتیمطالعه در امتداد ادب
 کمتر مورد توجه بوده است. نیشیاز مطالعات پ یا که در ب ش عمده یموضوع کند؛ یرا برجسته م یبازرراان یها استیس

 یمشارکت ،یشهر داریپا یآب در شهر تهران در رارروب حکمران یاگر بازرراان دهد یپژوهش نشان م نیا جیدر مجموع، نتا
منجر شود، بلکه موجک  ینیرزمیو ز یبه منابع آب سط  یتنها به کاهش وابستگ نه تواند یشود، م یساز ادهیپ انیبن و دانش

 .دشوشهر تهران  در کلان یطیم  ستیعدالت ز تیو تقو یمیاقل یآور تاب یارتقا ،یور بهره شیافزا
 ن ست،. است بوده همراه تیم دود رند با تهران، در آب یبازرراان تیوضع از جامع یلیت ل ۀارائپژوهش با وجود  نیا
 به یدسترس تیم دود ای یذهن یریسوگ ریتأث امکان یعیطور طب  به و شده است راج ابرگان با مصاحبه هیپا بر ها داده از یب ش
 اطلاعات تیفیک در تفاوت و یرسم یها گزارش در روز به یها داده یبرا نبود لیدل  به دوم،. است داشته وجود یدیکل افراد یبرا
اگرره  QSPM–SWOT مدل سوم،. بود همراه یدشوار با موارد یبرا در ها داده یساز سان هم م تلف، ینهادها توسط شده ارائه

 ،یزمان یها ییایپو به کمتر و کند یم متمرکز موجود عوامل بر شتریب را لیت ل اما راهبردهاست، یبند تیاولو یبرا یابزار قدرتمند
 جینتا که است شده باعث تهران شهر م دوده بر پژوهش تمرکز رهارم،. پردازد یم یمیاقل یها تیقطع عدم ای ندهیآ یوهایسنار
 یمتفاوت یفن یها تیظرف ای یحکمران سااتار که ییشهرها ژهیو به نباشد؛ رانیا یشهرها ریسا به میتعم قابل میطور مستق  به آن

 ۀدامن زین یبازرراان دهیفاـ  نهیهز با مرتبط یاقتصاد یها داده و یداال اسناد یبرا به یدسترس در تیم دود ت،ینها در. دارند
 .است کرده م دود یحد تا را لیت ل

 و یاستیس اقدامات از یا مجموعه ازمندین تهران در آب یبازرراان یحکمران تیتقو آمده، دست به جیبر اساس نتا
 یینهادها تیمسئول و نقش آن در که یرندسط  یحکمران هماهنگ رارروب کی نیتدو ن ست،. است شده یزیر برنامه

 ساز نهیزم تواند یشود، م فیصورت شفاف تعر  به ستیز  طیم  حفاظت سازمان و فاضلاب و آب شرکت تهران، یشهردار هم ون
 یها دستورالعمل نیپساب و تدو تیفیک یاستانداردساز ینظام مل جادیا نیباشد. هم ن یبازرراان یها استیس تر کپاررهی یاجرا

 یارتقا یاساس یها از ضرورت ،یو مصارف صنعت یسبز شهر یفضا ژهیو م تلف، به یها استفاده آن در ب ش یمش ص برا
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آب و  یبازرراان یداریهم ون صندوق پا داریپا یمال یسازوکارها ۀتوسع. هاست استیس نیا یکارآمد شیو افزا یاعتماد عموم
از  یریگ اجرا کمک کند. بهره ۀدامنها و گسترش  پروژه یمال نیبه تأم تواند یم زین یبستر مشارکت ب ش اصوص یساز فراهم
 تیریبر داده را در سطح مد یمبتن یریگ میتصم ت،یشفاف شیپساب، علاوه بر افزا تیو کم تیفیک شیهوشمند پا یها سامانه
 مدارس و م لات سطح در یرسان یآموزش و آگاه ۀگسترد یها برنامه یاجرا ،یاواهد کرد. از منظر اجتماع تیتقو یشهر
 .دهد ارتقا را یافتیباز آب از استفاده یاجتماع رشیپا تواند یم

 نمونه، یبرا. سازد یم آشکار زیآب را ن یبازرراان ۀحوزدر  یلیتکم یها یپژوهش ضرورت بررس نیا گر،ید یاز سو
 در م تلف یراهبردها یداریپا یابیارز و میاقل رییتغ اثرات لیت ل در تواند یم یسیونویسنار و یپژوه ندهیآ یکردهایرو یریکارگ به
 به تواند یم یاقتصادسنج یساز مدل و دهیفاـ  نهیهز لیت ل قیطر از یاقتصاد مطالعات انجام نیهم ن. باشد مؤثر بلندمدت افق
 ۀشبک لیت ل و جهان موفق یشهرها تجارب یقیتطب یبررس. کند کمک تر یاقتصاد یها نهیگز انت اب در گااران استیس
کند. در  شنهادیرا پ ینهاد یهبود هماهنگب یرهایمس و ییشناسا را یحکمران یها گلوگاه تواند یم زین ینهاد روابط و نفعان یذ
کنندگان،  و رفتار مصرف سکیاز جمله ادراک ر ،یآب بازرراان رشیپا یشناات و روان یابعاد اجتماع تر قیعم ۀمطالع ت،ینها
 .دکنتقاضا کمک  تیریمؤثرتر در مد ییها استیس یپژوهش باشد و به طراح نیا یها افتهیمکمل  تواند یم

 

  



 67           دیگرانو  سیاه باصری باغ   ... از مدل یریگ مجدد از آب با بهره ةو استفاد یبازچرخان یل راهبردیتحل

 

 منابع
1. Rogers P, Hall AW. Effective water governance. Stockholm: Global Water Partnership; 2003. 

2. Tortajada C. Water governance: some critical issues. Int J Water Resour Dev. 2016;32(2):229–232. 

doi:10.1080/07900627.2015.1121132. 

3. Florides F, Giannakoudi M, Ioannou G, Lazaridou D, Lamprinidou E, Loukoutos N, Katsoyiannis 

IA. Water reuse: a comprehensive review. Environments. 2024;11(4):81. 

4. Al-Saidi M, Dehnavi S. Growing the portfolio: circular economy through water reuse in Iran. Front 

Water. 2024;6:1341715. 

5. Abou-Shady A, Siddique MS, Yu W. A critical review of recent progress in global water reuse 

during 2019–2021 and perspectives to overcome future water crisis. Environments. 

2023;10(9):159. 

6. Shoushtarian F, Negahban-Azar M. Worldwide regulations and guidelines for agricultural water 

reuse: a critical review. Water. 2020;12(4):971. 

7. Khan UA, Löffler P, Spilsbury F, Wiberg K, Lai FY. Towards sustainable water reuse: a critical 

review and meta-analysis of emerging chemical contaminants with risk-based evaluation, health 

hazard prediction and prioritization for assessment of effluent water quality. J Hazard Mater. 

2024;480:136175. doi:10.1016/j.jhazmat.2024.136175. 

8. Malinauskaite J, Delpech B, Montorsi L, Venturelli M, Gernjak W, Abily M, Stepišnik Perdih T, 

Nyktari E, Jouhara H. Wastewater reuse in the EU and Southern European countries: policies, 

barriers and good practices. Sustainability. 2024;16(24):11277. doi:10.3390/su162411277. 

9. Peydayesh M, Mezzenga R. The circular economy of water across the six continents. Chem Soc 

Rev. 2024;53:4333–4348. doi:10.1039/D3CS00812F. 

10. Asaad S, Tarawneh A, Suleiman AS. Socio-demographic factors and treated wastewater reuse in 

the MENA region: insights and implications. Desalination. 2023;565:116830. 

doi:10.1016/j.desal.2023.116830. 

11. Lasseur NMCG, Holstead K, Huitema D. How is the governance of circular economy of water 

organized? A systematic review of the literature. Ecol Soc. 2025;30(3):36. doi:10.5751/ES-16390-

300336. 

12. Novalia W, Suwarso R, Nurdin I. Connecting place and multilevel governance for urban river 

restoration. Territ Polit Gov. 2024;13(10):1461–1486. doi:10.1080/21622671.2024.2336608. 

13. Rich D, Andiroglu E, Gallo K, Ramanathan S. A review of water reuse applications and effluent 

standards in response to water scarcity. Water Secur. 2023;20:100154. 

14. Shafiee Neyestanak J, Roozbahani A. Comprehensive risk assessment of urban wastewater reuse in 

water supply alternatives using hybrid Bayesian network model. Water Resour Manag. 

2021;35(14):5049–5072. 

15. Ghafoori S, Hassanpour Darvishi H, Mohamadvali Samani H, Taherei Ghazvinei P. Enhancing the 

method of decentralized multi-purpose reuse of wastewater in urban area. Sustainability. 

2021;13(24):13553. 

16. OECD. Water governance in OECD countries: a multi-level approach. Paris: OECD Publishing; 

2011. doi:10.1787/9789264119284-en. 

17. Bakker K. Constructing “public” water: the world in a cup. Water Altern. 2013;6(3):365–385. 

18. Pahl-Wostl C. The role of governance modes and meta-governance in the transformation towards 

sustainable water governance. Environ Sci Policy. 2019;91:6–16. 

doi:10.1016/j.envsci.2018.10.008. 

19. Gurl E. SWOT analysis: a theoretical review. 2017. 

20. Phadermrod B, Crowder RM, Wills GB. Importance-performance analysis based SWOT analysis. 

Int J Inf Manag. 2019;44:194–203. 





 

Urban Development Policy Making 

Home Page: https://judpm.ir 
Online ISSN: 3092-6564 

Urban Water Sustainability through Energy-Free Fog Water Harvesting: A 

Review of Fog-Collecting Systems 

Mohammadali Allahrabbi Shirazi
1

 | Hossein Yousefi
2*

 | Amirhossein Fathi
3

 | 

Mehdi Baneshi
4  

1. PhD Student, School of Energy Engineering and Sustainable Resources, College of Interdisciplinary Science and 

Technology, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: aliallahrabbi@ut.ac.ir  
2. Corresponding Author, Professor, School of Energy Engineering and Sustainable Resources, College of Interdisciplinary 

Science and Technology, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: hosseinyousefi@ut.ac.ir  
3. Assistant Professor, School of Mechanical Engineering, University of Shiraz, Shiraz, Iran. Email: afathi@shirazu.ac.ir  
4. Associate Professor, School of Mechanical Engineering, University of Shiraz, Shiraz, Iran. Email: mbaneshi@shirazu.ac.ir 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

This study reviews and analyzes methods for producing freshwater in urban 

systems, focusing on water harvesting from fog, a method that allows 

sustainable water supply without consuming energy in the production phase. 

Using the PRISMA approach, 20 selected studies were selected for the final 

analysis from 215 studies. The results show that most of the early research 

focused on collector geometry and was limited to simultaneous consideration of 

material properties, long-term durability, spatial analysis, and long-term 

operational data. Recent studies have focused on novel materials, biomimetic 

design, nanotechnology, and artificial intelligence modeling to increase system 

efficiency and sustainability. Passive fog collection systems can produce an 

average of 1.5 to 10 liters per square meter per day of water, and on an urban 

scale, replacing part of the water consumption can generate significant energy 

savings. The findings of this study can provide a clear path for future research 

and show policymakers the possibility of utilizing new capacities for sustainable 

urban water supply. 

Article History: 
Received 23 September 2025 

Revised 02 November 2025 

Accepted 21 November 2025 

Published Online 01 January 2026 

 

Keywords: 

Urban water supply,  

Fog water harvesting,  

Energy-free technology,  

Fresh water production,  

PRISMA method,  

Sustainable development. 

Cite this article: Allahrabbi Shirazi, M.; Yousefi, H.; Fathi, A. & Baneshi, M. (2026). Urban Water Sustainability through 

Energy-Free Fog Water Harvesting: A Review of Fog-Collecting Systems. Urban Development Policy 
Making, 3 (1), 69-94. DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2025.558718.1073 

 

© Mohammadali Allahrabbi Shirazi, Hossein Yousefi, Amirhossein Fathi, Mehdi Baneshi 

DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2025.558718.1073   

Introduction 
Water is one of the most vital resources on Earth and plays a fundamental role in domestic, industrial, 

power and agricultural sectors. Despite the relative abundance of water, usable freshwater resources 

are limited and only about 0.6% of it is readily available. The increase in urban population, changing 

lifestyles and economic development have greatly increased the demand for water and it is predicted 

that between 2.2 and 2.3 billion people will face severe water shortages by 2050. Water scarcity has 

wide-ranging impacts on meeting human needs, ecosystems and biodiversity. The use of conventional 

methods of urban water supply is often associated with high energy consumption and there is a need 

for sustainable and low-energy solutions. Water harvesting from fog, especially using fog-absorbing 

nets, is a novel and energy-efficient method that can provide a local and sustainable source of water. 
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This research, using the PRISMA approach, reviewed 20 selected studies out of 215 studies and 

analyzed the benefits, limitations, and parameters affecting the efficiency of fog collection systems, 

clarifying the path for sustainable urban research and decision-making. 

Methodology 
This study is a PRISMA-type systematic review that aims to investigate freshwater production 

methods in urban systems and analyze fog harvesting technology. Inclusion PRISMA structured 

approach, 215 relevant articles were searched from reputable scientific databases (Google Scholar, 

ScienceDirect, and Scopus) and based on the inclusion and exclusion criteria including research, 

focusing on fog harvesting mesh material and geometry, specialization, and full-text access, 20 final 

articles were selected for analysis. The review steps included screening titles and abstracts, quality 

assessment, key information extraction, and data analysis, and resource management was performed 

with EndNote software. The study will also examine the effect of mesh material and geometry on 

system efficiency and the potential for reducing energy consumption if the new fog harvesting method 

is replaced with urban sources. This analysis provides a suitable theoretical perspective for utilizing 

this technology in foggy and mountainous cities, despite the assumption of sufficient fog. 

Conclusion 
This study investigated the role of fog harvesting systems in sustainable water supply and energy 

consumption reduction. Early research mainly focused on the geometry of the grids and the shape of 

the collectors, while the effect of material type, nanocoatings and simultaneous geometry and material 

design have not been comprehensively investigated. Recent studies have focused on the use of novel 

materials, biomimetic designs, 3D structures and artificial intelligence to predict collector 

performance, but long-term durability, cost and scalability still need to be developed. Passive fog 

harvesting systems can produce between 1.5 and more than 10 liters of water per square meter of grid 

per day, providing a significant part of the water demand on a city scale and reducing the energy 

consumption associated with water treatment and transportation. Future research should focus on 

systematic geometry and material design, predictive modeling and long-term testing under real 

conditions to increase the sustainability and scalability of this technology. 
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ثجط ثطزاقجز    ػ٤ٜثب سٕطوع ٚ ٢ٟطق ٢ٞب ؿش٥ٓزض ؾ ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٢ٞب ضٚـ ٥ُٚ سحّ ٣دػٚٞف ثٝ ثطضؾ ٤ٗا
ضا رطاٞٓ  ساض٤آة دب ٥ٗأىبٖ سأٔ س ٥سِٛ ١زض ٔطحّ ٢ثٝ ٔهطف ا٘طغ بظ٥وٝ ثسٖٚ ٘ ٣آة اظ ٔٝ دطزاذشٝ اؾز؛ ضٚق

 ه٥ؿجشٕبس ٥ؾ ىجطز ٤اظ ضٚ فبزٜوٕجه وٙجس. ثجب اؾجش     ٢ثٝ وبٞف ركجبض ثجط ٔٙجبثـ آة قجٟط     سٛا٘س ٣ٚ ٔ زآٚض ٣ٔ
PRISMAخجبٔـ   ٢ا٘شربة قس٘س سب ٔجطٚض  ٣٤ٟ٘ب ٥ُسحّ ٢ٔٙشرت ثطا ١بِقٔغ 20ٔٛخٛز   ١ٔغبِق 215 ٥ٗ  اظ ث

فٕجسسب    ٥ٝج اِٚ ٢ٞب دػٚٞف كشط٥ث زٞس ٣٘كبٖ ٔ ح٤حٛظٜ اضائٝ قٛز. ٘شب ٤ٗا ه٤ٚ سىِٙٛٛغ ٣فّٕ ٢ٞب كطرز٥ثط د
 ٔجسر   ٣ظٔبٖ خجٙؽ ٔجٛاز  زٚاْ عجٛ ٘    ٞٓ ٣وٝ ثطضؾ ٣زض حبِ ا٘س  وّىشٛضٞب سٕطوع زاقشٝ ٣ثط ٞٙسؾٝ ٚ عطاح

ٛ    ٢كجشط ٥سٛخٝ ث ط٥ثّٙسٔسر ٞٙٛظ ٔحسٚز اؾز. ٔغبِقبر اذ ٣بس٥فّٕ ٢ٞب ٚ زازٜ ٣٘ٔىب ٥ُسحّ  ٗ ٤ثجٝ ٔجٛاز ٘ج
 ؿش٥ٓؾ ٢ساض٤ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ ٚ دب ٢ثطا ٣ٞٛـ ٔهٙٛف ٢ٞب ٔسَ ٢ط٥وبضٌ ٘ب٘ٛ ٚ ثٝ ٢رٙبٚض س ٥سمّ ؿز٤ظ ٣عطاح

ٞجط   ٢آة زض ضٚظ ثجٝ اظا  طشج ٥ِ 10سجب   5/1عٛض ٔشٛؾجظ    ثٝ سٛا٘ٙس ٣ٔٝ ٔ طرقب٥َغ ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ؿش٥ٓزاض٘س. ؾ
ٟ  ٣٤خٛ نطرٝ سٛا٘س ٣اظ ٔهطف آة ٔ ٣ثرك ٤ٙ٣ٍع٤خب  ٢قٟط بؼ٥وٙٙس ٚ زض ٔم س٥ٔشطٔطثـ سِٛ زض  ٣لبثُ سجٛخ

اضائجٝ زٞجس ٚ ثجٝ     ٙجسٜ ٤آ مجبر ٥سحم ٢ثجطا  ٣ضٚقجٙ  ط٥ٔؿج  سٛا٘جس  ٣ٔغبِقٝ ٔ ٤ٗا ٢ٞب برش٤ٝ. ثٝ ٚخٛز آٚضز ٢ا٘طغ
 ضا ٘كبٖ زٞس. ٢آة قٟط ساض٤دب ٥ٗسأٔ ٢ثطا ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ز٥اظ ؽطر ٢ط٥ٌ أىبٖ ثٟطٜ ٌصاضاٖ بؾز٥ؾ

 کلیدواصه:
   ٢آة قٟط ٥ٗسأٔ
   ٔٝطزاقز آة اظ ث

 ٢  ثسٖٚ ٔهطف ا٘طغ ٢رٙبٚض
 س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ  

   PRISMAضٚـ 
 .سٛؾق١ دب٤ساض

ثسٖٚ ٔهطف  ٔٝثطزاقز آة اظ  ك٤آة اظ عط ٥ٗسأٔ زض ٢قٟط ٢ساض٤دب (.1405) ٟٔس٢  ثب٘ك٣ٚ  ا٥ٔطحؿ٥ٗ  رشح٣؛ حؿ٥ٗ  ٤ٛؾف٣ ؛ٔحٕسف٣ّ  ضث٣ ق٥طاظ٢اِٝ استناد:
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 مقذمٍ .1
ثطا٢   ثرف ذب٣ٍ٘زض ظ٘س٣ٌ ا٘ؿبٖ ٘مف ح٥بس٣ زاضز. ٞب٢ ٔرشّف  سط٤ٗ ٔٙبثـ ض٢ٚ ظ٥ٔٗ اؾز وٝ زض ثرف آة اظ ثباضظـ

وٙٙسٜ ٚ وكبٚضظ٢  ٞب ثٝ فٙٛاٖ ذٙه ٥٘طٌٚبٜ ؛ زضنٙقز ثٝ فٙٛاٖ حلاَ ٤ب ذٛضان ق٥ٕ٥ب٣٤زض  ؛ٞب٢ ضٚظٔطٜ آقب٥ٔسٖ ٚ رقب٥ِز
 ٘بدب٤ساض ٞؿشٙس؛ سٟٙب حسٚزق٥ط٤ٗ ٔحسٚز ٚ  ٠اؾشفبز[. ثب ٚخٛز رطاٚا٣٘ آة ض٢ٚ ظ٥ٔٗ  ٔٙبثـ لبثُ 1ثطا٢ آث٥بض٢  ثٝ آة ٥٘بظ زاض٘س ]

 ف٥ٕك ٞب٢ ؾفطٜ ٚ لغج٣ ٞب٢ ٤د عج٥ق٣  ٞب٢ ٤رچبَ زض آٖ فٕس٠ ثرف ٚ اؾز زؾشطؼ زض ضاحش٣ ثٝ ق٥ط٤ٗ آة اظزضنس  6/0
ثبفث ارعا٤ف قس٤س سمبضب٢ آة قسٜ  الشهبز٢ سٛؾق١ ٚ ظ٘س٣ٌ ؾجه سغ٥٥ط قٟط٢  خٕق٥ز ارعا٤ف[. 4-2] زاضز لطاض ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ
 3/2سب  2/2 ث٥ٗ 2050قٛز سقساز ارطاز٢ وٝ ثب وٕجٛز آة قس٤س ٔٛاخٝ ذٛاٞٙس ثٛز سب ؾبَ  ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٝ د٥فا٢  ٌٛ٘ٝ  اؾز  ثٝ

 ٣ظ٘سٌ ٢زض ٔٙبعك قٟط 2010زض ؾبَ ٢ وٝ ٘فط بضز٥ّ٥ٔ 5/3 خٕق٥زضٚز ٣ا٘شؾبض ٔٙس؛ ا٤ٗ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٗ اؾز وٝ ٥ّ٥ٔبضز ٘فط ثبق
 [.6ٚ  5] بثس٤ ف٤ارعا 2050٘فط زض ؾبَ  بضز٥ّ٥ٔ 3/6ثٝ  طز٘سو٣ٔ

ٞب  دٛقف ٥ٌب٣ٞ ٚ سٙٛؿ  ا٢ ثط اوٛؾ٥ؿشٓ ٌصاضز  ثّىٝ اثطار ٌؿشطزٜ وٕجٛز آة ٘ٝ سٟٙب ثط سأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ا٘ؿب٣٘ سأث٥ط ٣ٔ
سٛؾقٝ ٚ ٔٙبعك  حبَ زض٤ٚػٜ زض وكٛضٞب٢  ثٝ[. ثرف قٟط٢ ثٝ ز٥ُِ سطاوٓ خٕق٥ز ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطف ثب   8ٚ  7ظ٤ؿش٣ زاضز ]

ٞب٢ ٔطؾْٛ سأ٥ٔٗ آة قٟط٢ اغّت ثب ٔهطف ا٘طغ٢ ثب ٣٤  وٙس. اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ثط ٔٙبثـ آة ٚاضز ٣ٔذكه  ث٥كشط٤ٗ ركبض ضا 
ٞب٢  . ٤ى٣ اظ رٙبٚض٢[9] قٛز ا٘طغ٢ ثطا٢ سأ٥ٔٗ آة قٟط٢ احؿبؼ ٣ٔ ز٥ُِ ٥٘بظ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ دب٤ساض ٚ وٓ ٥ٕٕٞٗٞطاٜ اؾز ٚ ثٝ 

سٛا٘س ثسٖٚ ٔهطف  ٞب٢ خبشة ٔٝ ٣ٔ وٝ زض نٛضر اؾشفبزٜ اظ سٛض٢ ٞٛا اؾز ٔٝ ٔٛخٛز زض٤ٛ٘ٗ ٚ سدس٤سدص٤ط  ثطزاقز آة اظ 
 [.12ج  10] ا٘طغ٢ فُٕ وٙس ٚ ٔٙجق٣ دب٤ساض ٚ ٔح٣ّ ثطا٢ سأ٥ٔٗ آة رطاٞٓ آٚضز

زض ٔٙبعك ذكه ٚ  ػ٤ٜٚ ٔرشّف خٟبٖ  ثٝ ٢ثطزاقز آة اظ ٔٝ ٔٛخٛز زض ٞٛا زض وكٛضٞب ٢ٔحسٚز اظ رٙبٚض ٠اؾشفبز
زض  ٢ٚ وكبٚضظ ٣س٥٘آة آقبٔ ٥ٗسأٔ ٢ثطا ساض٤ٚ دب ٤ٗضاٞىبض ٘ٛ ه٤فٙٛاٖ   ٔحسٚز اؾز  ثٝ ٣ـ آثثٝ ٔٙبث ٣وٝ زؾشطؾ ذكه ٥ٕٝ٘

حُ  ٢ثطا ٣٤ثب  ٥ُدشب٘ؿ وٙس  ٣آة اظ ضعٛثز ٔٛخٛز زض ٞٛا اؾشفبزٜ ٔ صةخ ٙسا٤رطوٝ اظ   ٢رٙبٚض ٤ٗ٘ؾط ٌطرشٝ قسٜ اؾز. ا
لبثُ زؾشطؼ  ط٥اظ ٔٙبثـ غ ٢ثطزاض ثٟطٜ ز٥لبثّ ٥ُ  ثٝ زِسٛؾقٝ ٢ضٚـ ثطا ٤ٗا ز٥ٔٙبعك زاضز. ؽطر ٤ٗزض ا ٣آث ٔكىلار وٓ

فٙٛاٖ   ثٝ ٢رٙبٚض ٤ٗا ٗ ٤قسٜ اؾز. ثٙبثطا ٣ٕٞچٖٛ ٔٝ ٚ ثربض آة ٔٛخٛز زض خٛ  ٔٛخت سٛخٝ ضٚظارعٖٚ ثٝ آٖ زض ؾغح خٟب٘
 .ذٛاٞس وطز سا٥د ٣ٟٕٔ ٍب٤ٜخب ه ٤٘عز ٢ا ٙس٤ٜزض آ ػ٤ٜٚ ثٝ  ٣آث وٓ ٣خٟب٘ ٢ٞب ٚ لبثُ افشٕبز زض ٔمبثّٝ ثب چبِف ساض٤حُ دب ضاٜ ه٤

ثطزاقز آة اظ ٔٝ ٚ  ٥ٙ١ظٔٔٛخٛز زض  ح٤ٔغبِقبر ٚ ٘شب ١٥وّ ٣ٚ ثطضؾ ٥ُٞسف سحّ ك ٥سحم ٤ٗا ٢ٔطٚض ز٥ثب سٛخٝ ثٝ ٔبٞ
 ح٤٘شب ٥ُٚ سحّ ٣بث٤سٕطوع ثط اضظ ك ٥سحم بر٥ٔطٚض ازث ٢خب  ٔمبِٝ ثٝ ٤ٗضٚ  زض اٗ ٤اثٛزٜ اؾز. اظ  ٢آة قٟط ٥ٗسأٔ ٢ٞب ؿش٥ٓؾ

اظ  ه٥ؿشٕبس٥ٚ ؾ ٣وّ ٢ط٤وٝ سهٛ زٞس ٣ثٝ ٔب أىبٖ ٔ ىطز٤ضٚ ٤ٗخبٔـ لطاض ٌطرز. ا ٢ثٙس ه خٕـ٤زض لبِت  ٥ٗك٥د ٢ٞب دػٚٞف
 .٥ٓوٙ ٣٤ضا قٙبؾب ٣مبس٥سحم ٢ٞب ٚ قىبف ٥ٓاضائٝ زٞ ٞب ٢رٙبٚض ٤ٗا ٣وٙٛ٘ ز٥ٚضق

ٚ  ب٤ٔعا ٣بث٤ٚ اضظ ٢قٟط ٢ٞب ؿش٥ٓزض ؾ ٤ٗط٥آة ق س٥ٔرشّف سِٛ ٢ٞب ضٚـ ٥ُٚ سحّ ٣دػٚٞف  ثطضؾ ٤ٗٞسف ا
قسٜ  كٟٙبز٥آة د س٥سِٛ ١ٔطحّزض  ٢ضٚـ ثسٖٚ ٔهطف ا٘طغ ه٤فٙٛاٖ   ٞط ضٚـ اؾز. ضٚـ ثطزاقز آة اظ ٔٝ ثٝ ٢ٞب ز٤ٔحسٚز
زض ٔغبِقبر ٔرشّف ٔطٚض قسٜ  ٞب ؿش٥ٓؾ ٤ٗا ٣٤ٔٝ ثط وبضا ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ٢سٛض ١ٞٙسؾٔب٘ٙس خٙؽ ٚ  ٢س٥وّ ٢دبضأشطٞب ط٥ٚ سأث

ا٘شربة قس٘س سب  ٣٤ٟ٘ب ٥ُسحّ ٢ٔٙشرت ثطا ١ٔغبِق 20 ٝ ٥اِٚ ١ٔغبِق 215 ب٥ٖ  اظ PRISMAٔ ىطز٤ضٚ اؾز. ثب اؾشفبزٜ اظ
 ٢ٞب دػٚٞف ط٥ٔؿحبنُ  فلاٜٚ ثط ضٚقٗ وطزٖ  ح٤ٔٛخٛز اضائٝ قٛز. ٘شب ٢ٞب دػٚٞف ز٥اظ ٚضق ه٥ؿشٕبس٥خبٔـ ٚ ؾ ٢ط٤سهٛ
 ٢ٚ اضسمب ٤ٍٗع٤اظ ٔٙبثـ آة خب ٢ثطزاض ثٟطٜ ٢ثطا ٤ٗٚ ٘ٛ ٣ّٕف ٣سٌب٤ٞز ٢قٟط طا٥ٌٖٓ ٥ٚ سهٕ ٌصاضاٖ بؾز٥ثٝ ؾ سٛا٘س ٣ٔ ٙسٜ ٤آ
 اضائٝ وٙس. ٢آة قٟط ٥ٗسأٔ ٢ساض٤دب

 شىاسی ريش .2
ٔٙؾٛض   ثٝ عٞب٥ٚ ٔشبآ٘بِ ه٥ؿشٕبس٥ا٘دبْ ٔطٚض ؾ ٢( اؾز وٝ ثطاPRISMA) ؿٕب٤ثٝ ضٚـ دط ٢دػٚٞف ٔطٚض ٘ٛف٣ٔغبِقٝ  ٤ٗا

 ٢خٛٚ قبُٔ ٔطاحُ خؿز ؿٕب٤[. ضٚـ دط13قسٜ اؾز ] ٣مب ر عطاحٚ ا٘شربة ٔ ٣ؿ٤٘ٛ ٚ زلز زض ٌعاضـ ز٥قفبر ف٤ارعا
ضٚـ  اؾشفبزٜ اظ  ٤ٟٗٔٓ ا ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٣ى٤ٞب اؾز.  زازٜ ٥ُٚ سحّ قبرٔغبِ ز٥ف٥و ٣بث٤اضظ ٞب  س٥ٜٚ چى ٤ٗفٙبٚ ٣ٔمب ر  ثطضؾ
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رّٛچبضر  .سارعا٤ ٣ٔ ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ ز٥قفبرثط ٚ  زٞس ٣ٔمب ر اؾز وٝ ضٚ٘س ا٘شربة ٚ حصف ٔمب ر ضا ٘كبٖ ٔ ب٤ٖٕ٘ٛزاض خط
 زازٜ قسٜ اؾز. ف٤ٕ٘ب 1زض قىُ  PRISMAدػٚٞف ثٝ ضٚـ  ٤ٗٔمب ر زض ا ٣ٔطثٛط ثٝ ضٚ٘س ثطضؾ

ضٚـ . اؾز ٔمبِٝ 215ثٝ سقساز  ؾ٥ؿشٓ اؾشحهبَ آة اظ ٔٝثب ٔٛضٛؿ ر زض زؾشطؼ  آٔبض٢ قبُٔ اؾٙبز ٚ ٔمب ١خبٔق
  سٛض٢ خبشة ٔٝ  اؾشحهبَ آة اظ ٔٝ  س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ: ٞب٢ ٚاغٜ و٥ّسٚ ثب  ٛؿ٥ٌط٢ ثب اثعاض ثطضؾ٣ اؾٙبز٢ ٔطسجظ ثب ٔٛض ٕ٘ٛ٘ٝ

سط زض  ٔكرم ٌبٖٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ و٥ّسٚاغ . دؽ اظ ثطضؾ٣ا٘دبْ قسآة سهف١٥ دب٤ساض ٚ آة س٥ِٛس   سٛض٢ٞٙسؾ١ خٙؽ ٚ 
 طح قس: دػٚٞف ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔغؾؤا ر ؛ سٛض٢ خبشة ٔٝ ثط وبضا٣٤ ؾ٥ؿشٓٞٙسؾ١ خٙؽ ٚ ظ١ٙ٥ٔ 

  ؟زاض٘س ٣ج٤ٚ ٔقب ب٤چٝ ٔعا ٢قٟطآة  ٢ٞب ؿش٥ٓزض ؾ ٤ٗط٥آة ق س٥ٔٛخٛز سِٛ ٢ٞب ضٚـا٘ٛاؿ 

  ضٚ٘س ٔغبِقبر زض رٙبٚض٢ اؾشحهبَ آة اظ ٔٝ  ثٝ چٝ ؾٕش٣ ضرشٝ اؾز؟ 

  ٚ زض ٔغبِقبر سب چٝ ا٘ساظٜ اؾز؟ خبشة ٔٝ ٢سٛض ١ٞٙسؾاثط خٙؽ 

 وٕه وٙس؟ خ٣٤ٛ زض ٔهطف ا٘طغ٢ نطرٝثٝ  سٛا٘س ٣٘ساظٜ ٔسب چٝ ا ٢ثسٖٚ ٔهطف ا٘طغ ٔٝثطزاقز آة اظ  ٢رٙبٚض 

 ٚ Google Scholar  ScienceDirectاظخّٕٝ  ا٥ٍّ٘ؿ٣  ف٣ّٕ ٔقشجط ٞب٢ دب٤ٍبٜ زض ٔمب ر خ٢ٛٚ خؿز ثب حبضط ٔغبِق١
Scopus  ْقبُٔ  ا٥ٍّ٘ؿ٣  ظثبٖ ثٝقسٜ  ث٥بٖ ٞب٢ و٥ّسٚاغٜ اظ خٛ ٚ خؿز ا٤ٗ زض. قس ا٘دبFreshwater production, fog 

water harvesting, fog-absorbing net, net material and geometry, sustainable water production and 

water purification ٜقس اؾشفبز.  

 
 حبضطٔغبِق١  زضضٚ٘س ثطضؾ٣ ٚ ا٘شربة ٔمب ر  اظ رّٛچبضر دط٤ؿٕب. 1شکل 

 ا٘شربة ٔكره٣ ٔق٥بضٞب٢ ثطاؾبؼ ٔمب ر ٚ قس ٌطرشٝ ٘ؾط ضز 2025 سب 2000 ؾبَ اظ قسٜ ثطضؾ٣ ٔمب ر ظٔب٣٘ ٔحسٚز٠
ٞب٢ خبشة ٔٝ  اثط خٙؽ ٚ ٞٙسؾ١ سٛض٢ ظ١ٙ٥ٔ زض ٞب آٖ ثٛزٖ سرهه٣ ا٥ٍّ٘ؿ٣  ٔمب ر ثٛزٖ دػٚٞك٣ قبُٔ ٔق٥بضٞب ا٤ٗ. قس٘س

 ٔشٗ ثٝ زؾشطؾ٣ وٝ س٘سق ا٘شربة ٔمب س٣ سٟٙب ا٤ٗ  ثط فلاٜٚ. ثٛز ٤ىس٤ٍط ثط ٔفب٥ٞٓ ا٤ٗ سأث٥ط ثطضؾ٣ ٕٞچ٥ٙٗ  ٚ ثط وبضا٣٤
 ٕٞچ٥ٙٗ . زاقز ٚخٛز ٔمبِٝ چى٥س٠ ٤ب فٙٛاٖ زض ٞب آٖ ٞب٢ ٔقبزَ ٤ب قسٜ ٚخٛ خؿز و٥ّس٢ وّٕبر ٚ ثٛز دص٤ط أىبٖ ٞب آٖ وبُٔ

 .قٛز خ٥ٌّٛط٢ سىطاض٢ اعلافبر ٚ ٔدسز ٞب٢ ثطضؾ٣ اظ سب قس٘س حصف ا٘شربة ضٚ٘س اظ سىطاض٢ ٔمب ر
ٔشٗ ٔمبِٝ ٔٛضز   ر ٚ زض نٛضر ٥٘بظ ٔمب ٠نٛضر وٝ اثشسا فٙٛاٖ ٚ چى٥س ٤ٗٝ اث ؛ض ٌطرشٙسقسٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطا ٔٙبثـ اؾشرطاج

ر ٟ٘ب٣٤ ا٘شربة  ٚ ٔمب ٜسق دػٚٞف حبضط ٔغبِقٝ ثب ٔطسجظ ثطا٢ ثطضؾ٣ ث٥كشط ٔشٗ وبُٔ ٔغبِقبر  ٔغبِقٝ لطاض ٌطرز. ؾذؽ
 .اؾشفبزٜ قس 21 ١ارعاض ا٘س٘ٛر ٘ؿر ا٢ ٔس٤ط٤ز ٔٙبثـ اظ ٘طْقس. ثط خٛ زٚثبضٜ سىطاضٚ ٔطاحُ خؿز ١ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ ث٥كشط  ٕٞ. قس٘س
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ٞب ٚ  ٤برشٝٚ  حٛظ٠ سٕطوع دػٚٞف٤ٛ٘ؿٙسٜ  ؾبَ چبح ٔمبِٝ  فٙٛاٖ ٔمبِٝ    فبر ٔٛضز ٘ؾط اظ رط٣ٔ قبُٔ ٘بْلاثطا٢ اؾشرطاج اع
 ٚٔمبِٝ زض ثطضؾ٣ ٟ٘ب٣٤  20  ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ دؽ اظ ِحبػ وطزٖ ٔق٥بضٞب٢ ٚضٚز ٚ ذطٚج ١ٔمبِ 215اظ  .سقاؾشفبزٜ ان٣ّ ٘شب٤ح 
 ٝ اؾز. ٌطرش سح٥ُّ لطاضٚ  ٥ِؿز دط٤ؿٕب  ٔٛضز سدع٤ٝ ثب اؾشفبزٜ اظ چه  ؾذؽ
قٛ٘س.  ٣ثطضؾ ز٥ف٥قس٘س وٝ رمظ ٔغبِقبر ٔطسجظ ٚ ثبو ٥٥ٗسق ٢ا دػٚٞف ثٝ ٌٛ٘ٝ ٤ٗٚضٚز ٚ ذطٚج ٔمب ر زض ا ٢بضٞب٥ٔق

خبشة ٔٝ ثط  ٢سٛض ١اثط خٙؽ ٚ ٞٙسؾ ٣اؾشحهبَ آة اظ ٔٝ  ثطضؾ ٢ضثٛزٖ ٔمبِٝ  سٕطوع ثط رٙبٚ ٣ٚضٚز قبُٔ دػٚٞك ٢بضٞب٥ٔق
ٔطثٛعٝ  ٢س٥ٔٙشكط قسٜ ٚ وّٕبر وّ ٣ؿ٥ثٝ ظثبٖ اٍّ٘ س٤ٔمب ر ثب ٗ ٥ثٛز. ٕٞچٙ ٝثٝ ٔشٗ وبُٔ ٔمبِ ٣ٚ زؾشطؾ ؿشٓ ٥فّٕىطز ؾ
ثٝ ٔشٗ وبُٔ  اظ ضٚ٘س  ٣ٖ زؾشطؾثسٚ ب٤ طٔطسجظ٥غ  ٢ٔمب ر سىطاض ٍط ٤ز ٢ٞب ٚخٛز زاقشٝ ثبقس. اظ ؾٛ آٖ ٠س٥چى ب٤زض فٙٛاٖ 

 قٛز. ٘دبْٔقشجط ٚ ٔطسجظ ا ٢ٞب زازٜ ٢سٟٙب ثط ٔجٙب ٣٤ٟ٘ب ٥ُحصف قس٘س سب سحّ ٣ثطضؾ

 وتایج .3
 ٘شب٤ح قطح  ثطضؾ٣ ٚ ٔغبِقٝ اظ دؽ. قس ا٘شربة ٔغبِقٝ ثٝ ٚضٚز ثطا٢ قطا٤ظ ٚاخس ٔمبِٝ 20 سقساز قسٜ  اؾشرطاج ٔمب ر ث٥ٗ اظ

  .قٛز ٣ٔ اضائٝٚاض  ذلانٝ ثرف ٔغبِقبر ٔٙشرت خسَٚ زضٚ ؾذؽ ٛز ق ٣ٔث٥بٖ ٔغبِقبر ثطضؾ٣ 
قسٜ اظ  ٞب ٚ اعلافبر و٥ّس٢ اؾشرطاج قٛز. زض ثرف ٘رؿز  ٤برشٝ ثرف ان٣ّ اضائٝ ٣ٔ زٚشب٤ح ا٤ٗ ٔغبِقٝ زض ٘  ثٝ عٛض و٣ّ

ٞب٢  اظ ٚضق٥ز دػٚٞف سب ز٤س خبٔق٣ز قٛ ٣ٔٞب٢ سٛض٢ خبشة ٔٝ ٔطٚض  س٥ِٛس آة اظ عط٤ك ؾبٔب٘ٝآة ٚ  ٠حٛظٔمب ر زض 
ٞب  ٚ قىبف ٥طزٌ ٣ٔنٛضر سح٣ّ٥ّ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض   قسٜ زض ؾغح خٟب٣٘ ثٝ زؾز آ٤س. زض ثرف زْٚ  ٔغبِقبر ٔٙشرت ثٝ ا٘دبْ

 قٛز. ٞب٢ خبشة ٔٝ سج٥٥ٗ ٣ٔ سٛض٢ ١ٞٙسؾوبضا٣٤  خٙؽ ٚ  ١ظ٥ٔٙٚ ذلأٞب٢ سحم٥مبس٣ ٔٛخٛز زض 
ٔرشّف آٖ ا٘دبْ  ٢ٞب ٚ ضٚـ ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٠حٛظٔٛخٛز زض  ز٥خبٔـ اظ ٚضقٔطٚض وبُٔ ٚ  ه٤ ١اضائٔٙؾٛض   دػٚٞف ثٝ ٤ٗا

ٚ  س٥ٔرشّف سِٛ ٢ٙسٞبا٤رطٔٛخٛز زض  ٢ٞب دطزاذشٝ قسٜ  ؾذؽ چبِف ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٢ٞب ا٘ٛاؿ ضٚـ ٣قسٜ اؾز. اثشسا ثٝ ثطضؾ
 ٢ٔهطف ا٘طغ ٚ وٓ ٤ٗضٚـ ٘ٛ ه٤فٙٛاٖ   ٝث ع٥ثطزاقز آة اظ ٔٝ ٘ ٢رٙبٚض ٗ ٤ثط ا ٜٚٔهطف آة ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطرشٝ اؾز. فلا

ا٤ٗ ثطضؾ٣ زض ٤ه  قسٜ اؾز. ٥ُسحّ ٞب ؿش٥ٓؾ ٤ٗا ٣٤ٔرشّف ثط وبضا ٢دبضأشطٞب ط٥لطاض ٌطرشٝ ٚ سأث ٣آة ٔٛضز ثطضؾ ٥ٗزض سأٔ
 . قٛزسط  ذظ زاؾشب٣٘ ٔكرم نٛضر ٌطرشٝ وٝ زضن ٔٛضٛؿ ان٣ّ دػٚٞف ضٚاٖ

 یآب شُر هیتأم .3-1

ثطآٚضز٢ اظ زٞس.  آة ز٤س ٔٙبؾج٣ ثٝ قطا٤ظ رق٣ّ ٣ٔحٛظ٠ ٞب٢  ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ٚضق٥ز ٚ چبِف شٝاَٚ  ثطضؾ٣ ٤بر١ّٞٚ زض 
آٔط٤ىب ٚ  ٠لبضٔٙبثـ آة زض ؾبَ زض  ١ؾطا٘[. 14٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز ] 2آة زض ٔٙبعك ٔرشّف خٟبٖ زض قىُ  ١ؾطا٘ٚضق٥ز 
. ا٤ٗ زٞب  وٕشط٤ٗ ٔمساض ضا زاض سٛخٝ زض ٔمبثُ ز٤ٍط لبضٜ خٕق٥ز لبثُ ١ٚاؾغآؾ٥ب ثٝ  ٠لبضاضٚدب زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٔمساض ٚ   ؾذؽ

 . زقٛٞب٢ آث٣ ٤ه أط ضطٚض٢  ؾ٥ؿشٓ ١سٛؾقسٛا٘س ا٥ٕٞش٣ زٚ چٙساٖ زاقشٝ ثبقس ٚ  زٞس آة زض آؾ٥ب ٣ٔ قىُ ثٝ ٘ح٢ٛ ٘كبٖ ٣ٔ

 
  [14آٖ زض ٔٙبعك ٔرشّف ] ١ؾطا٥ٔ٘عاٖ ٔٙبثـ آة ٚ ٚضق٥ز . 2شکل 
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  ضطٚض٢ اؾز وٝ زض حفؼ  اح٥ب ٚ س٥ِٛس قٟط٢ ٚ حش٣ غ٥ط قٟط٢ ٞب٢ ٔرشّف ظ٘س٣ٌرفدؽ ثب سٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞز آة زض ث
ٞب زض ضرـ ٥٘بظٞب٢  ٞب٢ و٥ّس٢ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ٚ ا٥ٕٞز آٖٔٙبثـ آة السأبر  ظْ نٛضر ٥ٌطز. زض ازأٝ ثٝ ثطذ٣ اظ ضٚـ

ٚ  قسٜ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ قٙبذشٝ ثٝ ٔٙؾٛضٛز ٞب٢ ٔٛخ وٙس وٝ رٙبٚض٢ ٞب وٕه ٣ٔ ا٤ٗ ضٚـ ١ٔغبِققٛز. خٟب٣٘ آة دطزاذشٝ ٣ٔ
قٛز ٚ دػٚٞف  رٙبٚض٢ ٔقطر٣ ٣ٔ ٘ٛف٣ٞب   وٕه ثٝ ضرـ ٤ى٣ اظ ٔكىلار ٔكشطن آٖ ثطا٢. زقٛٔغطح  ٤هٔعا٤ب ٚ ٔقب٤ت ٞط 

 . زقٛ ٣ٔحبضط ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ رٙبٚض٢ ٚ وٕه ثٝ ثٟجٛز آٖ ا٘دبْ 

 َای تًلیذ آب شیریهاوًاع ريش .3-1-1

س٥ِٛس آة  ثطا٢ٞب٢ ٔٛخٛز ـ ٔحسٚز اؾز ٚ زض زؾشطؼ سٕبْ خٛأـ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ؿز. زض ٘ش٥دٝ ثب٤س اظ رٙبٚض٢آة ق٥ط٤ٗ  ٤ه ٔٙج
ٞب ؾبظ٢ آٖسٛؾقٝ ٚ ث٥ٟٙٝ ثٝ ٔٙؾٛضق٥ط٤ٗ ٚ آقب٥ٔس٣٘ ٚ ٤ب حش٣ آة ٔٛضز ٥٘بظ زض أٛض ضٚظٔطٜ ٚ ثرف نٙقش٣  اؾشفبزٜ وطز ٚ 

غّؾز ٔٛاز ٔقس٣٘ اظ وكٛض٢ ثٝ  ١سٛن٥ٞب ٚ ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٣٤ ؾ٣ٕ ثبقس. ضٌب٥٘ؿٓس. آة ثب٤س فبض٢ اظ ٔٛاز خبٔس ٔقّك  ٥ٔىطٚاٛق٥و 
قسٜ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ آة ؾبِٓ  ٔشقبزَ ٚ زِذص٤ط ثطا٢  سٛن٥ٝوكٛض ز٤ٍط ٔشفبٚر اؾز  أب اوثط ٔٛاز ٔقس٣٘ زاضا٢ حساوثط غّؾز 

٥ٔعاٖ ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ألاح وٝ زاضا٢  1ض خسَٚ ٘ٛق٥سٖ ٞؿشٙس. ألاح ٔقس٣٘ ظ٤بز٢ زض اؾشب٘ساضزؾبظ٢ آة ق٥ط٤ٗ ٘مف زاض٘س. ز
سطس٥ت آغا٘ؽ  ثٝسق٥٥ٗ اؾشب٘ساضز آة ق٥ط٤ٗ سٛؾظ ؾٝ ٟ٘بز ٔرشّف ث٥بٖ قسٜ اؾز. ا٤ٗ ٟ٘بزٞب  ثطا٢  ا٥ٕٞز ث٥كشط٢ ٞؿشٙس

ضزٞب ٞؿشٙس. قجبٞز ظ٤بز٢ ث٥ٗ ا٤ٗ اؾشب٘سا 2(EUاضٚدب ) ١اسحبز٤ٚ  1  WHO(EPAآٔط٤ىب ) ٠ٔشحسظ٤ؿز ا٤ب ر   حفبؽز ٔح٥ظ
 .اؾز. ا٤ٗ ٔمبز٤ط ثٝ نٛضر حساوثط ٔدبظ اؾزٌطْ ثط ٥ِشط    1٣ّ٥ٔ ٚخٛز زاضز ٚ ٥ٔعاٖ اذشلاف ٘بچ٥ع اؾز. ٚاحس افساز خسَٚ

  [15اؾشب٘ساضز ٥ٔعاٖ ألاح آة ق٥ط٤ٗ سٛؾظ ؾٝ ٟ٘بز ٔرشّف ]. 1جدول 

 نام نهاد نوع املاح

EPA WHO EU 
 001/0 01/0 005/0 3ثٙعٖ
 01/0 01/0 01/0 4ثطٚٔبر
 005/0 003/0 005/0 5وبز٥ٔٓ
 05/0 05/0 1/0 6وط٥ْٔٚٛ
 005/0 02/0 006/0 7آ٘ش٥ٕٛاٖ
 5/1 5/1 2 8رّٛض٤س
 001/0 006/0 002/0 9خ٥ٜٛ
 3/11 3/11 10 ٥٘10شطار
 15/0 1 1 ٥٘11شط٤ز
 01/0 04/0 05/0 12ؾ٥ّْٙٛ

 01/0 04/0 005/0 13سشطاوّطٚاس٥ّٗ

 

                                                            
1. United States Environmental Protection Agency (EPA) 

2. European Union (EU) 

3. Benzene 

4. Bromate 

5. Cadmium 

6. Chromium 

7. Antimony 

8. Fluoride 

9. Mercury 

10. Nitrate 

11. Nitrite 

12. Selenium 

13. Tetrachloroethylene 



 1041، 1 ، شمارة3دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    32

  سٛاٖ  و٥ف٥ز آة س٥ِٛس٢ ضا ثٝ و٥ف٥ز ٔٙبؾت ضؾب٘س ٚ ثٝ آة آقب٥ٔس٣٘ سجس٤ُ وطز. ثٝ عٛض و٣ّ ثب زا٘ؿشٗ ا٤ٗ اؾشب٘ساضزٞب ٣ٔ
وٝ زض ازأٝ قطح زازٜ ز قٛ ٣ٔ سمؿ٥ٓٞب٢ غ٥ط ضا٤ح ٞب٢ ضا٤ح )وبضثطز ث٥كشط( ٚ ضٚـضٚـ ١زؾشٞب٢ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ثٝ زٚ ضٚـ

 ذٛاٞس قس.

 َای رایج تًلیذ آب شیریهريش .3-1-1-1

ٞب ثٝ سط٤ٗ ضٚـسط٤ٗ ٚ ضا٤ح ٤ٙسٞب٢ ٔرشّف٣ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ زض زؾشطؼ ثٛزٖ آة ق٥ط٤ٗ ٚ ؾبِٓ اؾز. ٟٔٓاقبُٔ رط س٥ِٛس آة
  ق٥ٕ٥ب٣٤  2  غكب1٣٤ٞب٢ حطاضس٣ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. ا٤ٗ دٙح ضٚـ قبُٔ ضٚـ 3 وٝ زض قىُ سٜقثٙس٢  دٙح زؾشٝ عجمٝ

ٚ  5(MSF) ا٢ ٔطحّٝ چٙسٞب٢ ٔرشّف٣ ٔب٘ٙس سمغ٥ط ٥٘ع زاضا٢ رٙبٚض٢ ٤هٞط قٛز.  ٣ٔ 4ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔٚ اؾشرطاج آة 3ث٥ِٛٛغ٤ى٣
  8ٚ ٘ب٘ٛ ر٥ّشطاؾ٥ٖٛ ثطا٢ ضٚـ غكب٣٤؛ سجبزَ ٣٘ٛ٤ 7(ROثطا٢ ضٚـ حطاضس٣؛ اؾٕع ٔقىٛؼ ) 6(MEDسمغ٥ط چٙس اثطٜ )

UV ١اققسهف٥ٝ ثب ٚ  9وّطظ٣٘  pHؾبظ٢  ٘طٔبَ
ٚ ضاوشٛض ٘بد٥ٛؾشٝ ٔشٛا٣ِ  ٞب٢ ٥ٔىطٚث٣  عج٥ق٣ ثطا٢ ضٚـ ق٥ٕ٥ب٣٤؛ ؾ٥ؿشٓ 10

(SBR)11  ٞط ضٚـ ٔعا٤ب٢ ذٛز ضا زاضز ٚ ثؿشٝ ثٝ ٔٙجـ آة  ٥٘بظٞب٢ و٥ف٣ ٚ ٔلاحؾبر اؾزثطا٢ ضٚـ ث٥ِٛٛغ٤ى٣ .
 3 ٞب٢ ٔٛخٛز زض قىُ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٚخٛز زاضز  أب ضٚـ ٚ رٙبٚض٢ ٔح٥غ٣ ثطا٢ قطا٤ظ ٔرشّف ٔٙبؾت اؾز. رٙبٚض٢ ظ٤ؿز
سٛاٖ اظ ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٣٤ ٔكره٣ اؾشفبزٜ وطز ٚ زض  ٣ٔ  ROضٚـ ٤ٙس ارطاؾز وٝ ثٝ عٛض ٔثبَ زض  زآٚض٢زضذٛض ٤بٙس. ٞؿشسط  ٔطؾْٛ
 زض ضٚـ غكب٣٤ لطاض ٥ٍ٘طز.  رمظ  ٘ش٥دٝ

 
  [20ج  16ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ]ق٥ط٤ٗ ثب ضٚـ ٚ رٙبٚض٢ س٥ِٛس آة. 3شکل 

 :قٛ٘س ٣ٔ ٣ثطضؾ ٤ٗط٥آة ق س٥زض سِٛ ٢ٚ ٔهطف ا٘طغ ٣س٥ٌچ٥د ب٥ٖث ٢فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا  ثٝ ٢زٚ رٙبٚض
ٚ  ٣٤ب٥ٕ٥خسا وطزٜ ٚ ا٘ٛاؿ ٔٛاز ق ٍط٤آة ضا اظ ٔٛاز ز سطاٚا  ٥ٕٝ٘ ٢( وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ غكبROضٚـ اؾٕع ٔقىٛؼ )ج 

 .قٛز ٣اؾشفبزٜ ٔ ٣نٙقش ٢ٙسٞبا٤رطٚ  ٣س٥٘آة آقبٔ س٥سِٛ ٢ضٚـ ثطا ٤ٗ. اوٙس ٣ضا حصف ٔ ٣ى٤ِٛٛغ٥ث

                                                            
1. Thermal Methods 
2. Membrane Methods 
3. Biological Methods 
4. Groundwater Extraction 
5. Multi-Stage Flash Distillation (MSF) 
6. Multi-Effect Distillation (MED) 
7. Reverse Osmosis (RO) 

8. Ion Exchange 

9. Chlorination 

10. UV Disinfection 

11. Sequential Batch Reactor (SBR) 
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 ٙبسٛضٞب٤ٞب ٚ وّط ٚ اظ دٕخ ظزدطزا ٣ٔ ٞب ىطٚة٥ثطزٖ ٔ ٥ٗاظ ث ٢آة ثب ارعٚزٖ وّط ثطا ٣ففٛ٘ ضس ٙسا٤رطثٝ  ع٥٘ ٣ضٚـ وّطظ٘ج 
 [.21] ذٛاٞس قس ٣ٞب ثطضؾ ضٚـ ٤ٗا ٢ٔهطف ا٘طغ ٢ٞب . زض ازأٝ  چبِفوٙس ٣اؾشفبزٜ ٔ ٣م٤وٙشطَ ٔمساض وّط سعض ٢ثطا

 َای غیر رایج تًلیذ آب شیریهريش .3-1-1-2

ٔٛضز  ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٢ثطا ٥ٓطٔؿشم٥غ ٣٤فٙٛاٖ ضاٞىبضٞب  ٔهطف آة ٚ ثطزاقز آة ثبضاٖ ثٝ زض ٣٤خٛ ٔب٘ٙس نطرٝ ٣٤ٞب ضٚـ
زضنس  30سب  20 سٛا٘س ٣زض ٔهطف آة ٔ ٣٤خٛ زاض٘س. نطرٝ ٢ٔرشّف  وبضثطز وٕشط ٢ٞب ز٤ٔحسٚز ٥ُا٘س  أب ثٝ زِ سٛخٝ لطاض ٌطرشٝ

ثٛزٖ آة ثبضاٖ  ٍب٤ٖٚ ضا ٢الشهبز ٢ب٤ٔعا ٥ُزِ  وكٛضٞب ثٝ ٣ثطزاقز آة ثبضاٖ زض ثطذ ٢ٞب ؿش٥ٓاظ ٔهطف ضا وبٞف زٞس  ٚ ؾ
اثط ا٘جبقز  وبٞف ٔٙبثـ آة ط ثآة  ٣آِٛزٌ  ٢ؾبظ ط٥ٜٞب ٔحسٚز ثٝ ؾغح ثطزاقز ٚ شذ ضٚـ ٤ٗ[. أب ا22] قٛ٘س ٣اؾشفبزٜ ٔ

وٝ  ٞب  ه٥ٛس٥ث ٣ٚ آ٘ش ٥ٜٛٔب٘ٙس ؾطة  خ ٣ؾٕ ٢ٞب ٙس٤ٜآة سٛؾظ آ  ٣آِٛزٌ ٗ ٤ٞؿشٙس. فلاٜٚ ثط ا ٥ٕ٣الّ طار٥٥ٚ سغ ٥ٙ٣طظ٤ٔظ
 ٢س٤خس ٢ٞب ٢رٙبٚض ١سٛؾقثٝ  بظ٥ٔكىلار ٘ ٤ٗ[. ا25ج  23اؾز ] ٣انّ ٢ٞب اظ چبِف ٣ى٤ظا ثبقٙس   ظا ٚ خٟف ؾطعبٖ سٛا٘ٙس ٣ٔ

 ٞب ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس. آٖ ب٤رٛق ضا ٘ساقشٝ ثبقٙس ٚ  ت٤زاضز وٝ ٔقب
ٞب ثٝ ثطذ٣ اظ آٖ 2وٝ زض خسَٚ ٘س زاضٔعا٤ب ٚ ٔقب٤ت ظ٤بز٢  قسٜ ث٥بٖٞب٢ آة ٚ سٕبْ رٙبٚض٢ ١سهف٥س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ثب 

 .قٛز ٣ٔدطزاذشٝ 

  [27 ٚ 26س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ]ٞب٢  رٙبٚض٢ٔعا٤ب ٚ ٔقب٤ت . 2جدول 

 معایب مشایا فناوری

 س٥ِٛس آضاْ  ٌطا٤ٖٙس ارط عج٥ق٤٣ٙس ارطو٥ف٥ز ثب ٢ ذطٚخ٣   سمغ٥ط
 ٥٘بظ ثٝ ركبض ثب   زاضا٢ ٔحسٚز٤ز ٓٔهطف وٓ ا٘طغ٢  رضب٢ ٔٛضز ٥٘بظ و اؾٕع ٔقىٛؼ

 د٥چ٥س٣ٌ  رضب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ظ٤بز زاضا٢ وٙشطَ و٥ف٥ز  اضظاٖ ضاوشٛض ٘بد٥ٛؾشٝ ٔشٛا٣ِ
 ٔهطف ظ٤بز ا٘طغ٢  زاضا٢ ٔحسٚز٤ز عَٛ فٕط ثب  ا٢ سمغ٥ط چٙسٔطحّٝ
 س٥ِٛس ظ٤بز ِدٗ ٚ ٔكىُ زرـ ؾ٥ؿشٓ ؾبزٜ  اضظاٖ ؾ٥ؿشٓ ٥ٔىطٚث٣

   ٌطأٖح٥غ٣ ظ٤ؿزآؾ٥ت  و٥ف٥ز ثب ٢ آة  دب٤ساض ٣ٙ٥ٞب٢ ظ٤طظٔاؾشرطاج آة

 هیرشی‌آب  ذیتًل َای‌چالش ريش .3-1-2

 ٢ٞب ٢رٙبٚض ٣. سٕب٢ٔ: ٔهطف ا٘طغقٛز ٣دطزاذشٝ ٔ ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٢ٙسٞبا٤رطٟٔٓ زض  ٢ٞب اظ چبِف ٣ى٤ثرف  ثٝ  ٤ٗزض ا
اؾشفبزٜ ٚ زرـ آة  ٝ ٥سهف ٗ ٥سأٔ ١چطذٞط ٔطحّٝ اظ  زض ٢ٔهطف ا٘طغ ٤ٗٚ ا وٙٙس  ٣ٔهطف ٔ ٢ا٘طغ ٣ثٝ ٘ٛف ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ

وٓ ٚ  ٢ٔهطف ا٘طغ ٤ٗٞب ا اظ ضٚـ ٣ثطذ ٢زاضز ٚ ثطا ٣قسٜ ثؿشٍ اؾشفبزٜ ٢ٞب ٢ضثٝ ٘ٛؿ رٙبٚ ٢ٚخٛز زاضز. قسر ٔهطف ا٘طغ
ٔب٘ٙس  ٣ى٤ىشطاِ ٢ٞب ٚ زؾشٍبٜ ٣حطاضس ٢ٙسٞبا٤رطچٖٛ دٕذبغ آة  ٕٞ ٣٤ٞب زض ثرف ٢ٞب ثب  اؾز. ٔهطف ا٘طغ آٖ كشط٥ث ٢ثطا
  ٢قٟط ز٥خٕق ف٤  ثب ارعا2050سب ؾبَ  زٞٙس ٣٘كبٖ ٔ ٞب ٥ٙ٣ث ف٥زاض٘س. د ٣٤ٚ وبضا ٞب ٤ٝٙثط ٞع ٢بز٤ظ ط٥سأث UV ٢ٞب ؿش٥ٓؾ

 دبز٤ا ٢ا٘طغ ٣٤ثٟجٛز وبضا ٢ثطا ٣٤ٞب حبَ رطنز ٥ٗٚ زض ف بثس٤ ٣ٔ ف٤ارعا ٣غ٥ٔح ؿز٤ٚ ظ ٢الشهبز  ٣اخشٕبف ٢ٞب چبِف
 ٢ٔشقّك ثٝ ثرف آة ٚ ربضلاة اؾز ٚ ٔهطف ا٘طغ ٢قٟط ٢اظ ٔهطف ا٘طغ ٢ا ثرف فٕسٜ ٙى٤ٝثٝ ا[. ثب سٛخٝ 28ذٛاٞس قس ]

ٚ  ٢وبٞف ٔهطف ا٘طغ ٢ثطا س٤خس ٢ٞب ٢ثٝ رٙبٚض بظ٥٘ برز ٤ذٛاٞس  ف٤زضنس ارعا 100سب  60 ٙس٤ٜؾبَ آ 15 ٣ثرف ع ٤ٗازض 
 [.29قسٜ اؾز ] ٤ُسجس ٣خٟب٘ ٣ٍ٘طا٘ ه٤ثٝ  قسٜٝ ٥آة سهف ز٥ف٥حفؼ و

قٛز. سٛاٖ اظ ٞٓ خسا وطز؛ ثٝ ا٤ٗ ٔقٙب وٝ ا٘طغ٢ ثطا٢ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ٚ آة ثطا٢ س٥ِٛس ا٘طغ٢ اؾشفبزٜ ٣ٔا٘طغ٢ ضا ٣ٕ٘ آة ٚ
ٞب٢ آث٥ٍط٢  ٞب٢ ؾغح٣  ٔبق٥ٗٞب  وٕذطؾٛضٞب٢ ٞٛا  ٞٛاوفوٙٙس: دٕخٞب٢ آة ٚ ربضلاة ثب ا٘طغ٢ وبض ٣ٔذب٘ٝ سهف٥ٝ

٥ٔعاٖ  4ذب٘ٝ ٞؿشٙس. زض قىُ  سهف٥ٝآ ر ٚاحسٞب٢ ضطٚض٢ زض ٞط ٚ ؾب٤ط ٔبق٥ٗ سد٥ٟعار آ٘ب٥ِع  ٥ٔىؿطٞب  لغقبر ٔشحطن
 ا٘س. دٕذبغ آة سحز قطا٤ظ ٔرشّف ٘كبٖ زازٜ قسٜ ثٝ ٔٙؾٛضٔهطف ا٘طغ٢ 
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  [30ٞب٢ ٔرشّف ]ٔشط ٔىقت آة سحز اضسفبؿ ٚ ركبض٢ 1ثطق ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ دٕذبغ . 4شکل 

آة ؾبِٓ ٚ ق٥ط٤ٗ  ٔمساض لبثُ سٛخ٣ٟ اؾز. ا٤ٗ ٥ٔعاٖ  سأ٤ٗ٥ٔٙس ارطٞب٢ ثرف   زضسقعٛض وٝ ث٥بٖ  قسر ا٘طغ٢  ٕٞبٖ
ٔهطف ٤ب  وٓٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ س٥ِٛس آة ٚ ٤ب ثب اؾشفبزٜ ٚ ٌؿشطـ رٙبٚض٢ٚض٢ ؾ٥ؿشٓٔهطف ثب٤س ثب ثٟجٛز وبضا٣٤ ٚ ارعا٤ف ثٟطٜ

ز. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ قسر ا٘طغ٢ سأ٥ٔٗ آة آقب٥ٔس٣٘ ٚ س٥ِٛس آة ؾبِٓ(  خب٤ٍع٤ٗ وط ثطا٢ٞب٢ خبشة ٔٝ ثسٖٚ ٔهطف ا٘طغ٢ )ٔب٘ٙس سٛض٢
٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. زض حب٣ِ وٝ قسر ا٘طغ٢ ثطا٢ سأ٥ٔٗ آة  5زض قىُ  (USAربضلاة زض چ٥ٗ ٚ ا٤ب ر ٔشحسٜ ) ١سهف٥

و٥ّٛٚار ؾبفز ثط ٔشط ٔىقت ثطا٢ ا٤ب ر  34/0و٥ّٛٚار ؾبفز ثط ٔشط ٔىقت ثطا٢ چ٥ٗ ٚ  29/0٘عز٤ه اؾز ) آقب٥ٔس٣٘ ٘ؿجشب 
و٥ّٛٚار ؾبفز ثط ٔشط ٔىقت زض  43/0ربضلاة زض ا٤ب ر ٔشحسٜ سمط٤جب  زٚ ثطاثط اؾز ) ١سهف٥شحسٜ آٔط٤ىب(  قسر ا٘طغ٢ ثطا٢ ٔ

آة سأ٥ٔٗ ٔكبٞسٜ قسٜ وٝ زض چ٥ٗ  قسر ا٘طغ٢ ثطا٢   و٥ّٛٚار ؾبفز زض ٔشط ٔىقت ثطا٢ چ٥ٗ(. ٕٞچ٥ٙٗ 254/0ٔمب٤ؿٝ ثب 
 ثط اؾز. ا٘طغ٢ربضلاة ثؿ٥بض  ١سهف٥ض حب٣ِ وٝ زض ا٤ب ر ٔشحسٜ  ربضلاة اؾز  ز ١سهف٥آقب٥ٔس٣٘ ث٥كشط اظ 

 
  [31ربضلاة زض چ٥ٗ ٚ آٔط٤ىب ] ١سهف٥ٔ٥ب٥ٍ٘ٗ قسر ا٘طغ٢ سأ٥ٔٗ آة آقب٥ٔس٣٘ ٚ . 5شکل 

ا٢ د٥سا وطزٜ ظزا٣٤ زض سٕبْ ٘مبط خٟبٖ ا٥ٕٞز رعا٤ٙسٜزٞس  ٕ٘هزضنس آة ضا آة قٛض سكى٥ُ ٣ٔ 97ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ حسٚز 
ظزا٣٤ ٚ ٞب ثب٤س ٕ٘هٞب ٚ شضار  آِٛزٜ قسٜ اؾز. ثطا٢ ٔهطف ا٘ؿبٖ  آة ال٥ب٘ٛؼٞب سٛؾظ ٕ٘ه  ثبوشط٢اؾز. آة ال٥ب٘ٛؼ
  عٛض ٔثبَثط ٚ ثؿ٥بض ٌطاٖ ثطا٢ غّجٝ ثط وٕجٛز آة اؾز. ثٝ ا٘طغ٤٢ٙس ارطظزا٣٤ ٕٞچٙبٖ ٤ه  حبَ  ٕ٘ه ا٤ٗسهف٥ٝ قٛز. ثب 

وٙس. ٔهطف ٣ٔ ٔهطف٣ ٟق٥ط٤ٗ اؾز  ا٘طغ٢ لبثُ سٛخس٥ِٛس آة ٚ ضا٤ح لس٣ٕ٤ٞب٢ آة وٝ ٤ى٣ اظ ضٚـ 1ظزا٣٤ حطاضس٣ ٕ٘ه
ٞب٢ ان٣ّ ٞب٢ ثب ٢ س٥ِٛس آة ٔٛاخٝ قسٜ  ٔحسٚز٤زل٥ٕز ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ رؿ٣ّ٥ ٌطاٖ ثب ؾٛذز سبظ٣ٌ ثٝا٘طغ٢ ٤ٚػٜ ثب  وٝ 

ٔشط ٔىقت  ٣ّ٥1000 زض ؾبَ ثطا٢ س٥ِٛس سٗ ؾٛذز رؿ ٞعاض 10 [. ثٝ عٛض و٣ّ  حسٚز32ظزا٣٤ حطاضس٣ اؾز ]ٞب٢ ٕ٘هسى٥ٙه

                                                            
1. Thermal Desalination 
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ٚ  ٣حطاضس ٢ٙسٞبا٤رطٔقٕٛ   ثٝ زٚ زؾشٝ  ٣٤ظزا ٕ٘ه ٢ٞب ضٚـ[. 33ظزا٣٤ آة زض٤ب ٔٛضز ٥٘بظ اؾز ]آة ق٥ط٤ٗ ثب اؾشفبزٜ اظ ٕ٘ه
 ٢ثٝ ا٘طغ بظ٥ضٚـ ٘ ٤ٗوٝ ا قٛز  ٣ٔ ٤ٌُطْ قسٜ ٚ ثربض ثٝ آة ٔمغط سجس ب٤آة زض  ٣حطاضس ٙسا٤رط. زض قٛ٘س ٣ٔ ٥ٓسمؿ ٣٤غكب
 ٣ثب  ٞؿشٙس  وبضثطز رطاٚا٘ ٢قٛض ثب قٛض ٢ٞب آة ٢ربضؼ وٝ زاضا ح٥ذّ ٢زض وكٛضٞب ػ٤ٜٚ ضٚـ ثٝ ٤ٗزاضز. ا ٣ٚ حطاضس ٣ى٤اِىشط

سب  قٛز ٣فجٛض زازٜ ٔ ٥٤ٗغكب ثب ركبض ثب  اظ ؾٕز غّؾز ثب  ثٝ ؾٕز غّؾز دب ه٤ ك٤آة قٛض اظ عط  ٣٤غكب ٢زاضز. زض رٙبٚض
 ٤ٗربضؼ  ا ح٥ذّ ١ٔٙغمٚ  ٣٤ب٥آؾ ٢زض وكٛضٞب ٥ّ٣رؿ ٢ٞب اظ ؾٛذز بز٤ظ ٠اؾشفبز[. ثب سٛخٝ ثٝ 34]ز قٛ س٥سِٛ ٣س٥٘آة آقبٔ
 ٢ٞب آة  ضٚـ ٥ٗسأٔ ٠حٛظزض  ٢ٔٙؾٛض وبٞف ٔهطف ا٘طغ  . ثٝا٘س برش٤ٝٔٙبعك سٛؾقٝ  ٤ٗزض ا ٢ا عٛض ٌؿشطزٜ  ثٝ ٞب ضٚـ
 ٢ٞب چبِف ٤ه ٞطوٝ  قٛز  ٣ٔ كٟٙبز٥آة د ٢ؾبظٗ ٤ط٥اٖ ٚ قآة ثبض ٢آٚض ٔدسز اظ ربضلاة  خٕـ ٠اؾشفبزسط ٔب٘ٙس  ٔهطف وٓ

 .سقٔغطح  سط ف٥ذبل ذٛز ضا زاض٘س وٝ د
ٞب٢ ربضلاة وكٛضٞب٢ إِٓبٖ  اؾذب٥٘ب ٚ  ذب٘ٝ  سهف٥ٝقسٜ زض  سهف٥ٔٝ٥عاٖ ا٘طغ٢ ٔهطر٣ ثٝ اظا٢ ٞط ٔشطٔىقت آة  3خسَٚ 

 زٞس. ا٤شب٥ِب ضا ٘كبٖ ٣ٔ
ٞب٢ رؿ٣ّ٥ ٚ خٕق٥ز ضٚ ثٝ ضقس  ٔب ضا ثب ثحطاٖ ا٘طغ٢ ٔٛاخٝ وطزٜ اؾز  ٝ ؾٛذزسكس٤س سمبضب٢ خٟب٣٘ ا٘طغ٢  ٚاثؿش٣ٍ ث

[. اٌط ا٤ٗ ضٚ٘س ٔقىٛؼ ٘كٛز  سغ٥٥طار 36اؾز ] 1ا٢زضنس اظ وُ ا٘شكبض ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝ 60[. ٔهطف ا٘طغ٢  ٔؿئَٛ 35]
سط٤ٗ   خٟب٣٘ ذٛاٞس زاقز. اظ ؾط٤ـ زٞس وٝ سأث٥ط لبثُ سٛخ٣ٟ ثط ٔطزْ  نٙقز ٚ الشهبز ٞٛا٢ خٟبٖ ضخ ٣ٔٚ  ا٢ زض آة فٕسٜ
 .ٚض٢ ا٘طغ٢ ٚ ثٟجٛز سمبضب٢ ا٘طغ٢ اؾز ٞٛا٣٤  ثٟطٜٚ  ٞب ثطا٢ ٟٔبض سغ٥٥طار آة سط٤ٗ ضاٜ سط٤ٗ ٚ آؾبٖ اضظاٖ

 [37ٞب٢ ربضلاة وكٛضٞب٢ إِٓبٖ  اؾذب٥٘ب ٚ ا٤شب٥ِب ] ذب٘ٝ  سهف٥ٔٝ٥عاٖ ٔهطف ا٘طغ٢ زض . 3جدول 

kWh/mمصزف انزصی ) کشور
3) 

 697ج  155/0 إِٓبٖ
 905/0ج  047/0 اؾذب٥٘ب
 971/2ج  485/0 ا٤شب٥ِب

 

ٞب ٤ب ٔٛسٛضٞب  ثب  چٙس ضاٜ ٕٔىٗ ثطا٢ وبٞف سمبضب٢ ا٘طغ٢ ٔب٘ٙس ارعا٤ف ثبظزٜ سطٔٛز٤ٙب٥ٔى٣ سد٥ٟعار سجس٣ّ٤ ٔب٘ٙس ز٤ً
ن٣ّ ٔطسجظ ثب ارعا٤ف ٔهطف ٤ى٣ اظ ٔؿبئُ ا .آة ٚخٛز زاضز ٠حٛظٞب٢ ٔرشّف ٚ حش٣  ٞب٢ غ٥طرقبَ زض ثرف اؾشفبزٜ اظ ؾ٥ؿشٓ

. ٚخٛز زائ٣ٕ ا٤ٗ حبِز  ٥ٌطز ٘كئز ٣ٔقسٜ  سكى٥ُٞب٢  اظ ا٘شكبض ث٥كشط آ ٤ٙسٜوٝ  ا٘طغ٢  ثسسط قسٖ و٥ف٥ز ٔح٥غ٣ اؾز
 .سٛا٘س آة  ذبن ٤ب خٛ ضا آِٛزٜ وٙس ٣ٔ

ٝ ٥ٔعاٖ ٔهطف ا٘طغ٢ آة ربضلاة زض وكٛضٞب٢ ٔرشّف ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٌطرز. اوٖٙٛ ث ١سهف٥ ثطا٥ٔ٢عاٖ ٔهطف ا٘طغ٢ 
ٞب٢ ٔرشّف ضا ثٝ اظا٢  ٥ٔعاٖ ا٘طغ٢ ٔهطر٣ رٙبٚض٢ 4قٛز. خسَٚ  ٞب٢ ٔرشّف دطزاذشٝ ٣ٔ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ زض رٙبٚض٢ ثٝ ٔٙؾٛض

 زٞس. ٔشطٔىقت آة ق٥ط٤ٗ س٥ِٛس٢ ٘كبٖ ٣ٔ 1

  [37ٞب٢ ٔرشّف س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ] ٥ٔعاٖ ٔهطف ا٘طغ٢ زض رٙبٚض٢. 4جدول 

kWh/m)مصزف انزصی  فناوری
3) 

 4/0ج  2/0 آة ؾغح٣ ١سهف٥
 2ج  5/1 ٔدسز آة آقب٥ٔس٣٘ ٠اؾشفبز

 5/1ج  0/1 ظزا٣٤ آة قٛض )غ٥ط اظ زض٤ب ٚ ال٥ب٘ٛؼ( ٕ٘ه
 4ج  5/2 ظزا٣٤ آة ال٥ب٘ٛؼ آضاْ ٕ٘ه

 1/3ج  5/2 اؾٕع ٔقىٛؼ

 

ٔب٘ٙس  ط٤سدص٤سدس ٢ٞب ٢طغاؾشفبزٜ اظ ا٘ ٢ثطا ٣٤ٞب ثب  اؾز. سلاـ ٤ٗط٥آة ق س٥سِٛ ٢ثطا ٣ٔهطر ٢ا٘طغ ط٤ٔمبز
ثعضي لبثُ اخطا  بؼ٥زض ٔم ٗ ٥٤دبؾغح  ٣٤ثب  ٚ وبضا ٤ٙ١ٞع ٥ُا٘دبْ قسٜ  أب ثٝ زِ ٢س٥ذٛضق ٢ٞب وٙٙسٜٝ ٥ٚ سهف ٞب وٗٗ ٤ط٥ق آة

                                                            
1. Greenhouse Gas (GHG) 
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وبٞف ٔهطف  ثٝ ٔٙؾٛضٚ سٛؾقٝ  ك٥ثٝ سحم بظ٥اؾز ٚ ٘ ٢خس ٣آة ٕٞچٙبٖ چبِك س٥زض سِٛ ٢ٔهطف ا٘طغ ٗ ٤. ثٙبثطاؿشٙس٥٘
 ٔكىُ زض ازأٝ ٔغطح ذٛاٞس قس. ٤ٗحُ ا ٢ثطا ٢كٟٙبز٥د ٢ٞب حُ ٚخٛز زاضز. ضاٜ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ رٙبٚض ٢ثطزاض ثٟطٜٚ  ٢ا٘طغ

ٞب٢ ٔكجه ثب سٛض٢ 1(FWHآٚض٢( آة اظ ٔٝ ٔٛخٛز زض ٞٛا ) ٞب٢ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ  اؾشحهبَ )ثطزاقز ٚ خٕـ ٤ى٣ اظ ضٚـ
ٞب٢ ٔرشّف ا٘دبْ ز. اؾشحهبَ آة اظ ٞٛا ثب ضٚـ س٥ِٛس آة( ضا زاض بٍْٞٙ( اؾز وٝ ٔهطف ا٘طغ٢ نفط )2آة اظ ٔٝ ٠وٙٙس خٕـ)

 6ٔجش٣ٙ ثط خصة )سمغ٥ط ذٛضق٥س٢( ٠وٙٙس سمغ٥ط  5وّىشٛض قجٙٓ  4  سٛض٢ 3ٝٔٞبٞب قبُٔ ثبضٚض٢ اثطسط٤ٗ آٖ وٝ ٟٔٓقٛز  ٣ٔ
 ٞؿشٙس.ٞب  رٙبٚض٢اظ دطوبثطزسط٤ٗ  7. ضٚـ خصة ٚ سطاوٓقٛز ٣ٔ

 ٤ٗٔهطف قٛز. ا ٢ا٘طغ ٙى٤ٝثسٖٚ ا قٛز  ٣ٔ ط٥ٜآٖ شذ ط٤ظ ٣اؾشحهبَ ٚ زض ٔرع٘ ٞب ٢سٛؾظ سٛض آة اظ ٔٝ  ٢رٙبٚض ٤ٗزض ا
ألاح  س٤ثب  ٣س٥٘آٖ ثٝ آة آقبٔ ٤ُسجس ٢أب ثطا قٛز  ٣اؾشفبزٜ ٔ ٥ٓٔؿشم ٢ٔرشّف ٔب٘ٙس وكبٚضظ ٢ٞب ٔهطف زض ثرف ٢آة ثطا
. زض ٔدٕٛؿ  قٛز ٣ٔٙبؾت ٚ دٕخ آة ا٘دبْ ٔ ٢ّشطٞب٥بزٜ اظ روبض ثب اؾشف ٤ٗقٛ٘س وٝ ا فحص ٞب ٣اضبرٝ قسٜ ٚ آِٛزٌ بظ٥ٔٛضز ٘

 ع٥٘ قز٥زاضز. عج ٣ثٝ ٚخٛز ٔٝ ٔٙبؾت ثؿشٍ ٢رٙبٚض ٤ٗا ٣٤اؾز. اؾبؼ وبضا ٥٤ٗدب بض٥ثؿ ٢رٙبٚض ٤ٗزض ا ٢ٔهطف ا٘طغ
 ٢ثب ؾبذشبضٞب زض ٔٙبعك ذكه ٢ٚ خب٘ٛض ٣ب٥ٌٞ ٢ٞب اظ ٌٛ٘ٝ ٢بض٥ثطزاقز آة اظ ٔٝ اضائٝ وطزٜ اؾز وٝ ثؿ ٢ثطا ٣٤ٞب حُ ضاٜ

 .زٞٙس ٣وبض ضا ا٘دبْ ٔ ٤ٗذبل ذٛز ا
 لبزض بٞب٥ٌٖ ٣. ثطذچؿجٙس ٣آة ٔٝ ثٝ ؾغح خبٔس ٔ ٢ٞب اؾز وٝ زض آٖ ِٔٛىَٛ ٣ى٤ع٥ثطزاقز آة اظ ٔٝ ثط اؾبؼ انُ ر

قس وٝ  دبز٤ٖ اثطزاقز آة ٔٝ اثشسا سٛؾظ وكبٚضظا ٠س٤اوٙٙس سب وٕجٛز آة ضا خجطاٖ وٙٙس.  ٢آٚض آِٛز قجٙٓ خٕـ ٔٝ ٢ٙس زض ٞٛاٞؿش
ثطزاقز ٔٝ  ٢ٞب اثشىبضار ثٝ ؾبظٜ ٤ٗ. ازاز٘س ٣لطاض ٔ بٞب٥ٖزض اعطاف ٌ ٣ٚ ؽطٚر بٞ ٔطعٛة  حفطٜ ٢آة اظ ٞٛا ٢آٚض خٕـ ٢ثطا
ٔب٘ٙس وبوشٛؼ ٚ حكطار  ٣بٞب٥ٌ٘ ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ػ٤ٜٚ ا٘دبْ قس. ثٝ قز٥ثب اِٟبْ اظ عج ٥ٝٙظٔ ٤ٗزض ا ٢كشط٥ث مبر٥قس ٚ سحم ٤ُسجس

ثٟجٛز ؾبذشبض  ٢ثطا ه٥ٕش٥ٔٛ٥ث ٢ٞب ضٚـ ١سٛؾقٔغبِقبر ثٝ  ٤ٗفٙىجٛر اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ا ك٤ٓٚ اثط ٣٤نحطأب٘ٙس ؾٛؾه 
 آة اظ ٔٝ ٚخٛز زاضز. ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ؾٙز ٗ ٥ٔب٘ٙس فٕبٖ ٚ رّؿغ ٣٤ٞب قسٜ ٚ زض ٔىبٖ ٔٙدط ؾغح ٔٛاز

زض ثرف ثقس٢ ثٝ قٙبذز وبُٔ آٖ دطزاذشٝ  ا٢ اظ ٔجٙب٢ آٖ زض ا٤ٗ ثرف ٚ اظ آ٘دب وٝ ٔٝ اؾبؼ ا٤ٗ رٙبٚض٢ اؾز  ٔمسٔٝ
قٛز. آة خ٢ّٛ )ثسٖٚ سٛخٝ ثٝ قطا٤ظ خغطار٥ب٣٤ ٚ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣( ثٝ قىُ اثط  ٔٝ ٚ ثربض آة ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٙبثـ ٟٔٓ آة  ٣ٔ

ضا سكى٥ُ زضنس اظ ٔٙبثـ آة ق٥ط٤ٗ  10اسٕؿفط ظ٥ٔٗ آة ضا ثٝ قىُ لغطار آة ٤ب ثربض )وٝ سب حسٚز  ق٥ط٤ٗ د٥كٟٙبز قسٜ اؾز.
سط٥ّ٤ٖٛ ٔشط ٔىقت( اظ وُ آة ق٥ط٤ٗ  13زاضز. زض ٞط ظٔبٖ ٔق٥ٗ  آة ٔٛخٛز زض ٞٛا ٞفز ثطاثط ث٥كشط ) زٞس( زض ذٛز ٍ٘ٝ ٣ٔ٣ٔ

ثطا٢ حُ سٙف آة ث٥طٌصاض أسسٛا٘س ٤ه ض٤ٚىطز ا٥ٔسٚاضوٙٙسٜ  لبثُ افشٕبز ٚ ٣ٔ FWHثٙبثطا٤ٗ   [.38] اؾزٞب ٞب ٚ زض٤بچٝضٚزذب٘ٝ
عٛ ٣٘ زاضز. وٕجٛز  ١ؾبثمفٙٛاٖ ٔٙجـ آة  ثطا٢ ٥٘بظٞب٢ ا٘ؿبٖ   آٚض٢ ٔٝ ثٝ ط ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض آ٤ٙسٜ ثبقس. خٕـحبز زض حبَ حبض

قٛز. ا٤ٗ ٚضق٥ز ثٝ ضٚظارعٖٚ خٟب٣٘ ٚ زض زؾشطؼ ٘جٛزٖ آة آقب٥ٔس٣٘ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٙبعك دطخٕق٥ز ثبفث ارعا٤ف ٞكساض ٣ٔ
قسٜ اؾز. زض ثطذ٣  ٔٙدط ٤برشٝ آٚض٢ آة حش٣ زض ٔٙبعك نٙقش٣ سٛؾقٝ ٝ خٕـرطز ٚ ٘ٛآٚضا٘ ثٝ ٔٙحهطٞب٢  ٌؿشطـ فلالٝ ثٝ ضٚـ

 ٔٙبعك وٝ ٔهطف ٚ سمبضب٢ ا٘ؿب٣٘ وٕشط اظ وكٛضٞب٢ نٙقش٣ اؾز  ثطزاقز آة ٔٝ ثٝ ٔٙجـ ان٣ّ آة سجس٤ُ قسٜ اؾز. 

ٔٝ زض ذٛز خب٢ زازٜ  و٥ّٛٔشط ٔىقت آة ق٥ط٤ٗ ضا ثٝ قىُ لغطار ض٤ع آة ٚ ٞعاض 50قٛز وٝ خٛ ظ٥ٔٗ حسٚز  سر٥ٕٗ ظزٜ ٣ٔ
ثٝ ٤ه اؾشطاسػ٢  FWHثٙبثطا٤ٗ   [.39وٙس ]دص٤ط ٣ٔ آة دب٤ساض ضا أىب٥ٖٔٗ أسعج٥ق٣ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣   ١چطذفلاٜٚ ثط ا٤ٗ   ؾز؛ا

 ٟٔٓ ثطا٢ س٥ِٛس آة زض ٔٙبعم٣ اظ خٟبٖ سجس٤ُ قسٜ اؾز.

 جارب مٍترداشت آب از مٍ تا تًری  .3-1-3

 ا٢ خ٢ٛ ٚخٛز زاضز.ؾٝ ضٚـ ضا٤ح ثطا٢ س٥ِٛس آة اظ ٞٛ

                                                            
1. Fog Water Harvesting (FWH) 
2. Fog Water Collectors (FWC) 

3. Cloud Seeding 
4. Fog Mesh 
5. Massive Dew Collector 
6. Sorption-based AWG (solar distiller) 

7. Condense 
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 قجٙٓ. ١٘مغوبٞف زٔب٢ ٞٛا٢ ٔطعٛة ثٝ ظ٤ط  (1
 سدٕـ ضعٛثز اظ ٔٝ. (2
قسٜ ثب  اؾشرطاجخبٔس ٤ب ٔب٤ـ ثطا٢ خصة ثربض آة اظ ٞٛا٢ ٔطعٛة  ٚ ؾذؽ ثبظ٤بث٣ آة  ٠وٙٙس ذكه ٠ٔبزاؾشفبزٜ اظ ٤ه  (3

ق٥ط٤ٗ زض ٔٙبعك ذكه ٔشى٣ آة ٥ٔٗ أسٔكىُ   اظ عطر٣ قسٜ. سجر٥طوٙٙسٜ ٚ ٔشطاوٓ وطزٖ آة  ذكه ٠ٔبزٌطْ وطزٖ 
 .ٞب٢ ظ٤ط حُ وطز سٛاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٤ى٣ اظ ق٥ٜٛ ثط قطا٤ظ ال٣ٕ٥ّ ضا ٣ٔ

 .ٞب٢ ز٤ٍط ٘مُ آة اظ ٔىبٖٚ  حُٕ .1
 آة قٛض.ظزا٣٤  ٕ٘ه .2

 ثطزاقز آة اظ ٞٛا٢ ٔٝ آِٛز. .3

ظزا٣٤ ثٝ ٚخٛز ٔٙبثـ  ٕ٘هٗ  ا٥ِٚٝ لبثُ سٛخ٣ٟ زاضز. ٕٞچ٥ٙ ١ٞع٤ٙٞب ٔقٕٛ   ثؿ٥بض ٌطاٖ اؾز ٚ  ٔىبٖ٘مُ آة زض ا٤ٗ ٚ  حُٕ
٘بدص٤ط اؾز. ا٤ٗ  دب٤بٖأب ٞٛا٢ خ٢ٛ ٤ه ٔرعٖ آة فؾ٥ٓ ٚ   آة قٛض ثؿش٣ٍ زاضز وٝ زض ا٤ٗ ٔٙبعك غ٥ط ٔقَٕٛ ٚ ٌطاٖ اؾز

 FWHدطاوٙس٣ٌ خٟب٣٘ ٔٙبعك ٔٙبؾت اؾشفبزٜ اظ رٙبٚض٢  6ٔٙجـ فؾ٥ٓ آة زض ٞط ٘مغٝ اظ ؾغح ؾ٥بضٜ زض زؾشطؼ اؾز. قىُ 
 .اؾزقسٜ ٤ب زض زؾز الساْ ثطزاقز آة اظ ٔٝ  ف٣ّٕٞب٢  ؛ ا٤ٗ قىُ ثط ٔجٙب٢ دطٚغٜزٞس ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 
  FWH [40]اؾشفبزٜ اظ رٙبٚض٢  ثطا٢دطاوٙس٣ٌ ٔٙبعك ٔٙبؾت . 6شکل 

قجٙٓ  ضعٛثز  ١٘مغ ٢ثب  ٢ٔب٘ٙس زٔب ٣غ٤قجٙٓ اؾز. قطا ١٘مغ ط٤ٔطعٛة ٚ وبٞف زٔب ثٝ ظ ٢ثٝ ٞٛا بظ٥ٔٝ  ٘ ٥ُسكى ٢ثطا
وٝ غّؾز ثربض آة زض خٛ ثٝ حس اقجبؿ ثطؾس ٚ لغطار  قٛز ٣ٔ دبز٤ا ٣. ٔٝ ظٔب٘قٛ٘س ٣ٔٝ ٔ ٢ط٥ٌ ثبفث قىُ بز٤سفبؿ ظثب  ٚ اض

 ٞب بچ٤ٝٔب٘ٙس زض ٣ٚ زض ٔٙبعك ؾبحّ ٥ٗثٝ ؾغح ظٔ ه٤ؾطز  ٘عز ٢ٞب زض قت كشط٥ث س٤ٜدس ٤ٗزٞس. ا ٥ُآة ٔقّك زض ٞٛا ضا سكى ع٤ض
ٔٝ زض ٔحُ ٚ سطاوٓ  . سفبٚر ٔٝ ٚ سٙهبثس٤ٌؿشطـ  ٣زض ذكى ّٛٔشط٥و 75سب  سٛا٘س ٣   ٔ. ٔٝ ٔقٕٛقٛز ٣ٔكبٞسٜ ٔ ٞب ب٘ٛؼ٥ال ب٤
اؾز. زض  سط ك٥ٞب لطاض زاضز ٚ ضل وٜٛ ٢زض اضسفبفبر ٚ ثب  ٔٝ هوٝ سٙ ٣اؾز  زض حبِ سط ؼ٥ٚ غّ ضؾس ٣ٔ ٥ٗٞبؾز؛ ٔٝ ثٝ ؾغح ظٔ آٖ
 .زاضز ٢بز٤ظ ز٥ذبل إٞ ٢ٞب ٢سٛضلغطار آة ٔٛخٛز زض ٔٝ سٛؾظ  ٢آٚض اؾشحهبَ آة  خٕـ ٢ٞب ؿش٥ٓؾ

ٔشط٢  دطٚد٣ّٙ٥ ٤ه ٣ّ٥ٔ ٞب٢ د٣ّ زضنس٢ ٚ  ٤ٝ 35زٚ ٤ٝ ثب ضط٤ت ؾب٤ٝ  ١دبضچثبض  اؾشفبزٜ اظ ٤ه  ا٥ِٚٗزٚ زا٘كٕٙس ثطا٢ 
د٥كٟٙبز وطز٘س وٝ زض ٤ه لبة ٔؿ٣ اؾشب٘ساضز ٘هت قسٜ اؾز.  1(SFCٔٝ ) ٠وٙٙس خٕـفٙٛاٖ اؾشب٘ساضز   ضاقُ ضا ثٝ
ٔشط  1قسٜ سٛؾظ  آٚض٢ خٕـ. ثبظزٜ و٣ّ ثٝ فٙٛاٖ ٥ِشط آة ٔٝ وٙس ٣ٔسح٥ُّ ثبظزٜ و٣ّ ؾ٥ؿشٓ ضا سؿ٥ُٟ ٚ  سدع٤ٝبظ٢  اؾشب٘ساضزؾ

                                                            
1. Standard Fog Collector (SFC) 
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ٔشط ٔطثـ( ثب ارعا٤ف لغط لغطار ٔٝ ٚ ارعا٤ف  48ٚ وّىشٛضٞب٢ ثؿ٥بض ثعضي ) SFC قٛز. وبضا٣٤ٔطثـ سٛض٢ زض ضٚظ سقط٤ف ٣ٔ
ٞب٢  ؾٙح ؾ٥ؿشٓٞب٢ ع٥فقسٜ ثب اؾشفبزٜ اظ دطٚة ٥ٌط٢ ا٘ساظٜٞب٢ لغطار ٔٝ  [. ثب ا٘ساظ80ٜ]٤بثس  ٣ٔؾطفز ثبز ارعا٤ف 

 20[  ثبظزٜ و٣ّ اؾشحهبَ آة  42آٚض٢ ثط اؾبؼ ٔقبز ر  ٤ٍٕٛ٘ط ٚ ثلاخز ] ٚ ٔحبؾجبر ضا٘سٔبٖ خٕـ ٥ٌ1ط٢ شضار ا٘ساظٜ
ٔشط ثط  5/6سب  ٥5/3ىطٚٔشط ثب ؾطفز ثبز ٔ 11ٔٝ ثعضي ظٔب٣٘ وٝ لغطار  ٠وٙٙس خٕـآٚض٢ زض ٔطوع ٤ه  قٛز. ثبظزٜ خٕـ٣ٔ زضنس

 1آٚض٢ ٔؤثط ٔٝ  سٛض٢ ثب٤س ثٝ لغطار آة ثب لغط  ضؾس. ثٝ ٔٙؾٛض خٕـ٣ٔ زضنس 66وٙٙس  ثٝ ثب سط٤ٗ ٔمساض ٤ق٣ٙ  ثب٥٘ٝ حطوز ٣ٔ
ٞب٢ ثبز  فز٥ٔىطٚٔشط اخبظٜ فجٛض زٞس ٚ زض ف٥ٗ حبَ ؾغح وبر٣ ضا ثطا٢ ثطذٛضز ٚ چؿج٥سٖ لغطار ٔٝ رطاٞٓ وٙس. زض ؾط 50سب 

وٙٙس. ثب  سط ٞؿشٙس فجٛض ٣ٔ سط سٕب٤ُ ثٝ ز٘جبَ وطزٖ ذغٛط خط٤بٖ ٞٛا زاض٘س ٚ اظ اعطاف ا٥ِبف سٛض٢ وٝ دٟٗ وٕشط  لغطار وٛچه
زٞس. ثٝ عٛض ٔكبثٝ  ٞب ثٝ ثطذٛضز ثب ا٥ِبف ٔف ضا ارعا٤ف ٣ٔ لغطار  ا٤ٙطؾ٣ ث٥كشط لغطار  سٕب٤ُ آٖ ٠ا٘ساظارعا٤ف ؾطفز ثبز ٤ب 

  اظ ذغٛط قٛ٘س ٣ٔ  لغطار ٔٝ ٔقّك زض ٞٛا وٝ سٛؾظ ثبز ثٝ ؾٕز ا٥ِبف ٞسا٤ز قٛ٘س ٣ٔسط  ٝ ا٥ِبف ٔف ثبض٤هعٛض و ٕٞبٖ
آِٛز  ظ٤بز ٚ ٔقشجط٢ ثطا٢ ضٚظٞب٢ ٔٝ ٞب٢ ٌعاضـ ٞب ثب ا٥ِبف ٔف ث٥كشط اؾز. وٙٙس ٚ احشٕبَ ثطذٛضز آٖخط٤بٖ ثبز وٕشط د٥ط٢ٚ ٣ٔ

قسٜ اظ ٔٝ  اؾشحهبَ٘طخ آة   آِٛز ؾب ٘ٝ ٔٙبعك ٔرشّف ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضٚظٞب٢ ٔٝ سقساز 7ٔٙبعك ٔرشّف خٟبٖ ٚخٛز ٘ساضز. قىُ 
 [. 43] زٞسزض آٖ ٔٙبعك ضا ٘كبٖ ٣ٔ

آٚض٢ آة ثٝ فٛأُ ٔح٥غ٣ ٥ِشط ثٝ اظا٢ ٤ه ٔشط ٔطثـ زض ضٚظ ٔشغ٥ط اؾز. ٥ٔعاٖ خٕـ 12سب  5/1قسٜ اظ  آٚض٢ ٘طخ آة خٕـ
 [.43غٝ قجٙٓ  ؾطفز ثبز  خٟز ثبز ٚ زٔب٢ ظ٥ٔٗ ثؿش٣ٍ زاضز ]ٔرشّف٣ اظ خّٕٝ سفبٚر ث٥ٗ زٔب٢ ٞٛا ٚ زٔب٢ ٘م

 

 
  [43٘طخ اؾشحهبَ آة اظ ٔٝ ٚ سقساز ضٚظٞب٢ ٔٝ ؾب ٘ٝ زض ٘مبط ٔرشّف ث٥بثب٣٘ ]. 7شکل 

ضا  ٣س٥٘آة آقبٔ سٛا٘س ٣اؾز وٝ ٔ ساض٤ٚ دب ٤ٝٙٞع وٓ طرقبَ ٥غ ؿش٥ٓؾ ه٤  3ٔكجه ٢اؾشحهبَ آة اظ ٔٝ ثب اؾشفبزٜ اظ سٛض
وٝ  ٣وكٛض زض قف لبضٜ ٔغبِقٝ قسٜ ٚ ٔقٕٛ   زض ٔٙبعم 20اظ  ف٥زض ث ٢رٙبٚض ٤ٗوٙس. ا ٥ٗٔٝ زاض٘س سأٔ ظ٤وٝ قطا ٣ٔٙبعم ٢ثطا

 ز٥ؽطر ٢رٙبٚض ٤ٗثبقٙس. اٌطچٝ ا بة٥ٔٙبثـ آة وٕ ط٤اؾز وٝ ؾب س٥ٔف ٣آة اظ ٔٝ ظٔب٘ طزاقز. ثضٚز ٣زاض٘س  ثٝ وبض ٔ ٢بز٤ٔٝ ظ
 ٙى٤ٝا ٢زض حبَ اؾشفبزٜ ٞؿشٙس. ثطا ٢ثٝ نٛضر سدبض FWH ٢ٞب ؿش٥ٓاظ ؾ ٣اضز  سٟٙب سقساز وٕاؾشرطاج آة اظ خٛ ز ٢ثطا ٣٤ثب 
ضا ثطآٚضزٜ وٙس  أب زض حبَ  ٢ط٤دص ٚ چطذٝ ٢ساض٤وٓ  دب ٤ٙ١ٞع  ٣٤وبضا ٢س٥وّ بض٥چٟبض ٔق س٤ثبقس  ثب ساض٤دب FWH ؿش٥ٓؾ ه٤

 ٣وٕ ٣وٝ ثبض٘سٌ ٣خٛأق ٢ثطا ػ٤ٜٚ ثٝ ٢رٙبٚض ٤ُٗ ٘ساضز. اعٛض وبٔ  ضا ثٝ بض٥چٟبض ٔق ٤ٗاؾشحهبَ آة ٔٝ ا ؿش٥ٓؾ چ٥حبضط ٞ
ٔٝ فُٕ وطزٜ ٚ  ٢آٚض فٙٛاٖ ؾغح خٕـ  ثٝ ٞب ٢سٛض ؿشٓ ٥ؾ ٤ٗزاضز. زض ا ٢بز٤ظ ٥ُزض زؾشطؼ اؾز  دشب٘ؿ ٣زاض٘س ٚ ٔٝ وبر

آة ٔكىُ اؾز   ٢آٚض ـخٕ عا٥ٖٔ ٥ٙ٣ث ف٥حبَ  دٗ ٤ا. ثب قٛ٘س ٣ٔٙشمُ ٔ ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ٌطا٘ف ثٝ وب٘بَ ٢ط٥ٚلغطار آة سٛؾظ ٘
 .ٞب اؾز ٚ ٌعاضـ زازٜ ٢ط٥ٌ زض ا٘ساظٜ ك٥زل ٢رمساٖ اؾشب٘ساضزٞب ٥ُوٝ ثٝ زِ

ؾبزٜ  ٢رٙبٚض ٤ٗوٓ ٚ ٔٝ لبثُ لجَٛ زاضز. ا ٣ثب ثبض٘سٌ ٣زض خٛأق ٤ٗط٥آة ق ٥ٗسأٔ ٢ثطا ٢بز٤ظ ٥ُثطزاقز آة اظ ٔٝ دشب٘ؿ

                                                            
1. Forward Scattering Spectrometer Probes 
2. Mesh Nets 
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 ٢ٞب ٌطا٘ف ثٝ وب٘بَ ٢ط٥ٚقسٜ سٛؾظ ٘ ٢آٚض خٕـغطار آة ٚ ل طز٥ٌ ٣ٔشرّرُ اؾز وٝ زض ٔقطو ٔٝ لطاض ٔ ٢سٛض ه٤قبُٔ 
٘جٛز  ٥ُآة ٔكىُ اؾز ثٝ زِ ٢آٚض خٕـ عا٥ٖٔ ٥ٙ٣ث ف٥ضٚـ  د ٤ٗا ٢ساض٤دبٚ  ٣٤. ثب ٚخٛز وبضاقٛز ٣ٔٙشمُ ٔ ٢آٚض خٕـ

 ٞب. ٚ ٌعاضـ زازٜ ٢ط٥ٌ زض ا٘ساظٜ ك٥زل ٢اؾشب٘ساضزٞب

 مطالعات مىتخة تررسی .3-2

ٔغطح قس سب ثٝ أطٚظ  ٔغبِقبر ظ٤بز٢ زض ذهٛل ٖ بٔحممثطزاقز آة اظ ضعٛثز ٞٛا سٛؾظ  ٤٠سا٥ٔلاز٢ وٝ  1960اظ ؾبَ 
وٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ٔٙشرت ٔغبِقبرزض ازأٝ ٔشفبٚر ا٘دبْ ا٤ٗ وبض ثٝ نٛضر سئٛض٢  سدطث٣ ٚ ٔطٚض٢ ا٘دبْ ٌطرشٝ اؾز. ٞب٢  ضٚـ

 ٥ٌطز.  سطس٥ت ؾبَ ا٘شكبض  ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ثٝا٘دبْ قسٜ 
زض ٤ه ٥٘طٌٚبٜ حطاضس٣ ثطضؾ٣  2(CTنٙقش٣ ) ٠وٙٙس ذٙهٞب٢ ٚ ٕٞىبضاٖ  أىب٘بر خصة ٔٝ اظ ثطج 1سدطث٣ ٌٛـ ١ٔغبِقزض 
ثب اؾشفبزٜ اظ اؾشطاسػ٢ ثطزاقز ٔٝ د٥كٟٙبز٢  زٞس ٘كبٖ ٣ٔ ١ ٤بزقسٜٔغبِق ٤ى٣ اظ ٔٙبثـ ان٣ّ سّفبر آة نٙقش٣ اؾز. CTقس. 
ٍٔبٚاس٣  500ٔشط ٔىقت آة زض ؾبفز اظ ٤ه ٚاحس  5/10خ٣٤ٛ حسٚز  ٝ ٥ٔعاٖ نطرٝزضنس آة وٝ ث 40سٛاٖ ثٝ ثبظ٤بث٣ حسٚز  ٣ٔ
سٛا٘ٙس زض  زٞس وٝ ٣ٔ آٚض٢ ٔٝ زض ٔم٥بؼ وبُٔ اضائٝ ٣ٔ ٞب٢ خٕـ ٞب٢ عطاح٣ ضا ثطا٢ ؾ٥ؿشٓ ضؾس  زؾز ٤برز. ٘شب٤ح  دب٤ٝ ٣ٔ
عطح٣ اظ لطاض٥ٌط٢ ؾ٥ؿشٓ  8ط قٛ٘س. قىُ ا٢ اظ ز٤ٍط ِٔٛسٞب٢ ٔٝ ٔهٙٛف٣ ٔؿشم ٥٘طٌٚبٜ ٚ ع٥ف ٌؿشطزٜ ٠وٙٙس ذٙهٞب٢  ثطج
 [.44زٞس ]ضا زض ا٤ٗ دػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ CTٞب٢ خبشة ٔٝ زض سٛض٢

 
  [44زض دػٚٞف ٌٛـ ٚ ٕٞىبضاٖ ] CTٞب٢ خبشة ٔٝ ؾ٥ؿشٓ سٛض٢. 8شکل 

ا٢  اؾشٛا٘ٝٞب٢ ٔؿغح ٚ  ؾبظٜ ٥ٌط  فٕسسب  ٞب٢ ٔرشّف آث٥ٍطٞب٢ ٔٝ آٚض٢ ٔدٕٛفٝ ثٝ وبضا٣٤ خٕـ  ٚ ٕٞىبضاٖ 3ض٤ٍب زٚ
ا٢ ٚ ٞٓ سأث٥طار  زٞٙسٜ  ثب اؾشفبزٜ اظ ٔقبز ر دبضأشط٢ وٝ ٞٓ سأث٥طار ضطثٝ ٞب٢ سىبٖ ٔدٟع ثٝ چٙس٤ٗ نفحٝ اظ ضقشٝ

وبضثطز ٔشفبٚر  ١زأٙٞب٢ ٔرشّف٣ ٔقطر٣ وطز٘س وٝ اظ ٘ؾط د٥چ٥س٣ٌ ٚ  ٔسَ  ٥ٌط٘س  دطزاذشٙس. ٕٞچ٥ٙٗ آ٤طٚز٤ٙب٥ٔى٣ ضا زض ٘ؾط ٣ٔ
ٞب ثط ثبظزٜ آة ٔٝ وّىشٛض اؾشفبزٜ ٞب  ربنّٝ ٚ ق٥ت ضقشٝ سح٥ُّ سأث٥ط ٞٙسؾٝ  سقساز نفحٝٚ  سدع٤ٝثطا٢ ٞؿشٙس  ٚ ٕٔىٗ اؾز 

 .[45] قٛ٘س
. ٘سث٣ٙ٥ ٔٙبعك ثب غّؾز ٔٝ ثب  اؾشفبزٜ وطز ٞب٢ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ثطا٢ د٥ف ٚ ٕٞىبضاٖ  اظ اٍِٛض٤شٓزؾشٙبئ٣ ظٞطا وط٣ٕ٤ 

ثطزاض٢ احشٕبَ ٔٝ ٘كبٖ زاز٘س.  ٘مكٝزض  ظ٤بز٤٢برشٝ  زلز  سق٥ٕٓ ٠قس سم٤ٛزٔسَ ٤برشٝ ٚ  سق٥ٕٓچٟبض ٔسَ  اظ خّٕٝ ٔسَ ذغ٣ 
ثب سطو٥ت احشٕبَ ٔٝ ٚ سٙبؾت ا٤دبز قس.  4ٞب٢ قبذم لبث٥ّز ثطزاقز ٔٝ آة ٔشغ٥طٞب٢ اخشٕبف٣ زض ٘ؾط ٌطرشٝ قس٘س ٚ ٘مكٝ
 .[46] سط٤ٗ ٔٙغمٝ ثطا٢ ثطزاقز آة ٔٝ ٔكرم وطز ٘شب٤ح  خٙٛة قطل٣ ٔٙغمٝ ضا ثٝ فٙٛاٖ ٔٙبؾت

                                                            
1. Ghosh 
2. Cooling Tower (CT) 

3. Regalado 

4. Fog-Water Harvesting Capability Index (FCI) 
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ٞب٣٤ قٛز  عطحقٙبذشٝ ٣ٔ 2ٞٙسؾ٣ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ضا٘سٔبٖ اؾشحهبَ آ٤طٚز٤ٙب٥ٔى٣ ١ضاثغٚ ٕٞىبضاٖ  ثب سٕطوع ثط ٤ه  1فؾ٥ٓ
ا٢ ثٝ زؾز   ٤ٝ چٙسٝ غ٥طرقبَ ث٥ٟٙٝ اضائٝ وطز٘س. حساوثط ضا٘سٔبٖ سٟٙب اظ عط٤ك اؾشفبزٜ اظ وّىشٛضٞب٢ ٞب٢ ٔوٙٙسٜ خٕـضا ثطا٢ 

سٛؾظ ٔف زٚ  ثطاثط آ٘چٝ  4سٛا٘س سب  ٤ٝ ث٥كشط اؾز. ا٤ٗ عطح ٣ٔ سهاظ ثٟشط٤ٗ وّىشٛضٞب٢  زضنس 40ٞب سب  وٝ ضا٘سٔبٖ آٖآ٤س  ٣ٔ
 .[47] آٚض٢ وٙس ـخٕآٚض٢ قسٜ اؾز   خٕـ ٤ٝ اؾشب٘ساضز ضاقُ 

نطرٝ ثطا٢ ٔهبضف ذب٣ٍ٘ ٚ وكبٚضظ٢ وٝ زاضا٢ زٚ لؿٕز  ثٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٛاز ٥ٔىطٚ ٚ ٘ب٘ٛ  ٤ه سٛض٢ 3اٚز٤ٗ
ٌط٤ع ؾجت چىٝ وطزٖ لغطار آة  زٚؾز ؾجت سكى٥ُ لغطار آة  ٚ ثرف آة ٌط٤ع ثٛز  ؾبذشٙس. ثرف آة زٚؾز ٚ آة آة

٥ِشط ثٝ اظا٢ ٞط ٔشطٔطثـ اظ سٛض٢  5/1قس وٝ زض ٟ٘ب٤ز ثٝ ٘طخ اؾشحهبَ ضٚظا٘ٝ سمط٤جب  قسٜ ثٝ ٔرعٖ خٕـ آٚض٢ ٣ٔسكى٥ُ
 .[48] ضؾ٥س٘س
ٞب٢ الشهبز٢ ٚ  ٞب٢ ثطزاقز ٔٝ ٔٛخٛز ثٝ ٔٙؾٛض ٔكرم وطزٖ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ٕٞىبضاٖ ثٝ اضظ٤بث٣ ف٣ّٕ ٚ ٘ؾط٢ ضٚظ٘ٝ 4ٞسثب

ّف ثطا٢ ا٘دبْ زض قطا٤ظ ٔرشّف وٝ لطاض اؾز ثٝ ٤ه ؾبذشبض ٞب٢ ٔرشٞب دطزاذشٙس. اعلافبس٣ زض ٔٛضز سٛا٘ب٣٤ ٔف ر٥ع٤ى٣ آٖ
ٞب٢ ٔف ٔرشّف٣ وٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ آظٔب٤ف لطاض زاز٘س زض ٔح٥غ٣ ثطا٢ رضبٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ اضبرٝ قٛز  اضائٝ وطز٘س. ضٚظ٘ٝ ١س٤ٟٛ

 .[49] ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز 9قىُ 

 
  [49ىبضاٖ ]ٞب٣٤ ثب اثقبز ضٚظ٘ٝ ٔشفبٚر زض دػٚٞف ٞسثب ٚ ٕٞٔف .9شکل 

آٚض٢ آة ٔف سدبض٢  ض٤ؿ٣ قسٜ  ضا٘سٔبٖ خٕـثطق 6ٚ ٕٞىبضاٖ ثب سطو٥ت ا٥ِبف د٣ّ ٥ّ٥ٙ٤ٚس٤ٗ رّٛضا٤س 5وٛضوعان وٙبدچ٥ه
ٞب٢ اظ لجُ  حُ ض٢ٚ ضاٜ ل٥ٕز وٝ اضظاٖؾبظ٢ ٚ  ثٟجٛز زاز٘س. ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٘ؿجشب  ؾبزٜ ثطا٢ د٥بزٜ زضنس 300ضاقُ ضا ث٥ف اظ 

 .[50] زٞس ٥٘ع د٥كٟٙبز زاز٘س ٞب٢ ٔٛخٛز ضا ٌؿشطـ ٣ٔ ٞب٢ عطح بث٥ّزقسٜ ؾبذشٝ قسٜ ٚ ل افٕبَ

٥ٌط ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ  ٔٝٞب٢ آٚض٢ ٔٝ  اظ ؾبذشبض ثطؼ خٕـٞب٢ ؾٙش٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ثب سٛخٝ ثٝ ٔكىُ ا٘ؿساز آؾبٖ ٔف 7چًٙ
آٚض٢ ٔٝ حب٢ٚ رّٛضٚؾ٥لاٖ  قسٜ ض٢ٚ ٔٛاز خٕـ ٞب٢ انلاح اؾشفبزٜ وطز٘س. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ  ث٥كشط دٛقفثط ؤٔٔكىُ ثٝ عٛض 

 .[51] ٔسر ٘بدب٤ساض اؾز عٛ ٣٘ ٠اؾشفبزٞؿشٙس وٝ ٌطاٖ  ٔضط ٚ ثطا٢ 
ثٝ عٛض ٌؿشطزٜ ثطا٢ ثطزاقز  9ثطا٢ وبٞف وٕجٛز آة خٟب٣٘  اظ غكب٢ غا٘ٛؼثط ؤٔٚ ٕٞىبضاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه اؾشطاسػ٢  ٣ِ8

خٟز خط٤بٖ ٔٝ اؾز وٝ ثٝ عٛض د٤ٛب زض عج٥قز سغ٥٥ط  حبَ  غكب٢ غا٘ٛؼ ثؿ٥بض حؿبؼ ثٝ ا٤ٗلغطار ٔٝ اؾشفبزٜ وطز٘س. ثب 
ٌط٤ع  زٚؾز ٚ زٚ ٔف ث٥ط٣٘ٚ رٛق آة ؾب٘س٤ٚچ٣ ٔشكىُ اظ ٤ه ٔف زاذ٣ّ آة ١ ٤ ؾٝٔٝ  ٠وٙٙس خٕـوٙس. زض ا٤ٗ وبض  ٤ه  ٣ٔ

٤س ا٤دبز قسٜ اؾز سب ٤ه ٔدٕٛفٝ ٔٝ دب٤ساض ٚ وبضآٔس ٔؿشمُ اظ خٟز خط٤بٖ ٔٝ ضا رقبَ وٙس. ا٤ٗ عطاح٣ سدطث٣ خس
 .[52] ٞب٢ ذٛث٣ ثٝ ٕٞطاٜ زاقز زؾشبٚضز

قٛ٘س  ٞب٢ ٔٝ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ وٙٙسٜ ٞب٣٤ اؾز وٝ خٕـ وٝ ضاٜ خصة آة اظ ٔٝ  ثب اؾشفبزٜ اظ قجىٝثطز٘س  د٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 10ٔٛ٘ىٛئٝ

                                                            
1. Azeem 

2. Aerodynamic Collection Efficiency (ACE) 
3. Uddin 

4. Hadba 

5. Knapczyk-Korczak 

6. Electrospun Polyvinylidene Fluoride 
7. Cheng 

8. Li 

9. Janus Membrane 
10. Moncuquet 
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ذكه اؾز. زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ  وبضا٣٤ خصة  ٥ٕ٘ٝآة ق٥ط٤ٗ زض ٔٙبعك ذكه ٚ ٥ٔٗ أسوٝ ا٤ٗ ٤ه سى٥ٙه ا٥ٔسٚاضوٙٙسٜ ثطا٢ 
ا٢  قسٜ ٞب٢ ٔم٥بؼ آظٔب٤كٍب٣ٞ وٙشطَ ٔب٘ٙس ٔشكىُ اظ ا٥ِبف فٕٛز٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطرشٝ اؾز. آظٔب٤ف چٍٙه٥ٌطٞب٢  ٔٝ

وٙٙسٜ ثطا٢ سٛظ٤ـ ٔب٤ـ ض٢ٚ ا٥ِبف ٚ اثطار آ٤طٚز٤ٙب٥ٔى٣ ا٤دبز ٚ  ث٣ٙ٥ ض٢ٚ وّىشٛضٞب٢ ٔٝ ٔسَ ا٘دبْ ٚ ٤ه ٔسَ ٘ؾط٢ د٥ف
 .[53]ث٣ ثٝ زؾز آٔس ذٛث٣ ث٥ٗ ٔسَ ٘ؾط٢ ٚ ٘شب٤ح سدط ١٘ش٥د

سح٥ُّ فّٕىطز  ٚ  سدع٤ٝٞب٢ اؾشحهبَ آة ٔجش٣ٙ ثط خصة اظ ز٤سٌبٜ ٔٛاز خبشة   ٚ ٕٞىبضاٖ ٔطٚض٢ ثط ازث٥بر ؾ٥ؿشٓ 1وٛاؼ
-ٞب٢ رّع٢ چبضچٛة٤ٚػٜ  ثٝٞب٢ اذ٥ط  ٞب٢ ؾ٥ؿشٓ اضائٝ وطز٘س. ضرشبض خصة ٚ ٔق٥بضٞب٢ ا٘شربة خبشة ٥٘بظٞب٢ ا٘طغ٢ ٚ د٥ىطثٙس٢

٤برشٝ ثطا٢ ثحث ٚ سح٥ُّ دبضأشطٞب٢  ٥٘ع ٔٛضز ثحث لطاض ٌطرشٝ ٌطرز. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ  ٤ه سح٥ُّ فّٕىطز سق٥ٕٓ(  MOFsآ٣ِ )
 .[54] ٞب ٔجش٣ٙ ثط خصة اضائٝ قسٜ اؾز فّٕىطز ٚ ٥٘بظٞب٢ ا٘طغ٢ ثطا٢ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ

ؾبِٝ اؾز وٝ اظ  1ه سح٥ُّ سدطث٣ ا٢ ثب ٤آٚض٢ ٔٝ زض ٔٙغمٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ثب ٞسف اضظ٤بث٣ ا٥ِٚٝ دشب٘ؿ٥ُ خٕـ 2وبؾش٣ّ ١ٔغبِق
ٔىبٖ ٔرشّف ا٘دبْ قسٜ اؾز. ٤ه ؾ٥ؿشٓ آث٥بض٢ ثب آة ٔٝ عطاح٣ قسٜ اؾز وٝ  10ٔشط ٔطثق٣ زض  1ٞب٢ ٔٝ  وٙٙسٜ عط٤ك خٕـ

٘ؾط٢ اؾشب٘ساضز ثب چٟبض ٔحهَٛ ٔح٣ّ )شضر  ِٛث٥ب ؾجع  ؾ٥ت ظ٣ٙ٥ٔ ٚ ٌٛخٝ رط٣ٍ٘( زض رهُ ذكه  ١ٔعضفآة ضا ثطا٢ ٤ه 
٥ِشط ثط ٔشطٔطثـ آة اظ ضعٛثز زض ضٚظ  سب ٔبوع٤ٕٓ  01/6سٛاٖ ٔشٛؾظ ٣ٔعٛض  ثٝزٞس ؾب ٘ٝ  س. ا٤ٗ ٔمبِٝ ٘كبٖ ٣ٔوٙرطاٞٓ ٣ٔ

 .[55] ٥ِشط ثط ٔشطٔطثـ زض ضٚظ  اؾشحهبَ وطز 93/8
وٙشطَ  TiO2ٞب ثب ارعٚزٖ قسٜ وٝ سطقٛ٘س٣ٌ آٖ 4ض٤ؿ٥ّ٥ٙ٤ٚ٣س٤ٗ رّٛضا٤س ثطق ٞب٢ د٣ّثب اؾشفبزٜ اظ ٔف ٚ ٕٞىبضاٖ 3دبض٤ؿ٣

ٔبٚضاء  ١اققٞب دؽ اظ سبثف  ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز٘س ٚ ٤برشٙس وٝ ٔف ضا آٚض٢ آة ٔٝ زض ضعٛثز ثب  ٚ دب٥٤ٗفّٕىطز خٕـ  قٛز ٣ٔ
زل٥مٝ زض ٔمبثُ ٘طخ دب٥٤ٗ  ٥ِ60شط زض ؾبفز ٔؤثطسط ثٛز٘س. فّٕىطز ؾٝ ٘ٛؿ ٔف ثقس اظ  ٣ّ٥ٔ 200سط   ٞب٢ ٔٝ دب٥٤ٗ ثٙفف زض ٘طخ
 .[56] آٚضزٜ قسٜ اؾز وٝ ٔف سحز سبثف اققٝ ثٟشط٤ٗ فّٕىطز ضا زاضز 10ٔٝ زض قىُ 

 
  [٥ٔ56عاٖ ٘طخ اؾشحهبَ ؾٝ ٔسَ سٛض٢ زض ٌصض ظٔبٖ زض دػٚٞف دبض٤ؿ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ]. 11شکل 

ٞب٢ ٔرشّف ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ثطزاقز ٔٝ ٚ ضط٤ت ؾب٤ٝ ٔف ١ٔحبؾجسى٥ٙه ض٤بض٣ ؾبزٜ ثطا٢  ٘ٛف٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 5اِكٙب٢ٚ
خب٤ٍع٤ٗ اؾشفبزٜ قس: ٔف ٔؿشغ٥ُ  ٔف ٔطثـ  ٔف ضاقُ  ٔف  ١ٞٙسؾدٙح اظ  سمط٤ج٣ اظ حدٓ ٔف ٚ ٞع٤ٙٝ اضائٝ وطز٘س. طآٚضزث

سٛا٘س ثٝ زؾش٥بث٣ ثٝ ضط٤ت ؾب٤ٝ  وٙس ٚ ٣ٔٔف ٔٝ ضا سؿ٥ُٟ ٣ٔ ٠وٙٙس خٕـرق٣ّ عطاح٣  ٠ؾبزضٚـ  ضّق٣. قفٔثّث٣ ٚ ٔف 
ٞب٢ ٔؿشغ٣ّ٥ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٘شب٤ح اؾشفبزٜ قس ٚ ٔٝ وٕه وٙس. ٔفٞٙسؾٝ ٔف ثطا٢ ثطزاقز ثطسط٤ٗ ؤٔآَ ٚ ا٤سٜ

                                                            
1. Cuevas 

2. Castelli 

3. Parisi 

4. Electrospinning 
5. Elshennawy 
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قسٜ سٛؾظ ٞط ٔف ٔشفبٚر  آٚض٢خٕـآٚض٢ ٔٝ آظٔب٤ف قس٘س ٚ ٔمساض آة ٔرشّف ثطا٢ خٕـ ثب رٛ ز ضس ظً٘ ثب ضطا٤ت ؾب٤ٝ
 .[57]ز زضنس اؾ 60سب  50آٚض٢ ٔٝ ث٥ٗ  خٕـ٥ٌط٢ قس وٝ ضط٤ت ؾب٤ٝ ث٥ٟٙٝ ثطا٢  ٘ش٥دٝ قس.

ٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زٔب٢ ضٚظا٘ٝ  ضعٛثز ٘ؿج٣ ٚ ؾطفز ثبز ثٝ فٙٛاٖ ٚضٚز٢ ٤ه ٔسَ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ثب ٔشغ٥ط ٚ ٕٞىبضاٖ 1ٔٛؾ٣
ٞب٢ سحم٥مبس٣ آ٤ٙسٜ سٛا٘س سلاـقىُ سٛض٢ سٛؾقٝ زاز٘س ٚ ٘شب٤ح ٔقشجط٢ حبنُ قس وٝ ٣ٔ ا٢اؾشٛا٘ٝ٘ٛضٖٚ ثطا٢ ٤ه عطح  20ثب 

 .[58] آٚض٢ آة ٔٝ ضا ارعا٤ف زٞس خٕـؾٙد٣ ضا ٞسا٤ز وٙس ٚ اضظ٤بث٣ أىبٖ

زضنس  93سٛا٘س  ضٚـ ٤ٛ٘ٗ ثطزاقز ٔٝ ثب خفز وطزٖ ٔٛاز دلاؾٕب ٚ ٥ٔىطٚ٘ب٘ٛ د٥كٟٙبز وطز٘س وٝ ٣ٔ٘ٛف٣  ٚ ٕٞىبضاٖ ٣ِ2
ٚض٢ آ زؾز آٚضز. ضٚـ ان٣ّ اؾشفبزٜ اظ ٘ب٘ٛشضار ثطا٢ دٛقف ٞط زٚ اِىشطٚز سر٥ّٝ ٚ اِىشطٚز خٕـٝ آٚض٢ ٔٝ ث ضا٘سٔبٖ خٕـ

لسضر ٥ٔساٖ اِىشط٤ى٣ ثب سط ٚ  ثٝ ٔطسجٝ ٤ه سٛا٘ٙس ٔٝ اِىشطٚاؾشبس٥ه ٥ٔىطٚ٘ب٘ٛ اؾز. ثطا٢ اِىشطٚز سر٥ّٝ  ٘ب٘ٛشضار ٣ٔ ٠وٙٙس خٕـ
( د٥كٟٙبز HB/HL) 3زٚؾز آةٌط٤ع/ آٚض٢  ٤ه ؾبذشبض سطو٥ج٣ خس٤س اظ آة وبٞف زض ِٚشبغ وبض٢ زؾز ٤بثٙس. ثطا٢ اِىشطٚز خٕـ

سٛا٘س لغطار ٘بق٣ اظ وكف ؾغح٣ ٣ٔ HB  ٚHLزاض زض ٔحُ اسهبَ  خٟزا٤ٗ اؾز وٝ ا٘شمبَ لغطار قسٜ اؾز. ٔع٤ز ان٣ّ 
 ٘ٛف٣وٙس. ا٤ٗ رٙبٚض٢ لغطار ٚ ا٘ؿساز ٔف زض ؾبذشبض و٣ّ خ٥ٌّٛط٢ ٣ٔ ٠ٔب٘س ثبل٣قسٜ ضا زض زٚ عطف سٙؾ٥ٓ وٙس  وٝ اظ  ا٘جبقشٝ

ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ آة اضائٝ  ٝ ٔٙؾٛضثٔٝ  ٠وٙٙس خٕـ٣ خس٤س ثطا٢ عطاح ٠ا٤سآٚض٢ ض٤ع لغطار ٚ ٤ه ض٤ٚىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ثطا٢ خٕـ
 .[59] زٞس ٣ٔ

ثط٢ ؤٔسٛا٘س ثٝ عٛض ا٘س وٝ ٣ٔٔحممبٖ ثب اِٟبْ اظ عج٥قز  ٔٛاز خس٤س ٚ ثب وبضا٣٤ ثب ٣٤ ثطا٢ ثطزاقز آة ا٤دبز وطزٜ
قٛ٘س٣ٌ ٚ ا٘شمبَ لغطار آة ا٤ٗ ٔٛخٛزار زض سح٥ُّ ف٥ٕك سطٚ  سدع٤ٝ  ثب 4ٔكىلار وٕجٛز آة ضا ثطعطف وٙس. اٚٚاضا٣٘ ٚ ث٥ٟٛضا

ؾبظ٢  ٞب٢ ؾبذز ٚ خفز وٙٙس  اظ عط٤ك سى٥ٙه عج٥قز  ؾغٛح ث٥٘ٛ٥ه خس٤س٢ وٝ عج٥قز ٚ ذٛال ٔغّٛة ضا ثب ٞٓ سطو٥ت ٣ٔ
٣ِٛ زٚؾز ٔقٕ آةٌط٤ع ٚ رٛق  آة ٘ؿجز ثٝ ؾغٛح رٛق آة وبضآٔسسط ثطاثط ثطزاقز 3/5سب  5/2سٛا٘س ٣ٔ وٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ سٛؾقٝ زاز٘س
زض ٔمب٤ؿٝ زضنس  600سب  250ٞب٢ ٔرشّف ٔب٘ٙس ؾٛؾه نحطا  وبوشٛؼ ٚ غا٘ٛؼ  ٔمساض وبضا٣٤  ٔٛضرِٛٛغ٢زاقشٝ ثبقس. ثب ازغبْ 

آ٤ٙسٜ زض ٔٛاز  ١سٛؾق ١ظ٥ٔٙٞب٢ رق٣ّ ٚ  ٞب ارعا٤ف ٤برز. ا٤ٗ ثطضؾ٣ ٕٞچ٥ٙٗ چبِف ثب ؾغٛح ٔٛضرِٛٛغ٢ ٤ىٙٛاذز رطز٢ آٖ
 .[60] وٙس ثطزاقز آة ضا اضائٝ ٣ٔ

ا٘س. ثب  آٚض٢ ٔٝ سجس٤ُ قسٜثطا٢ خٕـثط ؤٔٚ ٕٞىبضاٖ ٤برشٙس وٝ ٔٛاز رّع٢ ثط اؾبؼ سطقٛ٘س٣ٌ ٚ ؾبذشبض ذبل ثٝ ضٚق٣  5رٛ
ٔٛاز  ٞٙٛظ ٤ه ٔكىُ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ   ٤ٚ٠ػآٚض٢ آة ثب عطاح٣ زل٥ك سطقٛ٘س٣ٌ ٚ ؾبذشبض  حبَ  ثٟجٛز ث٥كشط ضا٘سٔبٖ خٕـ ا٤ٗ

آٚض٢ ٔٝ زض ؾغح رّع اؾشفبزٜ قٛز. ٔىب٥٘ؿٓ ارعا٤ف ٌطاز٤بٖ زٔب  وبضا٣٤ ب ثطا٢ ارعا٤ف خٕـد٥كٟٙبز وطز٘س وٝ اظ ٌطاز٤بٖ زٔ
ظٔبٖ خصة شضار ٔٝ زض ؾغح  زٞسٞب٢ دطاوٙس٣ٌ ث٥كشط ٘كبٖ ٣ٔ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜثركس. ثٟجٛز ٣ٔ زضنس 54آٚض٢ ٔٝ ضا سب  خٕـ
  ٌطاز٤بٖ زٔب٢ اعطاف رّع ٚ ضرشبض شضار 6اضر ٚ سطٔٛرٛضظقٛز. ثط اؾبؼ سئٛض٢ ا٘شمبَ حطوٛسبٜ ٣ٔ زضنس 40وٙٙسٜ وٓ حسٚز  ذٙه

سٛا٘س ٘بق٣ اظ  آٚض٢ ٔٝ ض٢ٚ ؾغح رّع ٣ٔ ضؾس وٝ ارعا٤ف فّٕىطز خٕـ ٥ٌطز ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ٣ٔ سح٥ُّ لطاض ٣ٔٚ  سدع٤ٝٔٝ ٔٛضز 
 .[61]ٌطاز٤بٖ زٔب٣٤ ٘بق٣ اظ ٌطٔبؾبظ ثبقس 

ؾبذشبض  ٤ٗسٛؾقٝ زاز٘س. ا لا٥ٞشطٚر ب٤آضاٚوبض ب٥ٌٜ ٢ٞب ثب اِٟبْ اظ ثطي ٢سثق ؾٝ س٥سمّ ؿز٤ظ ٢ا ؾبذشبض ٌٜٛ ه٤ٚ ٕٞىبضا٘ف  ٣ِ
 ٣ؾرز وبضآٔس ثبل ظ٤زض قطا وٙس  ٣ٔ ٢آٚض اظ نفحبر ٔؿغح آة خٕـ كشط٥ثطاثط ث 48/11قسٜ اؾز   ٥ٝٙثطزاقز آة ثٟ ٢وٝ ثطا

 ه٤ٚ ٕٞىبضا٘ف  ٣[. ظاضف62] وٙس ٣ٔزض ٔٙبعك ذكه رطاٞٓ  ٣ٚ ٔهبضف ذبٍ٘ ٢وكبٚضظ ٢ضا ثطا ٢ساض٤ٔب٘س ٚ ٔٙجـ آة دب ٣ٔ
 ٢ثطزاقز آة خٛ ف٤ارعا ٢ٚ ٘ب٘ٛدٛقف ثطا ٢ثقس ؾٝچبح  ك٤٘بٕٞٛاض اظ عط ٢ثب اٍِٛٞب قز٥ٌطرشٝ اظ عج اِٟبْ ٥ٙ٥ٔٛ٣ؾغح آِٛٔ

ط ٔطثـ ث ٔشط ٣ثط ؾب٘ش ٌطْ ٥ّ٣ٔ 3055ٚ زض ثطزاقز ٔٝ ثٝ  س٥ضا ثٟجٛز ثرك لغطارقسٜ  ضقس ٚ سحطن  انلاحسٛؾقٝ زاز٘س. ؾغح 
 [.63] زٞس ٣ٔشٙٛؿ ٘كبٖ ٔ ٢ٞب ظ٥آة زض ٔح ساض٤دب ٢آٚض خٕـ ٢ضا ثطا ٣٤ثب  ٥ُوٝ دشب٘ؿ س٥ؾبفز ضؾ

                                                            
1. Mosa 

2. Li 

3. Hydrophobic/Hydrophilic 

4. Uvarani and Behura 

5. Fu 

6. Thermophoresis 
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ٞب اضائٝ  ثطزاقز آة اظ ٔٝ ثب اؾشفبزٜ اظ سٛض٢ ١ظ٥ٔٙٔطٚض٢ ثط ٔغبِقبر ٔٙشرت زض  5خسَٚ دؽ اظ ثطضؾ٣ ٔغبِقبر ٔٙشرت  
 .ط ٞٙسؾٝ ٤ب خٙؽ سٛض٢ سٕطوع زاضزٞب ٚ سٕطوع ث زٞس. ٞط ٔغبِقٝ ثط ٞسف  ضٚـ وبض  ٤برشٝ ٣ٔ

  ٞب ٢ثطزاقز آة اظ ٔٝ ثب سٛض ٥ٙ١ظٔٔغبِقبر ٔٙشرت زض  ٔطٚض. 5جدول 

 تمزکش مطالعه ها یافته روش کار هدف مطالعه منابع

[44] 
 ٢ٞب أىب٘بر خصة ٔٝ اظ ثطج ٣ثطضؾ

 ٣نٙقش ٠وٙٙس ذٙه
 CT ٢ضٚ ٣سدطث ١ٔغبِق

 خ٣٤ٛ نطرٝ آة زضنس  40 حسٚز ٣بث٤ثبظ
 ٣عطاح ٤ٝٔشط ٔىقت زض ؾبفز؛ دب 5/10
 وبُٔ بؼ٥ٔٝ زض ٔم ٢آٚض خٕـ ؿش٥ٓؾ

 ٞٙسؾٝ

[45] 
 ٢ٞب ٔدٕٛفٝ ٢آٚض خٕـ ٣٤وبضا

 ط٥ٌ ٔٝ ٢طٞب٥ٔرشّف آثٍ
ٞٙسؾٝ   ٣ثطضؾ  ٢دبضأشط ٔقبز ر

 ٞب ضقشٝ ت٥ٞب  ربنّٝ ٚ ق سقساز نفحٝ
 ٢دبضأشطٞب ٥ُسحّ ٢ٔرشّف ثطا ٢ٞب ٔسَ

 ٣ٞٙسؾ
 ٞٙسؾٝ

بعك ثب غّؾز ٔٝ ثب ٔٙ ٥ٙ٣ث ف٥د [46]  ٣ٞٛـ ٔهٙٛف ٢ٞب ش٤ٓاٍِٛض 
ٔٙغمٝ  ٤ٗسط ٔٙغمٝ ٔٙبؾت ٣قطل خٙٛة

 ثطزاقز آة ٔٝ ٢ثطا
- 

٥ٝٙثٟ طرقب٥َٔٝ غ ٢وّىشٛضٞب ٣عطاح [47]  
  ٣ى٥ٙب٤ٔطٚز٤ثط ضا٘سٔبٖ آ سٕطوع

 ٤ٝوّىشٛض چٙس   ٣عطاح
 اظ ثب سطزضنس  40 ضا٘سٔبٖ سب حساوثط

 ٤ٝ  سه وّىشٛضٞب٢
 ٞٙسؾٝ

٢ٚ وكبٚضظ ٣نطرٝ ذبٍ٘ ثٝ ٢ٛضس [48]  
زٚؾز  ٚ ٘ب٘ٛ  زٚ لؿٕز آة ىط٥ٚٔ ٔٛاز

 ع٤ٌط ٚ آة
 خٙؽ m2ثط  شط٥ِ 5/1اؾشحهبَ ضٚظا٘ٝ  ٘طخ

[49] 
 ٢ٞب ضٚظ٘ٝ ٢ٚ ٘ؾط ٣فّٕ ٣بث٤اضظ

 ثطزاقز ٔٝ
ٔرشّف ثب اثقبز ضٚظ٘ٝ  ٢ٞب ٔف ف٤آظٔب

 ٔشفبٚر
 ٞٙسؾٝ ٞب ضٚظ٘ٝ ٣ى٤ع٥ٚ ر ٢الشهبز ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ١اضائ

ضاقُ ٢ضا٘سٔبٖ ٔف سدبض ٛزثٟج [50]  قسٜ ٣ؿ٤ض ثطق PVDF بف٥اِ ت٥سطو 
 ؿشٓؾ٥ ؛زضنس 300 اظ ف٥ضا٘سٔبٖ ث ف٤ارعا

 ؾبزٜ ٚ اضظاٖ
 خٙؽ

٣ؾٙش ٢ٞب ٔكىُ ا٘ؿساز ٔف حُ [51]  
دٛقف  ط ٥ٌ ٔٝ ٢ٞب ثطؼ ؾبذشبض

 لا٥ٖرّٛضٚؾ
 ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ ٘جٛز٘س ساض٤ٞب دب دٛقف برز؛٤وبٞف  ا٘ؿساز

٣جٛز آة خٟب٘وبٞف وٕ ٢اؾشطاسػ [52]  
ٔف   ٣چ٤ؾب٘سٚ ٤١  ؾٝٔٝ  ٠وٙٙس خٕـ
 ع٤ٌط آة ٣ط٥٘ٚزٚؾز  ٔف ث آة ٣زاذّ

 ٢آٚض خٕـ ٢ذٛة ثطا ٣سدطث ٢زؾشبٚضزٞب
 ٔٝ ساض٤دب

 ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ

چٍٙه ٢وّىشٛضٞب ٣٤وبضا ٣ثطضؾ [53]  
ٔسَ   ٣كٍب٤ٞآظٔب بؼ٥ٔم ف٤آظٔب

 ٢٘ؾط
 ح٤ٚ ٘شب ٢ٔسَ ٘ؾط ٥ٗذٛة ث ٣ٕٞبٍٞٙ

 ٣سدطث
 ٞٙسؾٝ

[54] 
اؾشحهبَ آة  ٢ٞب ؿش٥ٓثط ؾ ٢ٔطٚض

ثط خصة ٣ٔجشٙ  
 ٢ا٘طغ بظ٥ٔٛاز خبشة  فّٕىطز  ٘ ٥ُسحّ

فّٕىطز ٚ  ٢دبضأشطٞب برش٤ٝٓ ٥سقٕ ٥ُسحّ
 ٢ا٘طغ ٢بظٞب٥٘

 خٙؽ

ؾبِٝ ه٤ٔٝ  ٢آٚض خٕـ ٥ُدشب٘ؿ ٣بث٤اضظ [55]  
ؾبِٝ ثب  ٤ه ٣سدطث ٥ُسحّ
 ٔىبٖ 10زض  1m² ٢ٞب وٙٙسٜ خٕـ

 8.93سب حساوثط  6.01ٔٝ ٔشٛؾظ  آة
ٔعضفٝ  ٢بض٥آث ؿش٥ٓؾ ٣ضٚظ؛ عطاح/m²/شط٥ِ

ٕٝ٘ٛ٘ 
 ٞٙسؾٝ

٢ٞب ٔف فّٕىطز [56]  PVDF سحز UV 
فّٕىطز زض ضعٛثز  ١ٔغبِق  UV سبثف

 ٥٤ٗثب  ٚ دب
 h/شط٥ِ ٥ّ٣ٔ 200سحز سبثف ٔؤثطسط؛  ٔف

 سطٗ ٥٤٘طخ ٔٝ دب
 خٙؽ

ٞب ٔف ٤ٝؾب ت٤ضط ١ٔحبؾج [57]  
دٙح ٞٙسؾٝ  ٢ؾبزٜ ثطا ٣بض٤ض ضٚـ

 ٔف
 اذشلاف ؛٪60–50 ٥ٝٙثٟ ٤ٝبؾ ت٤ضط

 ٞب ٔف ٥ٗآة ث آٚض٢ خٕـ
 ٞٙسؾٝ

[58] 
 ٢آٚض خٕـ ٢ثطا ٣ٞٛـ ٔهٙٛف ٔسَ

ٝٔ 
 ٘ٛضٖٚ 20ثب زٔب  ضعٛثز  ثبز ٚ  ٔسَ

 ٢آٚض خٕـ ٣ؾٙد أىبٖ ف٤ٔقشجط؛ ارعا ح٤٘شب
 آة ٔٝ

- 

٘ب٘ٛ ىط٥ٚٔٝ ثب ٔٛاز دلاؾٕب ٚ ٔ ثطزاقز [59]  
ٚ  ٥ٝاِىشطٚز سرّ ٢٘ب٘ٛشضار ضٚ دٛقف

 HB/HL ؾبذشبض  ٢ٚضآ خٕـ
اظ  ٢طخ٥ٌّٛ ؛٪93ٔٝ  ٢آٚض خٕـ ضا٘سٔبٖ

 ا٘ؿساز ٔف
 خٙؽ

ثطزاقز آة ٢ثطا ه٥٘ٛ٥ث س٤خس ٔٛاز [60]  ٣ق٥ٔٛخٛزار عج ٢ٔٛضرِٛٛغ ت٥سطو 
 كشط؛ث٥ ثطاثط 3.5–2.5ثطزاقز  ٣٤وبضا

 ٪600–250 ف٤ارعا
 خٙؽ

زٔب ب٤ٖثب ٌطاز ٢رّع ٔٛاز [61]  ٚ سطٔٛرٛضظ ٣سطقٛ٘سٌ ٥ُسحّ 
 خصة ظٔبٖ وبٞف ؛٪54ّىطز سب فٕ ثٟجٛز

 ٪40 ٔٝ شضار
 خٙؽ

٢ثقس ؾٝ س٥سمّ ؿز٤ظ ٢ا ٌٜٛ ؾبذشبض [62]  Araucaria ٢ٞب اظ ثطي اِٟبْ 

heterophylla 

 ساض٤ٔٙجـ دب كشط؛٥ثطاثط ث 11.48 ٢آٚض خٕـ
 آة

 ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ

[63] 
ٚ  ٢ثقس ثب چبح ؾٝ ٥ٙ٥ٔٛ٣آِٛٔ ؾغح

 ٘ب٘ٛدٛقف
 ٚ ٘ب٘ٛدٛقف ؾٝ ثقس٢ چبح

ثطزاقز  برشٝ؛٤ن لغطار ثٟجٛز ٚ سحط ضقس
3055 mg/m²/h 

 ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ
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قٛز. ث٥كشط ٔغبِقبر ا٥ِٚٝ فٕسسب  ض٢ٚ  ٚ ٌخ دػٚٞك٣ آقىبض ٣ٔ ذلأآٚض٢ ٔٝ  چٙس  خٕـ ١ظ٥ٔٙثب ثطضؾ٣ ٔغبِقبر اذ٥ط زض 
ٞب٣٤ وٝ ض٢ٚ خٙؽ ٔٛاز  آٚض٢  زض حب٣ِ وٝ ٔغبِقٝ ٞب ٚ قىُ وّىشٛضٞب٢ ٔٝ سٕطوع زاقشٙس سب ارعا٤ف ضا٘سٔبٖ خٕـ سٛض٢ ١ٞٙسؾ

ا٘س. ثٙبثطا٤ٗ  عطاح٣  ظٔبٖ ثطضؾ٣ ٘ىطزٜ ٞب سٕطوع زاقشٙس  ٔحسٚز ثٛزٜ ٚ ٔقٕٛ   ٞٙسؾٝ ضا ٞٓ ٚ ثٟجٛز سطقٛ٘س٣ٌ ٤ب ٘ب٘ٛدٛقف
ظٔبٖ ٚ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ وّىشٛضٞب ٞٙٛظ ثٝ عٛض خبٔـ ثطضؾ٣ ٘كسٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ سٟٙب سقساز و٣ٕ اظ ٔغبِقبر ثٝ  ٞٓ

ٞب٢ ال٣ٕ٥ّ  ث٣ٙ٥ ثب زازٜ ٞب٢ د٥ف ٞب٢ دشب٘ؿ٥ُ ٔٝ ٚ ٔسَ ا٘س ٚ ٘مكٝ بؾت ثطزاقز ٔٝ ٚ سح٥ُّ ٔىب٣٘ سٛخٝ زاقشٝٔٙبعك ٔٙ
ؾبِٝ ا٘دبْ  ٤هٞب زض ٔم٥بؼ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٤ب  ا٢  ٞٙٛظ خب٢ سٛؾقٝ زاض٘س. ث٥كشط آظٔب٤ف ٤ٚػٜ زض ٔم٥بؼ ٣ّٔ ٤ب ٔٙغمٝ ثٝٚالق٣  

ض قطا٤ظ ف٣ّٕ ٚالق٣ وٝ قبُٔ سغ٥٥طار ره٣ّ  ؾطفز ثبز ٚ خٟز خط٤بٖ ٔٝ ثبقس  ز ٞب آظٔب٤فٞب٢ ثّٙسٔسر ٤ب  قسٜ ٚ زازٜ
ٞب٢ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ض٢ٚ زٚاْ  سم٥ّس سٛخٝ زاض٘س  أب ثطضؾ٣ ظ٤ؿزٔحسٚز اؾز. ٔغبِقبر اذ٥ط ثٝ ٔٛاز ٘ب٘ٛ  ث٥٘ٛ٥ه ٚ ؾبذشبضٞب٢ 

ؾبظ٢ ٚ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ٥٘ع سٟٙب سقساز َ ٔس ١ظ٥ٔٙدص٤ط٢ ا٤ٗ ٔٛاز ٞٙٛظ وٓ اؾز. زض  ٔسر  ٞع٤ٙٝ ٚ لبث٥ّز ٔم٥بؼ عٛ ٣٘
ٞب٢ ز٤ٙب٥ٔه  ؾبظ٢ ٌؿشطزٜ اظ ٤بز٥ٌط٢ ٔبق٥ٗ ٚ قج٥ٝ ٠اؾشفبزا٘س ٚ  ث٣ٙ٥ فّٕىطز وّىشٛضٞب دطزاذشٝ ٔحسٚز٢ اظ ٔغبِقبر ثٝ د٥ف

 .ث٣ٙ٥ فّٕىطز ٚالق٣ ٞٙٛظ خب ثطا٢ سٛؾقٝ زاضز ؾ٥ب ر ثطا٢ د٥ف

وّىشٛضٞب ٚ ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ ؾبزٜ  ١ٞٙسؾٔغبِقبر ا٥ِٚٝ  سٕطوع ان٣ّ ض٢ٚ ثب ٌصض ظٔبٖ  سٕطوع ٔغبِقبر سغ٥٥ط وطزٜ اؾز. زض 
قٛز ٚ  ٞب ث٥كشط سدطث٣ ٚ دبضأشط٢ ثٛز٘س. زض ٔغبِقبر ٥ٔب٣٘  سطو٥ج٣ اظ ثطضؾ٣ ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ ٔٛاز ٔكبٞسٜ ٣ٔ ثٛز ٚ ضٚـ

ٛ٘س٣ٌ ٥٘ع ٔغطح قس. زض ٔغبِقبر اذ٥ط  ٞب٢ خس٤س ٚ سح٥ُّ سطق ا٘س  زض حب٣ِ وٝ اؾشفبزٜ اظ ٔف ٞب٢ ؾبزٜ ثٝ وبض ٌطرشٝ قسٜ ٔسَ
قٛز ٚ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ٚ  ثقس٢ ٚ رٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ؾٝسم٥ّس  ؾبذشبضٞب٢  ظ٤ؿزٞب٢  ٌطا٤ف ل٢ٛ ثٝ ٔٛاز ٤ٛ٘ٗ  عطاح٣

ث٣ ٞب٢ سدط ف٣ّٕ اظ سح٥ُّ ١خبٔق زٞس  ضٚ٘س ٔغبِقبر ٘كبٖ ٣ٔ  ث٣ٙ٥ ث٥كشط ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطرشٝ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ ؾبظ٢ د٥ف ٔسَ
دص٤ط٢ زض قطا٤ظ ٚالق٣ حطوز  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ٔٛاز د٥كطرشٝ ثطا٢ ارعا٤ف ضا٘سٔبٖ ٚ لبث٥ّز ٔم٥بؼ ؾبزٜ ثٝ ؾٕز اؾشفبزٜ اظ رٙبٚض٢

 .وطزٜ اؾز
ٞب ٚ ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ ٔىب٥٘ى٣ سٕطوع زاقشٙس  زض حب٣ِ وٝ  سٛض٢ ١ٞٙسؾسط ث٥كشط ض٢ٚ عطاح٣    ٔغبِقبر لس11٣ٕ٤ٔغبثك قىُ 

ٞب٢ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ثطا٢ ارعا٤ف وبضا٣٤ ٚ دب٤ساض٢  سم٥ّس ٚ رٙبٚض٢ ظ٤ؿزؾٕز اؾشفبزٜ اظ ٔٛاز ٤ٛ٘ٗ  ٔغبِقبر خس٤سسط ثٝ 
 .ا٘س ثطزاقز آة ٔٝ ٌطا٤ف ٤برشٝ

 
  آٚض٢ ٔٝ سحَٛ سٕطوع ٔغبِقبر خٕـ. 11شکل 
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ٚ ؾغح دٛقف   ٣  ثؿشٝ ثٝ ضا٘سٔبٖ عطاح(passive) طرقب٥َآة ٔٝ غ ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ؿش٥ٓقسٜ  ؾ ٔطٚضثط اؾبؼ ٔغبِقبر 
وبض ضٚز    ثٝ ٢قٟط بؼ٥ضٚـ زض ٔم ٤ٗضٚظ آة ثطزاقز وٙٙس. اٌط ا/m²/شط٥ِ 10اظ  ف٥ضٚظ سب ث/m²/شط٥ِ 5/1اظ حسٚز  سٛا٘ٙس ٣ٔ
زض  ٣ٚ ا٘شمبَ آة  ٘مف لبثُ سٛخٟ ٢ؾبظٗ ٤ط٥ق ٢ثطا ٢ا٘طغ ٢ٔهطف ثب  ٚثب ٔٙبثـ ٔحسٚز آة  ٣٤قٟطٞب ٢ذهٛل ثطا ثٝ

 .ذٛاٞس زاقز ٢وبٞف ٔهطف ا٘طغ
/٘فط/ضٚظ زاقشٝ ثبقس. ثطزاقز شط٥ِ 200٘فط ٚ ٔهطف آة  ٥ّ٥ٖٛٔ ه٤ ز٥قٟط ٔشٛؾظ ثب خٕق ه٤ س٥ٔثبَ  رطو وٙ عٛض  ثٝ

حسٚز  سٛا٘س ٣ٔطثـ  ٔ ّٛٔشط٥و 5 ٠ا٘ساظثٝ  ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ٢ضٚظ ٚ اؾشفبزٜ اظ ؾغح وُ سٛض/m²/شط٥ِ 5ٔٝ ثب ضا٘سٔبٖ ٔشٛؾظ  طرقب٥َغ
ثرف اظ آة   ٤ٗا ٤ٙ٣ٍعخب٤ ثب. اؾز قٟط ضٚظا١٘ ٔهطف اظ زضنس 5/12ثطاثط ثب  عا٥ٖٔ ٤ٗ. اٙسو ٥ٗآة زض ضٚظ سأٔ شط٥ِ ٥ّ٥ٖٛٔ 25
 .ذٛاٞس قس ٢قٟط ٢لبثُ سٛخٝ ا٘طغ ٣٤خٛ ثبفث نطرٝ ٥ٓنٛضر ٔؿشم  وٝ ثٝ بثس٤ ٣ٚ ا٘شمبَ آة وبٞف ٔ ٥ٝثٝ دٕذبغ  سهف بظ٥٘

ٚ  ٢وبٞف ثبض ا٘طغ ٢ثطا ساض٤فٙٛاٖ ضاٞىبض ٔىُٕ دب  ثٝ سٛا٘س ٣ٔ غ٥طرقبَ ٢ٞب ؿش٥ٓاظ ؾٌؿشطزٜ  ٠اؾشفبزسط   ؾبزٜ ب٥ٖث ثٝ
 .ٚ آة ٞط زٚ ٔحسٚز ٞؿشٙس ٢وٝ ا٘طغ ٣زض ٔٙبعم ػ٤ٜٚ فُٕ وٙس  ثٝ ثط ٢ثٝ ٔٙبثـ آة ا٘طغ ٢قٟط ٢اسىب

ٞب٢ ثطزاقز ٔؿشم٥ٓ ٥٘ؿز ٚ  ٚـا٤ٗ ٔؿئّٝ سٟٙب ٔحسٚز ثٝ ض زٞس  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ سأ٥ٔٗ دب٤ساض آة  دػٚٞف ٠حٛظزض ثٝ عٛض و٣ّ 
ثب ٌطْ   سأ٥ٔٗ آة  ؾبظ٢ ا٘طغ٢ حطاضس٣ شذ٥طٜ ١ظ٥ٔٙاضسجبط ٘عز٤ى٣ ثب ٔس٤ط٤ز ا٘طغ٢ ٚ سح٥ُّ ضرشبض ؾ٥ب ر زاضز. ٔغبِقبس٣ زض 

  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ث٣ٙ٥ سجر٥ط  ٥ٔقبٖ ٚ ز٤ٙب٥ٔه ثربض آة وبضثطز ٞٛـ ٔهٙٛف٣ زض د٥ف  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب٢ ذٛضق٥س٢ ؾبٔب٘ٝ
سٛخٝ ثٝ ثقس . [66ج  64] ضؾب٣٘ اؾز ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آة رٙبٚض٢ ١سٛؾقا٢  ٔؿ٥ط ان٣ّ  ٍ٘بٜ چٙسضقشٝ زٞٙس ٘كبٖ ٣ٔ ا٘طغ٢ٞب٢  ؾ٥ؿشٓ

قٛز ٚ  ٔٙدط دب٤ساضسٛؾق١ سٛا٘س ثٝ  ٘مُ آٖ ٣ٔٚ  حُٕٞب٢ ا٘طغ٢ ٚ حش٣  ٞب  اظ س٥ِٛس آة ق٥ط٤ٗ ٌطرشٝ سب ؾ٥ؿشٓ ز٤ٍط ا٤ٗ رٙبٚض٢
ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض ٟ٘ب٤ز ثؿشط ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ثٟجٛز  .[68ٚ  67]قٛز ٝ ثرف ر٣ٙ اضبرٝ ٔح٥غ٣ ثب سٕطوع ث٥كشط٢ ث اثطار ظ٤ؿز
 .وٙس آٚض٢ ٔٝ رطاٞٓ ٣ٔ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس خٕـ وبضا٣٤ ضٚـ

 گیری وتیجٍ .4
دطزاذز. ثب سٛخٝ ثٝ  ٢آة ٚ وبٞف ٔهطف ا٘طغ ساض٤دب ٥ٗٞب زض سأٔ آة ٔٝ ٚ ٘مف آٖ ٢آٚض خٕـ ٢ٞب ؿش٥ٓؾ ٣ٔغبِقٝ ثٝ ثطضؾ ٤ٗا

اؾز. ٔطٚض  برش٤ٝ ز٥إٞ ٣ق٥عج ٢ثط ا٘طغ ٣ٔهطف ٚ ٔجشٙ وٓ ٢ٞب ٢سمبضب  اؾشفبزٜ اظ رٙبٚض ف٤ٔٙبثـ آة ٚ ارعا ز٤ٔحسٚز
 ٢آٚض ٚ قىُ وّىشٛضٞب سٕطوع زاقشٙس سب ضا٘سٔبٖ خٕـ ٞب ٢سٛض ١ٞٙسؾفٕسسب  ثط  ٥ٝاِٚ ٢ٞب دػٚٞف سزٞ ٣ٔغبِقبر ٌصقشٝ ٘كبٖ ٔ

ظٔبٖ زض ٘ؾط  ٞب ٔحسٚز ثٛزٜ ٚ ٔقٕٛ   ٞٙسؾٝ ضا ٞٓ ٚ ٘ب٘ٛدٛقف ٣طقٛ٘سٌخٙؽ ٔٛاز  س ٣وٝ ثطضؾ ٣زض حبِ بثس ٤ ف٤ارعا
اظ  ٣سٟٙب سقساز وٕ  ٥ٗ٘كسٜ اؾز. ٕٞچٙ ٣عٛض خبٔـ ثطضؾ  ظٔبٖ ٞٙسؾٝ ٚ خٙؽ وّىشٛضٞب ٞٙٛظ ثٝ ٞٓ ٣ا٘س. عطاح ٍ٘طرشٝ

ا٘س ٚ  ضا ٔٛضز سٛخٝ لطاض زازٜ ٣ٚالق ٥ٕ٣الّ ٢ٞب ٔٙبعك ٔٙبؾت ثطزاقز ٔٝ ثب اؾشفبزٜ اظ زازٜ ٣٤ٚ قٙبؾب ٣ٔىب٘ ٥ُٔغبِقبر  سحّ
 .ٔحسٚز اؾز ٣ٚالق ٣فّٕ ب٤ثّٙسٔسر  ٢ٞب ف٤آظٔب

سم٥ّس  ؾبذشبضٞب٢  ظ٤ؿزٞب٢  ٞب سغ٥٥ط وطزٜ ٚ ٔغبِقبر اذ٥ط ٌطا٤ف ثٝ ٔٛاز ٤ٛ٘ٗ  عطاح٣ ثب ٌصض ظٔبٖ  سٕطوع دػٚٞف
فّٕىطز وّىشٛضٞب ٥٘ع ارعا٤ف ٤برشٝ اؾز  أب  ث٣ٙ٥ ؾبظ٢ د٥ف ثقس٢ ٚ رٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ زاض٘س. اؾشفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ٚ ٔسَ ؾٝ

ٞب ٞٙٛظ خب٢ سٛؾقٝ زاضز. ضٚ٘س ٔغبِقبر ٘كبٖ  دص٤ط٢ ا٤ٗ ضٚـ ٔسر  ٞع٤ٙٝ ٚ لبث٥ّز ٔم٥بؼ ثطضؾ٣ ؾ٥ؿشٕبس٥ه زٚاْ عٛ ٣٘
٢ ارعا٤ف ث٣ٙ٥ ثطا ٞب٢ د٥ف ٞب٢ د٥كطرشٝ ٚ ٔسَ ٥ٌط٢ اظ رٙبٚض٢ ٞب٢ سدطث٣ ؾبزٜ ثٝ ؾٕز ثٟطٜ ف٣ّٕ اظ سح٥ُّ ١خبٔق زٞس ٣ٔ

 .ضا٘سٔبٖ ٚ وبضثطز ف٣ّٕ حطوز وطزٜ اؾز

سٛا٘ٙس ث٥ٗ  آٚض٢ ٔٝ  ثؿشٝ ثٝ ضا٘سٔبٖ عطاح٣ ٚ ؾغح دٛقف  ٣ٔ ٞب٢ غ٥طرقبَ خٕـ ؾ٥ؿشٓ زٞٙس ٔغبِقبر ٔطٚض قسٜ ٘كبٖ ٣ٔ
 ه٤طف ضٚظا٘ٝ آة اظ ٔه زضنس 5/12 سب  ز٤ٍطث٥ب٣٘ ثٝ آة س٥ِٛس وٙٙس.  ٥ِشط ثٝ اظا٢ ٤ه ٔشطٔطثـ سٛض٢ زض ضٚظ 10سب ث٥ف اظ  5/1

 ٍط٤ثٝ ٔٙبثـ آة ز ٣سٟٙب ثٝ وبٞف ٚاثؿشٍ ٘ٝ ٢رٙبٚض ٤ٗس. اؾشفبزٜ اظ اٙوٙ ٥ٗسأٔس ٙسٛا٘ ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فط ضا ٣ٔ 1ثب خٕق٥ز ٔشٛؾظ قٟط 
 ٣٤خٛ ٚ نطرٝ زٞس ٣ٚ ا٘شمبَ آة ضا وبٞف ٔ ٥ٝدٕذبغ  سهف ٢ثطا بظ٥ٔٛضز ٘ ٢ٔهطف ا٘طغ ٣عٛض لبثُ سٛخٟ  ثّىٝ ثٝ وٙس  ٣وٕه ٔ

سٛا٘س ثرف لبثُ سٛخ٣ٟ اظ ٥٘بظ آة قٟط ضا سأ٥ٔٗ وطزٜ  زض ٔم٥بؼ قٟط٢  ا٤ٗ ٔمساض ٣ٔ ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. ٣لبثُ سٛخٟ ٢قٟط ٢ا٘طغ
٤ٚػٜ زض ٔٙبعك ثب ٔحسٚز٤ز  آٚض٢ آة ٔٝ  ثٝ ٚ ثٝ وبٞف ٔهطف ا٘طغ٢ ٔطسجظ ثب سهف٥ٝ ٚ ا٘شمبَ آة وٕه وٙس. ثٙبثطا٤ٗ  خٕـ

ض ٔىُٕ دب٤ساض ٔغطح اؾز ٚ سحم٥مبر آ٤ٙسٜ ثب٤س ثط عطاح٣ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ٞٙسؾٝ ٚ ٔٛاز  فٙٛاٖ ٤ه ضاٞىب  ٔٙبثـ آة ٚ ا٘طغ٢  ثٝ
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دص٤ط٢ ٚ دب٤ساض٢ آٖ  ٞب٢ ثّٙسٔسر زض قطا٤ظ ٚالق٣ سٕطوع وٙس سب لبث٥ّز ٔم٥بؼ ث٣ٙ٥ ٚ اخطا٢ آظٔب٤ف ٞب٢ د٥ف ٔسَ ١سٛؾق
  .ارعا٤ف ٤بثس

 ٢آٚض ٝ ٚ خٙؽ ٔٛاز وّىشٛضٞب سٕطوع وٙٙس سب ضا٘سٔبٖ خٕـظٔبٖ ٞٙسؾ ٞٓ ٣ثط عطاح ٙس٤ٜآ ٢ٞب وٝ دػٚٞف قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥د
 س٤ٔٙبعك ٔٙبؾت ثطزاقز ٔٝ ثب ٣٤ٚ قٙبؾب ٣ٔىب٘ ٥ُسحّ ٢ثطا ٣ٚالق ٥ٕ٣الّ ٢ٞب اؾشفبزٜ اظ زازٜ ٗ ٤. فلاٜٚ ثط ابثس٤ ف٤ارعا

 ظ٤زض قطا ٞب ٢رٙبٚض ٤ٗا ٢ط٤دص بؼ٥ٚ ٔم ٤ٝٙٞع ٔسر  ٣زٚاْ عٛ ٘ ٣ثّٙسٔسر ٚ ثطضؾ ٢ٞب ف٤آظٔب ٢اخطا ٗ ٥. ٕٞچٙبثس٤ٌؿشطـ 
 .اؾز ٢ضطٚض ٣ٚالق
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Introduction 
The purpose of this article is to examine and analyze the requirements for implementing participatory 

governance in urban management, focusing on the practical experience of the “I am the Mayor” 

project in Tehran Municipality. Participatory governance and increasing citizen participation in urban 

projects, including the “I am the Mayor” project, are considered a necessity in sustainable urban 

development. This research seeks to examine how urban projects can be implemented more effectively 

and with greater citizen participation using participatory governance. The “I am the Mayor” project, as 

a case study, shows how citizens can be involved in city-related decision-making by creating an 

appropriate platform and thereby helping to improve the quality of urban life. 
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Methodology 

In this study, an analytical approach based on an extensive review of library resources, scientific 

articles, and reports on urban and government management has been used. The purpose of this review 

was to evaluate global perspectives and experiences in the field of participatory governance and public 

participation in city administration. Qualitative data analysis is based on logical reasoning, 

comparative comparison, and textual evidence. The data have been examined using content analysis 

and comparative analysis methods to identify patterns and trends related to participatory governance in 

urban management. This approach allows the researcher to gain a better understanding of the 

requirements and challenges of implementing participatory governance by examining different 

experiences in depth. 

Result 
The results of this study show that one of the main pillars of participatory governance is government 

openness, which allows citizens to participate in decision-making and play an active role in city 

governance. Government openness includes dimensions such as transparency, participation, and 

accountability. Also, implementing participatory governance requires creating a two-way relationship 

between the government and citizens, which requires an efficient system. Acceptance of the role of 

citizenship by the people is one of the important requirements in participatory governance, meaning 

that citizens must have greater responsibility for urban issues. Citizen budgeting, as a new approach, 

also emphasizes the active participation of citizens in the resource allocation process. 

Conclusion 
According to the findings of this study, it is suggested that the government and municipalities pay 

more attention to creating and strengthening participatory platforms for citizens. Creating transparency 

and information systems, holding training courses for citizens on citizenship rights and 

responsibilities, and developing accountability mechanisms are among the measures that can help 

improve participatory governance. It is also necessary to consider citizen budgeting as an effective 

tool in the fair distribution of resources and increasing citizen participation in urban projects. 

Promoting a culture of participation and responsibility among citizens is also of great importance. 
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 ۀتجربه بهر   دیه تأک بها  یشههر  تیریدر مد یمشارکت یحکمران یسازادهیالزامات پ لیو تحل یمقاله به بررس نیا
 ۀگستردبر مرور  یو مبتن یلیتحل یکردی. با اتخاذ روپردازدیمتهران  یشهردار در «شهردارم من» طرح یعمل

و  هها  دگاهیه د یابیه به ارز قیتحق نیا ،یدولتو  یشهر تیریمد یها و گزارش یمقالات علم ،یا کتابخانه منابع
ها بهر   داده یفیک لی. تحلپردازد یم شهر ۀادارو مشارکت مردم در  یمشارکت یحکمران ۀنیزمدر  یجهان اتیتجرب

 یاز ارکهان اصهل   یکه ی دههد  یمه نشهان   جیاستوار اسهت. نتها   یو شواهد متن یقیتطب ۀسیمقا ،یاستدلال منطق
نهه یزم دردولت آغوش خود را  یریگمیصمتبتوانند در  شهرونداندولت است که  یگشودگ ،یمشارکت یحکمران

 یارتبهاط  جهاد یا بهه  یمشهارکت  یحکمرانه  یسازادهیپ ن،یکنند. همچن باز ییگومشارکت و پاسخ ت،یشفاف یها
نقهش   رشیپه  . اسهت کارآمهد   یارتباط خود مستلزم وجود نظام نیا کهدارد  ازیندولت و شهروند  نیب هیدوسو

دولهت،   یالهزام در گشهودگ   نیآخهر . اسهت  یمشارکت یاز الزامات مهم در حکمران یکیتوسط مردم  یشهروند
بر مشارکت فعال شههروندان در   ،یشهر تیریدر مد نینو یکردیاست که به عنوان رو یشهروند یزیربودجه
 بسترعنوان  به «شهردارم من» طرح  رابطه، نیا دردارد.  دیتأک یمال یها یریگ میمنابع و تصم صیتخص فرایند

 ۀتجربه  نیفردتهر بهه منحصهر و  نیشهر تهران و به عنهوان اوله   یشهر تیریمد یمشارکت یحکمران یسازادهیپ
 یو اجتمهاع  یاسه یس ۀپشهتوان شهرها بها   یرا برا قیتحق نیا جینتا توانیم ن،یهمچنتوجه قرار گرفت.  کانون

 یبهرا  ییطهرح، مقالهه راهکارهها    نیه ا یهها  و چالش ها تیموفق یبررس باگرفت.  کار هبا شهر تهران ب کسانی
 .  دهد یارائه م یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یهافرایندو بهبود  میتعم
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  مقدمه. 1
 دهیچیپ ا،یپو یتیبه موجود یو مکان یکیزیکالبد ف کیرا پشت سر گ اشته و از صرفاً  یتحولات شگرف خیتار یط «شهر» مفهوم

روزافزون شهروندان به  ازیو ن یمسائل شهر یدگیچیپ ،ینیشهرنش شیشده است. در عصر حاضر، با افزا لیتبد یو چندوجه
و متمرکز داشته  نییبه پا بالا یکردیرو فقط تواند ینم گرید «یشهر تیریمد»خود،  یزندگ طیسرنوشت مح نییمشارکت در تع

از  یا گسترده فیو مشارکت ط یبر لزوم تعامل، همکار ن،ینو یمیعنوان پارادا به «یشهر یحکمران» ان،یمنیاباشد. در 
 ی. حکمرانورزد یم دیتأک ییو اجرا یریگ میتصم یهافرایندو شهروندان در  یمدن ۀجامع ،یشامل دولت، بخش خصوص نفعان یذ

 تیو مشروع یکارآمد ،ییگوپاسخ ت،یشفاف جادیا ،است که هدف آن یمیتحول پارادا نیاز ا یبازتاب ،یشهر تیریدر مد یمشارکت
ابزارها  ،یمشارکت یچارچوب حکمران در به خود مردم است. ها تیو مسئول اراتیاز اخت یسپردن بخش قیاز طر شهر ۀاداردر نظام 

و  نیتر برجسته از «یمشارکت یزیر بودجه»اند که  شده فیتعر کردیرو نیکردن ا یاتیعمل یبرا یمتنوع یو سازوکارها
 ،یبند تیدر اولو میکه در آن شهروندان به طور مستق است یفرایند ،یمشارکت یزیر . بودجهشود یها محسوب م آن نیرگ ارتریتأث

اعتماد  شیافزا ،یاجتماع هیسرما یارتقانه تنها به  کردیرو نی. اشوند یم لیدخ یعموم یاز منابع مال یو نظارت بر بخش صیتخص
مردم، به  یواقع یازهایها بر اساس ن پروژه یبند تیبلکه با اولو رساند، یم یاریحس تعلق شهروندان به شهر  تیو تقو یعموم
 .[1] شود یممنجر  یمنابع عموم کرد نهیهز یو اثربخش ییکارا شیافزا

مشارکت شهروندان صورت  شیو افزا یشهر تیریمد نینو یکردهایرو یساز ادهیپ یدر راستا ییها تلاش ر،یاخ یها سال در
 صیتخص یبرا یمشارکت یزیر هاست که به طور مشخص بر محور بودجه تلاش نیاز ا یکی «شهردارم من»گرفته است. طرح 

 یواکاو یمغتنم برا یطرح فرصت نیشده است. ا یو منتخب شهروندان طراح یمحل یها به پروژه یشهردار ۀبودجاز  یبخش
 یسنت یها گ ار از مدل حال،نیا با .آورد یشهر تهران فراهم م در بستر کلان یمشارکت یزیر بودجه یساز ادهیپ یعمل ۀتجرب یعلم
 یمتعدد یها با موانع و چالش ،یمشارکت یزیر مانند بودجه یاتیدر ابعاد عمل ژهیوبه ،یمشارکت یحکمران یبه سو یشهر تیریمد
 نیا قیباشند. درک عم یقابل بررس یو فن یفرهنگ ،یقانون ،ینهاد ،یدر سطوح مختلف ساختار توانند یموانع م نی. اروستهروب

است.  یاتیح یشهر تیریمد یها بخش ریآن به سا میتعم و «شهردارم من» چونهم ییها طرح تیموفق یالزامات و موانع، برا
 یزیر بودجه ۀتجرببا تمرکز بر  یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیپ الزامات» نییو تب یمقاله با هدف بررس نیا

 شده است. نیتدو «(تهران )طرح من شهردارم یدر شهردار یمشارکت
 نیا گاهیو جا شود میپرداخته  یشهر تیریدر مد یمشارکت یزیر و بودجه یمشارکت یحکمران ینظر یراستا، ابتدا به مبان نیا در
 در «شهردارم من» طرح یاتیو عمل یچارچوب مفهوم حی. سپس، با تشرردیگ یمورد بحث قرار م ایروز دن یعلم اتیدر ادب میمفاه

 یدیالزامات کل لیو تحل ییپژوهش، شناسا نیا یاصل محور .شدخواهد  لیتحل آن یاز اجرا آمده دست به ۀتجربتهران،  یشهردار
الزامات شامل  نیتهران است. ا یشهر تیریدر مد یمشارکت یزیر بودجه قیاز طر یمشارکت یحکمران زیآم تیموفق یساز ادهیپ یبرا

 یسازوکارها یشهروندان، طراح یو توانمندساز یسازمان یساز تیظرف ،یتیحما یو مقررات یقانون یها چارچوب چونهم یموارد
 لیاطلاعات و ارتباطات در تسه ینقش فناور نیو همچن ،یاحتمال یهاتعارض تیریمد دار،یو پا ریمشارکت فراگ یمؤثر برا
و  راهکارها ،«شهردارم من»طرح  یها آموخته ها و درس دستاوردها، چالش یبا واکاو ت،ینها در خواهد بود. یمشارکت یهافرایند

 نیتهران ارائه خواهد شد. ا یشهر تیریدر نظام مد یمشارکت یحکمران یهافرایندفرهنگ و  میتعم و ارتقا یبرا ییشنهادهایپ
و  دیفزایآن ب یمشارکت یو ابزارها یشهر یحکمران ۀنیزمدانش موجود در  یبه غنا ،یلیو تحل یعلم یپژوهش تلاش دارد تا با نگاه

 قیتحق نیا جینتا رود یبردارد. انتظار م رانیا تختیدر پا تر یتر و مردم شفاف گوتر،پاسخ یشهر تیریتحقق مد منظور بهمؤثر  یگام
 [.2] ردیقرار گ زیشهرها ن کلان ریدر سا یمشارکت یها برنامه یو اجرا یو بهبود طراح یآت یها یسیاستگ ار یبرا ییبتواند مبنا

 مسئله انیب. 2
 یزندگ ۀندیفزا یها یدگیچیبوده است. پ نیادیو تحولات بن ها یهمواره در معرض دگرگون ا،یزنده و پو یتیبه مثابه موجود شهر،
انتظارات شهروندان  شیافزا نیشهرها، و همچن یو اجتماع یکیزیگسترش ابعاد ف ت،یاز رشد جمع یدر دوران معاصر، ناش یشهر
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ساخته  انینما شیاز پ شیرا ب یشهر تیریمد یسنت یکردهایدر رو یضرورت بازنگر ،یشهر امور ۀادار ۀنحوو  یزندگ تیفیاز ک
 یبر ضرورت مشارکت فعال و مؤثر تمام دینوظهور، با تأک میپارادا کیبه عنوان  «یشهر یحکمران»مفهوم  ان،یم نیااست. در 

 یچارچوب ،یاجرا و نظارت بر امور شهر ،یریگ میتصم یهافرایندو شهروندان( در  یمدن ۀجامع ،ی)دولت، بخش خصوص نفعانیذ
 نیبر ا ،یشهر یحکمران یدیاز ابعاد کل یکیبه عنوان  ،یمشارکت ی. حکمراندهد یارائه م شهرها ۀادار یتر و کارآمدتر را برا جامع

 اتیدانش و تجرب ها، تیاز ظرف دیباشد، بلکه با یو دولت یرسم یانحصار نهادها در فقط دیشهر نبا امور ۀاداراصل استوار است که 
سپردن  یبرا ییسازوکارها جادیبر لزوم ا کرد،یرو نیبهره برد. ا یشهر طیمح نفعانیکاربران و ذ نیتر یشهروندان به عنوان اصل

 تهران، به یشهردار دارد. دیتأک شهرشان ۀندیآبه  یده ها در شکل به مردم و مشارکت دادن آن اراتیو اخت ها تیاز مسئول یبخش
مواجه است.  یواقع «یدولت محل» کینقش  یفایدر ا یمتعدد یها با چالش ران،یا یشهر تیرینهاد مد نیتر عنوان بزرگ 

منابع  ۀنیبه تیریجامع و مد یسیاستگ ارمستقل،  یریگ میتصم یها تیو ظرف استخدمات متمرکز  ۀارائاغلب بر  ،یساختار کنون
از  ها، یریگ میشهروندان در تصم یو مشارکت ناکاف ،یتیریسطوح مد نیب فیضع یهماهنگ ،ی. نبود استقلال کافکند یرا محدود م

الشعاع قرار  شهروندان را تحت تیرضا شیو افزا داریپا ۀتوسعدر تحقق  یشهردار ییتوانا ت،یوضع نیند. اهست یجمله موانع اصل
عنوان   اصلاح کرد که بتواند به یا تهران را به گونه یساختار و عملکرد شهردار توان یاست که چگونه م نیا یاصلال ؤس. دهد یم
 داشته باشد؟ هاآن یازهاین نیتأمو  شهر ۀادارمشارکت شهروندان در  جلبدر  یکارآمد، نقش مؤثرتر یدولت محل کی

 یها و قاعده کردهایرو یریکارگ و به یبازنگر بهمواجه است که  یا دهیچیپ یها با چالش یسنت یامروز، حکمران یایدر دن
 یهمگ ،یتیو مسائل فرامل ،یو اقتصاد یاجتماع عیسر راتییتغ ،یفناور شرفتیپ ،یانتظارات عموم شی. افزانیاز دارد نینو

مشارکت،  ،ییگوپاسخ ت،یاز جمله شفاف ،یحکمران نینو یها . قاعدهکنند یم جابیرا ا دیجد طیبا شرا یضرورت انطباق حکمران
کمک  یاعتماد عموم شیها و افزا به بهبود عملکرد دولت توانند یو تمرکز بر شهروندان، م ،ییو کارا یقانون، اثربخش تیحاکم

لازم، فساد، و  یها تینبود ظرف ر،ییرو است. مقاومت در برابر تغ هروب یها در عمل با موانع قاعده نیا یریکارگ حال، بهنیاکنند. با 
 یچگونگ یبررس جه،ی. در نتشوند یم یحکمران نینو یها کامل قاعده یساز ادهیپ هستند که مانع ییها تضاد منافع، از جمله چالش

 نیبرخوردار است. ا یا ژهیو تیها، از اهم غلبه بر آن یبرا یعمل یراهکارها ۀارائموانع و  ییها، شناسا قاعده نیمؤثر ا یریکارگ به
گوتر بهتر و پاسخ یخود، به حکمران ی، و فرهنگ سازمانهافرایندها کمک کند تا با اصلاح ساختارها،  به دولت تواند یمطالعه م
در  یاساس راتییتغ بهرو هستند که  هروب ینینو یها ها در سراسر جهان با چالش دولت. کنند تیتقورا  یو اعتماد عموم ابندیدست 

و  نینو یکردهایبه رو کیو بروکرات یسنت یگ ار از الگوها ینسل دولت، به معنا ریی. تغنیاز داردها  آن یسازمان تیساختار و ماه
در  ینسل، مستلزم بازنگر رییتغ نیداشته باشد. ا یشهروندان همخوان ۀندیفزاو انتظارات  تالیجیعصر د یازهایچابک است که با ن

مراتب، و سلسلهکاهش  لات،یساختار، شامل اصلاح تشک رییها است. تغ دولت یو فرهنگ سازمان ندها،یافر ف،یوظا ها، تیمأمور
کارکنان دولت  یها، و رفتارها ها، نگرش تحول در ارزش یبه معنا ،یسازمان تیماه رییگو است. تغمنعطف و پاسخ یواحدها جادیا

نسل دولت با  رییحال، تغنیاکمک کنند. با  دهیچیو مشارکت، به حل مسائل پ ت،یخلاق ،یها بتوانند با نوآور است تا آن
 یار، از جمله موانعک محافظه یو فرهنگ سازمان ر،یوپاگ و مقررات دست نیقوان ،یسنت یرو است. ساختارها هروب یجد یها مقاومت

 ییدولت، شناسا یسازمان تیدر ساختار و ماه رییتغ جادیا یچگونگ یبررس جه،ی. در نتشوند یم رییتغ نیهستند که مانع تحقق ا
مطالعه  نیبرخوردار است. ا ییبالا تیغلبه بر موانع، از اهم یبرا یعمل یراهکارها ۀارائو  ر،ییتغ نیا تیعوامل مؤثر بر موفق

 ۀارائجو، به  و مشارکت ایپو یفرهنگ سازمان جادیو ا ن،ینو یهافرایندساختارها و  یها کمک کند تا با طراح به دولت تواند یم
 .ابندیشهروندان دست  تیرضا شیخدمات بهتر و افزا

 یزیر بودجه»اند که  و اجرا شده یجلب مشارکت شهروندان طراح یبرا یمختلف یابزارها ،یمشارکت یبستر حکمران در
است که شهروندان  مند نظام یفرایند ،یمشارکت یزیر . بودجهرود یابزارها به شمار م نیا نیتر یاتیو عمل نیمؤثرتر از «یمشارکت

 ،یها و خدمات شهر منابع به پروژه صیدر تخص ژهیوبه ،یعموم ۀبودجاجرا و نظارت بر  ب،یتصو ن،یرا در مراحل مختلف تدو
 یبند تیبلکه با اولو کند، یکمک م ها یشهردار یدر نظام مال ییگوو پاسخ تیشفاف شینه تنها به افزا وه،یش نی. اسازد یم لیدخ
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 یارتقامنابع و  تر نهیبه صیبه تخص ،یاجتماع یریپ  تیحس تعلق و مسئول شیمردم و افزا یواقع یازهایها بر اساس ن پروژه
 .شود یم منجر یعموم تیرضا

جهان،  یشهرها نیتر دهیچیو پ نیتر تیپرجمع از و رانیا یاسلام یجمهور تختیشهر پا تهران، به عنوان کلان یشهردار
خدمات  تیفیروزافزون انتظارات شهروندان از ک شیبوده است. افزا رو هروب یشهر تیریمد ۀحوزدر  یمتعدد یها همواره با چالش

 داریپا ۀتوسع ۀنیزمدر  یجهان یگ شته، و لزوم انطباق با استانداردها یها یناکارآمد تیریمد ها، رساختیز ۀتوسعبه  ازین ،یشهر
با  که «شهردارم من» طرح ،زمینه نی. در اکنند یم جابیرا ا یشهر تیریدر مد نینو یکردهایضرورت اتخاذ رو یهمگ ،یشهر

کردن  یاتیعمل منظور بهمهم  یو اجرا شده است، گام یتهران طراح یدر شهردار یمشارکت یزیر بودجه فرایند یساز ادهیهدف پ
 یها پروژه یبند تیکه در انتخاب و اولو دهد یامکان را م نیطرح به شهروندان ا نی. اشود یم یتلق یمشارکت یاصول حکمران

 با باشند. میسه یشهردار یاز منابع مال یبخش صیتخص فراینددر  ب،یترتنیا بهخود مشارکت کنند و  یا محله یو خدمات یعمران
از  ران،یا یشهرها در کلان ییها طرح نیچن یاجرا یعمل ۀتجرب ،یمشارکت یزیر بودجه کردیرو تیوجود اهداف بلندپروازانه و اهم

از جمله فقدان  یدر عوامل مختلف شهیر توانند یموانع م نیهمراه بوده است. ا یمتعدد یها جمله تهران، همواره با موانع و چالش
مشارکت  رشیو پ  اراتیاخت یدر برابر واگ ار یو فرهنگ یادار یها مقاومت ،یتیشفاف و حما یو مقررات یقانون یها چارچوب

و  یمال یها تیمحدود ،یمشارکت یهافرایند تیریمد یبرا یشهردار یو فن ینهاد یها تیبودن ظرف یناکاف ،یمردم
 قیاز شهروندان داشته باشند. درک عم یو مشارکت فعال بخش قابل توجه ییعدم آشنا نیمتعارض، و همچن یها یبند تیاولو

 و «شهردارم من» رینظ ییها و اثربخش طرح داریپا تیموفق یها، برا بر آن غلبهمنظور  به یدیالزامات کل ییموانع و شناسا نیا
 است. یاتیح یتهران، امر یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یالگو میتعم

 قیحقت یو نوآور ضرورت. 3
و  تیعدم شفاف ،یمزمن ناکارآمد یها شهرها، از جمله تهران، با چالش از کلان یاریدر بس یشهر تیریکه نظام مد یطیشرا در

که بر مشارکت فعال مردم  یتیریمد نینو یکردهایاتخاذ رو کند، ینرم م پنجهودستشهروندان  یواقع یازهایفاصله گرفتن از ن
 یکارآمد شیافزا یبرا یینه تنها ابزارها ،یمشارکت یزیر و به تبع آن، بودجه یمشارکت ی. حکمرانزیادی دارد تیاهم دارند، دیتأک

اعتماد  شیافزا ،یاجتماع هیسرما تیتقو یبرا ییبه عنوان راهبردها توانند یهستند، بلکه م یشهر امور ۀاداردر  یو اثربخش
 شهروندان عمل کنند. انیدر م یریپ  تیحس تعلق و مسئول جادیو ا یعموم

 یدر شهردار یمشارکت یزیر بودجه ۀتجرب یواکاو ؛یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیالزامات پ»طرح  ینوآور
 یهافرایندشهروندان در  یازهایو ن ها دگاهیادغام د یبرا داریو پا یاتیسازوکار عمل کی جادیدر ا« تهران: طرح من شهردارم

را فراهم  یبستر ،یشهر تیریمد یسنت یها با فراتر رفتن از مدل کردیرو نینهفته است. ا یمنابع شهر صیو تخص یریگ میتصم
 صیو تخص ها تیاولو میفعال در ترس گرانیکه در آن، شهروندان نه تنها به عنوان مخاطبان منفعل، بلکه به عنوان باز آورد یم

بگ ارد  شیرا به نما یشهر یاز حکمران نینو ییالگو تواند یم« من شهردارم»طرح  موفق  یساز ادهی. پکنند یبودجه مشارکت م
به  ب،یترتنیا هبو  بخشد یارتقا م ،یزیر بودجه فرایندشهروندان در  میمشارکت مستق قیرا از طر ییو کارا ییگوپاسخ ت،یکه شفاف

 .شود یتر منجر م کارآمدتر و عادلانه یشهر تیریمد

 یمشارکت یحکمران الزامات. 4

 دولت  یریگمیتصم. شهروندان بتوانند در دولت است یگشودگ ،یمشارکت یحکمران یاز ارکان اصل یکی دولت: یگشودگ

 ۀدهند نشانکه  شود، یبرجسته م یاتیعنصر ح کیدولت به عنوان  یگشودگ ،یمشارکت یدر حکمران آغوش خود را باز کنند.
ساده  تیمفهوم فراتر از شفاف نیاست. ا یریگ میتصم یهافرایندنفعان در یتعامل فعال با شهروندان و ذ یدولت برا یآمادگ

 ییها نهیتبادل اطلاعات آزاد و فراهم کردن زم ،یمشارکت عموم یمعنادار برا یها فرصت جادیا یو به معنا کند یعمل م
به اشتراک بگ ارند.  یشهر یها و برنامه ها استیس یده خود را در شکل اتیو تجرب ها دگاهیاست که شهروندان بتوانند د

بازخورد مؤثر است که به  یها زمیو مکان ،یریگ میشفاف تصم یهافرایندآسان به اطلاعات،  یدولت شامل دسترس یگشودگ
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 قینقش داشته باشند. از طر زین ها یریگ میبلکه در تصم رند،یامور قرار گ انیتا نه تنها در جر دهد یشهروندان اجازه م
به  یشهر یها و برنامه ها استیو س بدای می شیدولت افزا یریپ  تی، مسئولشود می تیتقو یدولت، اعتماد عموم یگشودگ

 کی جادیشهروندان و ا یزندگ تیفیخود، به بهبود ک ۀنوبامر به  نی. اشوند یو انتظارات جامعه همسو م ازهایبا ن یطور بهتر
 .شود یم ییگومشارکت و پاسخ ت،یشفاف یدیکل ۀمؤلفسه  شاملدولت  یگشودگ. شود یم منجر تر و عادلانه ردارتیشهر پا

 و  ماتیتصم ها، تیآزاد و آسان شهروندان به اطلاعات مربوط به فعال یدسترس یباز به معنا یدر حکمران تیشفاف :تیشفاف

 ریپ  قابل فهم و دسترس یبه شکل یدیاطلاعات کل ریها و سا ها، اسناد، گزارش شامل انتشار داده که دولت است یعملکردها
کنند و  یریجلوگ یاحتمال یها کنند، از سوء استفاده یتا عملکرد دولت را بررس دهد یبه شهروندان امکان م تی. شفافشود می

 اطلاعات ۀارائ ن،ینو یها یمستلزم استفاده از فناور تیشفاف دجای. اشوند یم تیریمد یدرستبه یکه منابع عموم مطمئن شوند
 دولت و شهروندان است. نیدوطرفه ب یارتباط یها کانال جادیبه زبان ساده و قابل فهم، و ا

 جادیشامل ا که دولت است یریگ میتصم یهافراینددر  شهروندان ۀفعالانکردن  ریدرگ یبه معنا مشارکت :مشارکت 

ارائه  یدولت یها و برنامه ها استیخود را در مورد س یها دهیا و شنهادهایپتا نظرات،  شود میشهروندان  یبرا ییها فرصت
 یها و پلتفرم یمشورت یشوراها ،یجلسات عموم ها، یمانند نظرسنج یمختلف یها روش قیاز طر تواند یدهند. مشارکت م

و  یدولت ماتیتصم تیمشروع شیشهروندان، افزا اتیرباز دانش و تج یریگ . هدف از مشارکت، بهرهردیصورت گ نیآنلا
 شهروندان است. نیب یریپ  تیو مسئول تیحس مالک جادیا

 جادیشامل ا که خود است یو عملکردها ماتیدولت در قبال تصم یریپ  تیمسئول یبه معنا ییگوپاسخ :ییگوپاسخ 

 قیاز طر تواند یم ییگوکنند. پاسخ گوعملکرد خود پاسخکه شهروندان بتوانند دولت را در قبال  شود می ییسازوکارها
ها  سوء استفاده یشهروندان و اعمال مجازات برا یهاتیشکا یعملکرد، بررس یها گزارش ۀارائمانند  یمختلف یها روش

خود  عملکردمدام شهروندان توجه کند و  یها و خواسته ازهایکه دولت به ن کند می نیتضم ،ییگو. هدف از پاسخردیصورت گ
 بخشد. بهبودرا 

 توسط مردم ینقش شهروند رشیپذ. 4-1

 یبرا فقطکه  ییها تیموجود دهد؛ یم قرار «رجوع ارباب» گاهیبه روابط دولت و مردم، اغلب شهروندان را در جا یسنت نگرش
نگرش، مانع از مشارکت  نیدارند. ا یتیریمد یهافرایندو نقش منفعل در  کنند یمراجعه م یدولت یهاسازمانخدمات به  افتیدر

 یلزوم بازنگر ،یشهر تیریدر مد کیمیتحولات پارادا حال،نیا. با شود یم یو اجتماع یشهر امور ۀاداردر  مردم ۀخلاقانفعال و 
با  خدمات ۀارائکه بر  شود یرو به جلو محسوب م یگام ،«یمشتر» به «رجوع ارباب»از  گ ار .کند یم جابیرا ا گاهیجا نیدر ا
داد و ستد را  تیهرچند بهتر است، اما همچنان ماه کرد،یرو نی. ادارد دیتأک یدولت ینهادها ییگوو پاسخ یتمندیرضا ت،یفیک

 به مفهوم دنیتحول، رس نیا اوج ۀنقط و شهروند را پوشش دهد. شهر ۀدیچیپو ممکن است نتواند تمام ابعاد روابط  کند یحفظ م
سرنوشت شهر،  نییدر تع فعال ۀکنند مشارکتبلکه  خدمات، ۀکنند افتیدرکه در آن، افراد نه تنها  یگاهیجا است؛ «شهروند»
اقدامات  ازمندین ارتقا نیمتقابل با دولت است. ا یها تیحقوق و مسئول یناظر بر عملکرد مسئولان و دارا ها، دهیا ۀدکنندیتول

 .است انیهمشهر و مردم نسبت به سرنوشت شهر یریپ تیمسئولو  ینقش شهروند رشیپ  یدر راستا یو اجتماع یفرهنگ

 ارتباط با شهروندان رتینظام مد یسازادهیپ لزوم. 4-2

 یارتباط خود مستلزم وجود نظام نیدولت و شهروند است که ا نیب هیدوسو یارتباط جادیا ازمندین یمشارکت یحکمران یسازادهیپ
 نیب یریگارتباط یهاچالش تواندیم یدر بخش خصوص( CZRM1) شهرندانارتباط با  تیریکه نظام مد گونههمان. استکارآمد 

و  داریارتباط پا جادیا یبرا دسترسفعال، صادقانه و در  یبستر دیبا شهروندانارتباط به  تیری. نظام مدکندرا حل  یبنگاه و مشتر
 دولت و شهروند باشد. نیب قیعم
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 یشهروند یزیربودجه. 4-3

و  یمال یها یریگ میدر تصم ارکه مشارکت فعال شهروندان  شهرهاست ۀادارنوآورانه در  یروش ،یمشارکت یزیر بودجه کردیرو
 تیریبه مد یو اعتماد عموم ییگوپاسخ ت،یشفاف شیمدل، افزا نیا ی. هدف اصلدهد یقرار م تیمنابع در اولو صیتخص ۀنحو
 قاتیشهر نقش داشته باشند. تحق یا نهیهز یها تیاولو نییتع در یمؤثرتربه طور  ننداتا شهروندان بتو کندیمو تلاش  یشهر

تر منابع  عادلانه عیبه توز تواندیمدارد و  یمثبت ریتأث ،یزیر بودجه فرایندمردم در  میرمستقیو غ میمستق مشارکتنشان داده است 
 یها اطلاعات، آموزش یمناسب فناور یها رساختیبه ز ،یشهروند یزیر بودجهموفق  یاجرا یو کاهش فساد منجر شود. برا

 دهیبه اطلاعات و ناد یدر دسترس یمثل نابرابر ؛هم وجود دارد یموانع حال،نیا. با میدار ازیفرهنگ مشارکت ن جادیو ا یهمگان
در  یمشارکت یها مدل ۀتوسع دهدیمنشان  شدهانجام یها . در مجموع، پژوهشیمختلف اجتماع یها گروه یها دگاهیگرفتن د
 .کند یم فایا داریپا ۀتوسعمطلوب و  یدر تحقق حکمران یاست و نقش مهم یضرور یشهر یزیر بودجه

 قیتحق ینظر یمبان. 5

 یمشارکت یحکمران 

تا  کند یم ریدرگ یمحل ۀادار یها استیس یو اجرا ها یریگ میاست که شهروندان را در تصم یفرایند ،یمحل یمشارکت یحکمران
از  یریگ با بهره کردیرو نیا [.1] شود منجر یاجتماع یخدمات و همبستگ تیفیبه بهبود ک ،ییگوو پاسخ تیمشروع شیضمن افزا

کمک  یمحل ۀجامع یو به توانمندساز دهد میارائه  یشهر ۀدیچیپحل مسائل  یبرا یثرترؤم یراهکارها ،یبوم اتیدانش و تجرب
 یو امکان دسترس کند یم فایها ا مشارکت نیا لیدر تسه ینقش مهم زین نینو یها یامروز، استفاده از فناور یایدر دن [.2] کند یم

 [.3] آورد یرا فراهم م یحکمران یهافرایندتر شهروندان به  گسترده
مورد  یو مطالعات شهر یعموم تیریمد ،یاسیعلوم س اتیدر ادب یا ندهیبه طور فزا ریاخ یها در دهه «1یحکمران» مفهوم

ساختارها و  ،هافرایندبه  رد،یگ یقرار م «2حکومت» یمفهوم، که اغلب در تقابل با مفهوم سنت نیتوجه قرار گرفته است. ا
بر نقش دولت و  «حکومت»که  یدر حال [.4] شود یم تیو هدا یها جامعه سازمانده آن قیکه از طر داشاره دار یروابط
 ،یدولت، بخش خصوص انیو شامل تعاملات م دهد یرا پوشش م یتر گسترده ۀدامن «یحکمران»دارد،  دیتأک یرسم ینهادها
چارچوب  در [.5] شود یم یخدمات عموم ۀارائو  ها استیبه س یده و شهروندان در شکل یمدن ۀجامع ،یردولتیغ یها سازمان
دخالت  تیبر اهم کردیرو نیمطرح شده است. ا یدیکل یکردهایاز رو یکیبه عنوان  «3یمشارکت یحکمران» ،یشهر یحکمران

 ی. هدف اصل[6] دارد دیتأک یامور شهر تیریو مد یریگ میتصم یهافراینددر  یردولتیغ گرانیباز ریدادن شهروندان و سا
 یارتباط یها کانال جادیا قیشهر از طر ۀاداردر نظام  یو کارآمد تیمشروع ،ییگو پاسخ ت،یشفاف شیافزا ،یمشارکت یحکمران

است که  نیاعتقاد بر ا [.7] است یشهر تیریمشارکت شهروندان در ابعاد مختلف مد یبرا یعمل یمؤثر و سازوکارها
 کند، یکمک م یمحل اتیاز دانش و تجرب یریگ با بهره یریگ میتصم یهافرایندشدن  تر یبه غن امشارکت شهروندان نه تنه

 یشهر یزندگ تیفیبهبود ک ت،یو در نها یاجتماع یریپ  تیحس تعلق و مسئول تیتقو ها، استیس رشیپ  شیبلکه به افزا
 تیها بر اهم پژوهش یاند. برخ پرداخته یمشارکت یحکمران یابعاد و سازوکارها یبه بررس یمتعدد مطالعات [.8] شود یم منجر

 یو با هدف حل مسائل مشترک شهر یمختلف به صورت افق گرانیها باز دارند که در آن دیتأک «4یحکمران یها شبکه» جادیا
توافق و اجماع  جادیگومحور در او گفت یهافرایندو  «5یمشارکت یدموکراس» بر نقش گرانید .[9] کنند یم یهمکار گریکدیبا 
 ،یمشارکت یزیر بودجه رینظ ییبه طور خاص، ابزارها یشهر تیریمد ۀحوز. در [10] اند کرده دیمختلف تأک نفعانیذ انیم

 یتحقق حکمران یبرا یمهم یها نهاد به عنوان کانال مردم یها و سازمان یمحل یشوراها ،یمشارکت یراهبرد یزیر برنامه
 .[11] اند شده ییشناسا یمشارکت
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 یبه عوامل متعدد کردیرو نیا تیموفق دهد ینشان م یمشارکت یحکمران یساز ادهیمختلف در پ یکشورها و شهرها ۀتجرب
 یبرا یساز تیظرف ،یتیحما یو نهاد یقانون یها چارچوب ،یقو یاسیس ۀارادبه وجود  توان یعوامل م نیا ۀجملدارد. از  یبستگ

بازخورد و  یمؤثر برا یبه اطلاعات شفاف، و وجود سازوکارها ی(، دسترسیعموم یدهاکنندگان )هم شهروندان و هم نها مشارکت
 یهافرایند یدگیچیبه مشارکت، پ یاجتماع یها گروه یبرخ لیعدم تما رینظ ییها چالش ن،یهمچن [.12] اشاره کرد ییگو پاسخ

 یتحقق حکمران ریدر مس جیاهداف خاص، از جمله موانع را یبرا یمشارکت یسوءاستفاده از سازوکارها لو احتما ،یمشارکت
 [.13] شوند یمحسوب م یمشارکت
 تیریآن در مد یعمل یساز ادهیمورد توجه قرار گرفته، اما پ ریاخ یها اگرچه در سال یمشارکت یمفهوم حکمران ران،یا در
 یاتیعمل به منظور یتهران تلاش یدر شهردار «من شهردارم» مانند ییها رو بوده است. طرح هخاص خود روب یها با چالش یشهر

 نیا تیموفق زانیم یابیحال، ارز نیااست. با  یشهرامور  ۀادارسطح مشارکت شهروندان در  یارتقاو  یمشارکت یزیر کردن بودجه
مطالعات  ازمندین ران،یا یشهر تیریدر نظام مد یمشارکت یحکمران یساز نهیو نهاد میتعم یبرا یالزامات واقع ییها و شناسا طرح
 یالزامات در بستر شهردار نیهم یبررس یموضوع، در پ اتیپژوهش با اتکا بر ادب نیاست. ا یبر شواهد تجرب یو مبتن تر قیدق

 تهران است.

 یشهر تیریمد 

 شیافزا یبرا یاساس یکردیبه عنوان رو یمشارکت یبوده و حکمران یریشاهد تحولات چشمگ یشهر تیریمد ر،یاخ یها در دهه
 یهافرایندمشارکت فعال شهروندان در  دهد ینشان م ریاخ یها یامور شهرها مطرح شده است. بررس ۀاداردر  ییگو و پاسخ ییکارا
 کرد،یرو نیا. [14] شود منجر یعموم تیرضا شیمنابع و افزا ۀنیبه صیبه تخص تواند یم ،یزیر در بودجه ژهیو به ،یریگ میتصم

 یمنسجم ییو اجرا یقانون یها به کار گرفته شده، مستلزم چارچوب زیدر تهران ن «من شهردارم»مانند طرح  ییها که در نمونه
 [.15شود ]حاصل  نانیآن اطم یداریو پا یاست تا از اثربخش

 یبرا گرانیباز ریو سا یمحل یها که دولت شود یم گفته ییها یساختارها و استراتژ ،هافرایندمجموعه  به 1یشهر تیریمد
 یها مدل ستم،یقرن ب طی. رندیگ یبه کار م یدر مناطق شهر یزندگ تیفیو بهبود ک ،یعموم خدمات ۀارائتوسعه،  تیهدا
 ،یزیر را در برنامه ینقش اصل یمتمرکز بودند که در آن دولت محل یمراتب سلسلهو  یدستور یکردهایعمدتاً بر رو یشهر تیریمد

در  یطیمح ستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یها یدگیچیپ شیبا افزا حال، نیابا  .[16] کرد یم فایا یاجرا و نظارت بر امور شهر
 یسنت یکردهایدر رو یبه بازنگر ازین ،2شدن یشدن و جهان یجهان چونهم یمیبا ظهور مفاه نیمدرن، و همچن یشهرها

شاهد  یشهر تیریمد اتیادب ر،یاخ یها دهه در .احساس شد تر یو مشارکت رتریپ  انعطاف یها و اتخاذ مدل یشهر تیریمد
بوده است.  شهرها ۀاداردر  یتحولات، گ ار از مفهوم حکومت به حکمران نیا نیتر برجسته ازبوده است.  یتحولات قابل توجه

 گرانیاز باز یا بر شبکه یحکمران دارد، دیکأتدولت  یکه حکومت بر نقش انحصار یاشاره شد، در حال زین تر شیکه پ طور همان
در  رمتمرکز،یو اغلب غ یتعامل فرایند کیدلالت دارد که در  یمدن ۀجامعو  ،یردولتیغ یها سازمان ،یشامل دولت، بخش خصوص

مشترک و  تیمسئول کیبه  یدولت فقط فرایند کیرا از  یشهر تیریمد م،یپارادا رییتغ نی. اکنند یمشارکت م یشهر امور ۀادار
شده  لیتبد نینو یشهر تیریمد اتیدر ادب یاصل یاز محورها یکیبه  زین «هوشمند شهر» مفهوم کرده است. لیتبد یچندوجه

بهبود  ،یشهر خدمات ۀارائدر  ییکارا شیاطلاعات و ارتباطات، به دنبال افزا یها یاز فناور یریگ هوشمند با بهره یاست. شهرها
 نقل و حملاز جمله  یمختلف یها جنبه کرد،یرو نیا. [17] هستند یطیمح ستیز یداریپا یشهروندان، و ارتقا یزندگ تیفیک

 حال، نیا. با ردیگ یرا در بر م تالیجید یها پلتفرم قیاز طر یمشارکت تیریو مد ک،یهوشمند، دولت الکترون یهوشمند، انرژ
 یها بر لزوم توجه به جنبه و دهند میهوشمند هشدار  یدر شهرها ها ینابرابر دیو احتمال تشد تالیجیمنتقدان نسبت به شکاف د

 [.18] دارند دیکأت یدر کنار فناور یو انسان یاجتماع
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با هدف  ،یشهر داریپا ۀتوسعشده است.  لیتبد یشهر تیریدر مد نیادیاصل بن کیبه  1یداریتوجه به پا گر،ید یسو از
خود به  یازهایبرآورده کردن ن یرا برا ندهیآ یها نسل یینسل حاضر را برآورده سازند و هم توانا یازهایکه هم ن ییشهرها جادیا

بر ادغام ابعاد  کردیرو نیا .[19] ارائه داده است یشهر تیریو مد یزیر برنامه یرا برا یدیجد یها چارچوب ندازند،یخطر ن
 شهر» و «سبز شهر» چونهم یمیو به ظهور مفاه دارد دیکأت یتیریمد ماتیدر تمام تصم یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد
ها تمرکز  مقابله با بحران تیظرف شیو افزا ،یمیاقل راتییبا تغ یسازگار ،یطیمح ستیاست که بر کاهش اثرات ز شده «آور تاب
 .[20] دارند

و  یمشارکت یاز جمله حکمران ،یشهر تیریمد نینو یکردهایرو یساز ادهیدر پ ها یشهردار ۀتجرب ران،یا یتیریبستر مد در
 تیموفق زانیم یابیتحولات و ارز نیا تر قیهمراه بوده است. درک عم یفرد به منحصر یها ها و فرصت شهر هوشمند، با چالش

موضوع،  اتیبخش از ادب نیاست. ا رانیا یاسیو س یاجتماع ،یموضوع با در نظر گرفتن بافتار فرهنگ اتیادب لیتحل ازمندیها، ن آن
 لیتحل یبرا یمرتبط با آن است تا بستر ینظر یها و چارچوب یشهر تیریدر مد ریاز تحولات اخ یانداز چشم میبه دنبال ترس

 پژوهش حاضر فراهم آورد.

 یمشارکت یزیر بودجه 
مشارکت  یمحل یعموم ۀبودجاز  یبخش صیو تخص یبند تیشهروندان در اولو ،آن یاست که ط یفرایند ،یمشارکت یزیر بودجه

نه تنها  کردیرو نیا[. 21کنند ]منابع لحاظ  صیجامعه را در تخص یواقع یازهاین ،ییگو و پاسخ تیشفاف شیتا ضمن افزا کنند یم
 دارتریتر و پا موفق یها، به اجرا شهروندان نسبت به پروژه تیحس مالک شی، بلکه با افزاکند میکمک  یمحل یدموکراس تیبه تقو
تر  آسان یتر و دسترس نوآورانه، امکان مشارکت گسترده یو ابزارها تالیجید یها استفاده از پلتفرم[. 22] شود یم منجر ها طرح

 [.23] را دوچندان کرده است زمیمکان نیا یرا فراهم آورده و اثربخش یزیر بودجه ندفرایشهروندان به 
 ۀدربار یریگ میتصم در میمستقتا  دهد یامکان را م نیاست که به شهروندان ا کیدموکرات فرایند کی 2یمشارکت یزیر بودجه

پورتو آلگره در  یشهردار اتیدر تجرب شهیکه ر کرد،یرو نیا. [24] نقش داشته باشند یعموم ۀبودجاز  یبخش صیتخص ۀنحو
مختلف  یو در شهرها و کشورها افتهیگسترش  یدر سطح جهان کیدموکرات ینوآور کیبه عنوان  ریاخ یها دارد، در دهه لیبرز

و  ،یمنابع عموم عیو عدالت در توز ،ییگو پاسخ ت،یشفاف شیافزا ،یمشارکت یزیر بودجه یهدف اصل .[25] به اجرا درآمده است
 اتیادب .[26] است یمحل یها و نظارت بر عملکرد دولت یریگ میتصم یهافرایندمشارکت شهروندان در  تیتقو نیهمچن
ها، و  و چالش ایمزا ،ییاجرا یها مدل ،ینظر یاز جمله: مبان رد،یگ یاز موضوعات را در بر م یا گسترده فیط یمشارکت یزیر بودجه

 ،یمشارکت یدموکراس یها شهیدر اند شهیر یمشارکت یزیر بودجه ،یاز منظر نظر .یاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع راتیتأث
 یهافرایندمشارکت شهروندان در  تیبر اهم ها هینظر نیدارد. ا [28] یعیعدالت توز یها هیو نظر [27] یمشورت یدموکراس

و  ازهایعادلانه منابع بر اساس ن عیبه توافق، و توز دنیرس یو استدلال برا گوو گفت یفضا جادیا ،یجمع یریگ میتصم
 .دارند دیکأتجامعه  یها تیاولو

 ییها و منابع در دسترس، تفاوت ،یاسیساختار س ،یمتنوع هستند و بسته به بافتار محل یمشارکت یزیر بودجه ییاجرا یها مدل
و  یرسان ( اطلاع2) ؛یمشارکت فرایند یاز بودجه برا یبخش نیی( تع1است: ) ریشامل مراحل ز یمدل کل کی حال، نیادارند. با 

( 4) ؛هاشنهادیپو  ها دهیا یآور جمع یها برا و کارگاه یجلسات عموم ی( برگزار3) ؛فرایندشرکت در  یدعوت از شهروندان برا
 یها پروژه ی( اجرا6و ) برتر؛ هایشنهادیپ یرو شهروندان یریگ یأر( 5کارشناسان؛ ) توسط هاشنهادیپ یابیو ارز یفن یبررس

 .[29] یمنتخب توسط دولت محل
به  توان یم کردیرو نیا یایاند. از جمله مزا پرداخته یمشارکت یزیر بودجه یها و چالش ایمزا یبه بررس یمتعدد مطالعات

خدمات  تیفیبهبود ک ،یاجتماع یریپ  تیحس تعلق و مسئول تیتقو ،یا و بودجه یشهروندان از مسائل مال یآگاه شیافزا
 رو هروب زین ییها با چالش یمشارکت یزیر بودجه حال، نیا با .[30] اشاره کرد یو کاهش فساد و سوء استفاده از منابع عموم ،یعموم
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 یدگیچیبه مشارکت، پ یاجتماع یها گروه یبرخ لیعدم تما ،یمشارکت فرایند یمنابع در دسترس برا تیاست، از جمله: محدود
 یها و مشکلات مربوط به اجرا و نظارت بر پروژه ،یریگ میتصم فرایندخاص بر  یها احتمال تسلط گروه ،یمشارکت یهافرایند

تهران  یشهردار در «شهردارم من»مانند  ییها به طرح شتریمحدود است و ب یمشارکت یزیر بودجه ۀتجرب ران،یدر ا .منتخب
 تیریدر نظام مد یمشارکت یزیر بودجه یساز نهیالزامات نهاد ییها و شناسا طرح نیا تیموفق زانیم یابی. ارزشود یمحدود م

 است. یبر شواهد تجرب یو مبتن تر قیمطالعات دق ازمندین ران،یا یشهر

 یشهروند یزیر بودجه 
 ،یدولت محل یمال یها تیاز منابع و اولو تر قیتا با درک عم سازد یاست که شهروندان را قادر م یزمیمکان ،یشهروند یزیر بودجه

با هدف  کردیرو نیا. [31] بگ ارند ریثأت یمنابع عموم صیمشارکت فعال داشته باشند و بر تخص یا بودجه یریگ میتصم فراینددر 
 نیدر تدو میمستقخود را  ۀجامع یواقع یازهایتا ن دهد یامکان را م نیدولت، به شهروندان ا ییگو و پاسخ یمال تیشفاف شیافزا

[. 32] شود یم منجر یاعتماد اجتماع تیو تقو یخدمات عموم تیفیخود به بهبود ک ۀنوبامر به  نیبودجه منعکس کنند، که ا
کرده و  لیرا تسه یا شهروندان به اطلاعات بودجه یدسترس تال،یجید یها و پلتفرم یآموزش یاستفاده از ابزارها ن،یعلاوه بر ا
 [.32]کند  یم نیتضم یاتیح فرایند نیها را در ا آنثرتر ؤممشارکت 
منابع و  صیتخص فرایندبر مشارکت فعال شهروندان در  ،یشهر تیریدر مد نینو یکردیبه عنوان رو یشهروند یزیر بودجه

 یشده است و سع یطراح یو اعتماد عموم ییگو پاسخ ت،یشفاف یارتقابا هدف  کردیرو نیدارد. ا دیتأک یمال یها یریگ میتصم
 میرمستقیو غ میمشارکت مستق تیکند. در مطالعات مختلف، اهم تیتقو ،یا نهیهز یها تیاولو نییدارد نقش شهروندان را در تع

تر منابع و کاهش  عادلانه عیتوز به ها که مشارکت آن یقرار گرفته است، به طور دیمورد تأک یزیر بودجه فرایندشهروندان در 
 یها اطلاعات، آموزش یفناور یها رساختیز ازمندین یشهروند یزیر بودجه یاجرا دهند یها نشان م . پژوهششود یم منجر فساد
به نظرات اقشار  یتوجه به اطلاعات و کم یدر دسترس یمانند نابرابر ییها چالش ن،یو فرهنگ مشارکت است. همچن یعموم

در  یمشارکت یها مدل ۀتوسعو ضرورت  تیموجود بر اهم اتیاست. در کل، ادب کردیرو نیا یرو  شیمختلف، از جمله موانع پ
 .کند یبرجسته م داریپا ۀتوسعخوب و  یدارد و نقش آن را در تحقق حکمران دیتأک یشهر یزیر بودجه

 قیتحق ۀنیشیپ. 6
از پژوهشگران و  یاریمورد توجه بس ریاخ یها در سال ،یشهر تیریو نقش آن در بهبود مد 1یمشارکت یحکمران موضوع

 ،یریگ میتصم یهافراینددر  نفعان یذ ریکردن شهروندان و سا ریدرگ یبه معنا یمشارکت یقرار گرفته است. حکمران انسیاستگ ار
در  تیو مشروع ،یکارآمد ،ییگو پاسخ ت،یشفاف شیافزا کرد،یرو نیهدف از ا .است یعموم یها استیس یو اجرا ،یزیر برنامه

به  یمشارکت یزیر بودجه .شهروندان نسبت به شهر خود است یریپ  تیتعلق و مسئول حس تیتقو نیو همچن ،یشهر تیریمد
 ۀنحو ۀدربار یریگ میتصم در میمستقتا  دهد یامکان را م نیبه شهروندان ا ،یمشارکت یحکمران یاصل یاز ابزارها یکیعنوان 
دارد، در  لیپورتو آلگره در برز یشهردار اتیدر تجرب شهیکه ر کرد،یرو نیا .نقش داشته باشند یعموم ۀبودجاز  یبخش صیتخص
مختلف به اجرا درآمده  یو در شهرها و کشورها افتهیگسترش  یدر سطح جهان کیدموکرات ینوآور کیبه عنوان  ریاخ یها دهه

 .[34]است 
مطالعات  نیاز ا یانجام شده است. برخ یمطالعات متعدد ،یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیپ الزامات ۀنیزم در
 یبررس با نباتچی و همکاران اند. به عنوان مثال، پرداخته یمشارکت یحکمران تیمؤثر بر موفق یو نهاد یعوامل سازمان یبه بررس

و مقررات شفاف، و  نیمناسب، قوان یسازمان یساختارها وجود در سطح جهان، نشان دادند یمشارکت یمختلف حکمران اتیتجرب
از مطالعات  گرید یبرخ .[35] است یمشارکت یموفق حکمران یساز ادهیپ یبرا یاز جمله الزامات اساس ،یکاف یانسان یها تیظرف

 یبررس بالی و همکاران  اند. به عنوان مثال، پرداخته یمشارکت یحکمران لیاطلاعات و ارتباطات در تسه ینقش فناور یبه بررس
 شیبه افزا تواند یم یاجتماع یها و شبکه یکیالکترون یها سامانهاز  استفاده نشان دادند ،یجنوب ۀکرسئول در  شهر ۀتجرب

                                                            
1. Participatory Governance 
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موضوع  ران،یا در .[36] کمک کند یمحل یها و نظارت بر عملکرد دولت یریگ میتصم یهافرایندمشارکت شهروندان در 
تهران، مورد توجه قرار  یشهردار در «شهردارم من» مانند ییها در قالب طرح ژهیو به ،یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران

از مطالعات موجود به  یمحدود است. برخ نهیزم نیمستقل در ا یها و پژوهش یتعداد مطالعات علم حال، نیاگرفته است. با 
در  یتهران شهروندان ۀتجرب یبررس با حسینی و همکاران . به عنوان مثال،اند پرداخته «شهردارم من»ابعاد مختلف طرح  یبررس
حس  تیو تقو یشهروندان از مسائل شهر یآگاه شیبه افزا یطرح توانسته است تا حدود نیا دنددا نشان ،«شهردارم من» طرح

طرح در  نیا ینسبت به اثربخش شهروندان  یبرخ نشان داد نیمطالعه همچن نیانتایج  [.37] ها به شهر خود کمک کند تعلق آن
 دارند. دیترد یحل مشکلات شهر

اند. به عنوان مثال،  تهران پرداخته یدر شهردار یمشارکت یحکمران یساز ادهیپ یها چالش یاز مطالعات به بررس گرید یبرخ
 ودنبتهران، نشان دادند  یدر شهردار یمشارکت یحکمران یساز ادهیپ یو فرهنگ یموانع سازمان یبررس بااحمدی و همکاران 

در  یاصل یها از جمله چالش ،یو انسان یو کمبود منابع مال ر،ییدر برابر تغ رانیاز مد یمقاومت برخ ،یمشارکت یفرهنگ سازمان
 تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیگفت که موضوع الزامات پ توان یم ق،یتحق ۀنیشیپتوجه به  با .[38] هستند نهیزم نیا

 من»و به طور خاص طرح  رانیا تجربه ۀنیزم. اما، در زیادی دارد تیاهم  ،یمشارکت یزیر در قالب بودجه ژهیو به ،یشهر
 یزیر بودجه ۀتجرب یتا با واکاو کند یحاضر تلاش م قیتحق وجود دارد. تر قیو دق شتریبه انجام مطالعات ب ازین ،«شهردارم
کند.  ییرا شناسا یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیتهران )طرح من شهردارم(، الزامات پ یدر شهردار یمشارکت

 یهافرایند ،یسازمان یطرح، از جمله ساختارها نیابعاد مختلف ا یبه بررس ،یو کم یفیک یها با استفاده از روش قیتحق نیا
 اطلاعات، و مشارکت شهروندان، خواهد پرداخت. ینقش فناور ،یریگ میتصم

 یشناس روش. 7
. پردازد یم یسازمان تیساختار و ماه رییبر تغ دینسل دولت با تأک رییموضوع تغ یبه بررس یفیتوصه  یلیتحل یکردیمقاله با رو نیا

با  ن،یو اسناد مرتبط استفاده شده است. همچن ،یدولت یها گزارش ،یمقالات علم ،یا اطلاعات، از منابع کتابخانه یگردآور یبرا
نسل دولت  رییتغ ۀنیزمموفق در  یمختلف، تلاش شده است تا الگوها و روندها یکشورها اتیو تجرب یمطالعات مورد یبررس
مرتبط با  یها ها و فرصت چالش یینسل دولت، شناسا رییجامع از ابعاد مختلف تغ یریتصو ۀارائ ق،یتحق نیشوند. هدف ا ییشناسا
 یو قابل اجرا برا یعمل یراهکارها ۀارائمقاله به دنبال  نیاست. ا نهیزم نیبهبود عملکرد دولت در ا یبرا ییشنهادهایپ ۀارائآن، و 

کنند. در  تیرینسل دولت را مد رییتغ فرایند تر، قیدق یزیر و برنامه شتریب یاست تا بتوانند با آگاه یدولت رانیو مد انسیاستگ ار
 .از مخاطبان ارائه شود یتر گسترده ۀجامعبه  قیتحق یها افتهیساده و قابل فهم،  یتلاش شده است تا با زبان ت،ینها

 «شهردارم من» طرحاز  یصرمخت شرح. 8
 یها پروژه یها تیاولو نییتهران، با هدف جلب مشارکت شهروندان در تع یابتکار در شهردار کیعنوان  به «شهردارم من» طرح
نمونه  کیآن را به عنوان  توان یطرح، که م نیا [.39] ها، اجرا شده است پروژه نیبه ا یشهر ۀبودجاز  یبخش صیو تخص یمحل

 ک،یسازوکار دموکرات نوعی جادیکرد، تلاش دارد تا با ا یتلق یدر سطح محل یشهروند یزیر بودجهو  یمشارکت یزیر از بودجه
 ت،یشفاف شیطرح من شهردارم، افزا یکند. هدف اصل میسه یمنابع عموم صرف ۀنحو ۀدربار یریگ میتصم فرایندشهروندان را در 

 .شهروندان نسبت به شهر خود است یریپ  تیحس تعلق و مسئول تیتقو ،نیو همچن یشهر تیریدر مد یو کارآمد ،ییگو پاسخ
تهران و  یتوسط شهردار شده منتشر یها ها و مصاحبه ها، دستورالعمل گزارش شامل عمدتاً «شهردارم من»مربوط به طرح  اتیادب

و  یشهر تیمسئول دیجد ۀدر دور تختیپا ۀادارمشارکت مردم در  یبرا یطرح «من شهردارم» طرح . است یداخل یها رسانه
و  یجهاد ،یمردم ،ینهاد خدمتگزارِ اجتماع» کیصِرف به  «ینهاد خدمات» کیتهران از  یشدن شهردار لیتبد یبرا یفرصت
 است.  ریپ  شدت مشارکت بهساختار و روش،  نظرو از  «شرویپ ،یانقلاب
 تیبر اهم ها شهیاند نیخوب دارد. ا یو حکمران یمشارکت یدموکراس یها شهیدر اند شهیطرح من شهردارم ر ،ینظر بعد از

عادلانه منابع بر اساس  عیو توز گو، شفاف و پاسخ یسازوکارها جادیا ،یجمع یریگ میتصم یهافرایندمشارکت شهروندان در 
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و دعوت از  یرسان ( اطلاع1است: ) ریطرح من شهردارم شامل مراحل ز ییاجرا مدل .دارند دیکأتجامعه  یها تیو اولو ازهاین
و  یکیالکترون یها سامانه قیاز طر شهروندان هایشنهادیپو  ها دهیا یآور ( جمع2نام و شرکت در طرح؛ ) ثبت یشهروندان برا
 هایشنهادیپ یرو شهروندان یریگ یأر( 4) ؛یکارشناسان شهردار توسط هاشنهادیپ یابیو ارز یفن ی( بررس3) ؛یجلسات حضور

 .[40] یمنتخب توسط شهردار یها پروژه ی( اجرا5و ) برتر؛
و انتخاب منطقه  manshahrdaram.tehran.ir یمجاز ۀمانساشده که شهروندان با مراجعه به  یطراح یا طرح به گونه نیا
محور  عدالت صِیتخص برایمحورِ مندرج در سامانه ) مکان یها پروژه یِبند تیعلاوه بر اولو توانند یمورد نظر خود، م ۀیناحو 

 وریآیاد انیشا .ندکن قداما زین یشهر یریپ  ستیبهبود ز یخود در راستا ۀخلاقانو  یابتکار یها و طرح ها دهیبودجه(، به ثبت ا
 تیریمد ۀزبدتوسط کارشناسان  ،یمراحل متعدد غربالگر ی، پس از ط«من شهردارم» ۀسامانشده در  شنهادیپ یها است طرح

 اند. شده انتخاب شده گ اشته اشتراک بههزار طرحِ  نیچند انیاز م ،یشهر
 آمده است. 1 قبل، در جدول یها دورهبا  آن ۀسیمقا و «شهردارم من» طرح سوم ۀدور یآمار گزارش

 سه دوره یطاز طرح من شهردارم  یگزارش آمار .1 جدول

 
1 من شهردارم 2 من شهردارم  3 من شهردارم   

 42.080 6.500 - یمردم ۀشداخ  یشنهادهایپ تعداد

 3.152 3.675 2.080 شده ینظرسنجهای  پروژه تعداد

 12.000 8.800 5.000 تومان( اردیلی)م شده ینظرسنجهای  پروژه یالیر ارزش

 2.348 2.956 1.462 یمردم منتخبهای  پروژه تعداد

 9.000 7.100 3.924 تومان( اردیلی)م یمردم منتخبهای  پروژه یالیر ارزش

 2.001481 1.325.256 645.450 یدر نظرسنج کننده شرکتافراد  تعداد

 3.627.048 2.113.278 458.504 آرا تعداد

 10.444.304 9.662.600 5.176.093 (نفر –)پروژه  شده ثبت ۀپروژ -نظر

 93 99 - +(137) انتقاد مکتوبهای  امیپ

 3.383 2.567 - رانیسف تعداد

 

 سهیمقا گریکدیدر هفت شاخص با  یسه دوره برگزار یطرح من شهردارم در ابعاد محتلف ط ی، اجرا1 شکل در نیهمچن
 شده است. 
کنندگان در  نفر از شهروندان شرکت کردند. شرکت 450هزار و  345به اجرا درآمد، تعداد  1401اول من شهردارم که سال  ۀدر دور

حجم  نیا یساز ییاجرا یبرا زیتهران ن یپروژه را انتخاب کردند و شهردار 1462تعداد  شده، یکارشناس ۀپروژ 2080 انیمرحله، از م نیا
 ها به طور کامل اجرا و افتتاح شده است.  و پروژه صیتخص یتومان اردیلیم 924هزار و  3 عتبارها، ا از پروژه

 یا گونه  آمده است؛ به دیاز مشارکت مردم پد ییو قابل اعتنا ندهیبه اجرا درآمد، موج فزا 1402طرح که سال  نیدوم ا ۀدر دور
دوره، در گام  نیاند. شهروندان در ا در آن مشارکت کرده ینفر از شهروندان تهران 256هزار و  352و  ونیلیم 1طرح،  انیکه در پا

توسط مردم در  میرت مستقبه صو شنهادیپ 6500واسطه تعداد  نیاند که به ا کرده یمحل یها و ارائه طرح یپرداز دهیاول اقدام به ا
 ،یشهردارهای  با پروژه یساز کپارچهیو  عیمردم و تجم یشنهادیپ یها طرح یکارشناس یبعد با بررس ۀ. در مرحلشدسامانه ثبت 

 یمردم یکه حداکثر آرا ییها طرح یساز ییاجرا ی. براشدپروژه منتخب  2956گ اشته و  یعموم یریگ یپروژه به رأ 3675تعداد 
درصد از  47از  شیب 1402نخست سال  ۀمیداده شده که تا ن صیتخص یتومان اردیلیم 100هزار و  7را به خود جلب کرده اعتبار 

 به طور کامل اجرا و افتتاح شده است.  زین ها روژهپ نیا
 یرا برا یخوب اریبس قاتیکه توف یبر روش قبل دیکأ، علاوه بر تدش اجرا 1403که در سال  «من شهردارم» سوم طرح ۀدر دور

سهولت مشارکت  برایو ...  یحضور ۀچهره ) مراجع به داشته است، نسبت به تعامل چهره یشهر تیریشهر، شهروندان و مد
 نیب یشتریب یوستگیتا پ دشو یلحاظ م یبا شهروندان، اقدامات مکف یشهر تیری( مدراناز شهروندان گرانقدر شهر ته یبرخ
تومان  اردیلیم هزار 9 و دشنفر ثبت  -پروژه 304هزار و  443و  ونیلیم 10طرح،  نی. در اآوردو مردم به ارمغان  یشهر تیریمد

 . دشنفر تعداد آرا ثبت  48هزار و  627 ونیلیم 3داده شد و  صیتخص یمردم منتخبهای  به پروژه
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  مختلف ۀدورسه  یدر ابعاد محتلف ط «شهردارم من»طرح  یاجرا. 1 شکل
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  یریگ جهینت. 9

من »طرح  یمورد ۀمطالع قیاز طر یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیالزامات پ یحاضر با هدف بررس پژوهش
 یها نشیب تواند یمورد خاص است، اما م کیپژوهش، اگرچه محدود به  نیا یها افتهیدر شهر تهران انجام شد. « شهردارم
 یدیکل جینتا قرار دهد. یمشارکت یحکمران ۀحوزمند به  و پژوهشگران علاقه یشهر رانیمد ان،سیاستگ ار اریرا در اخت یارزشمند

 است: ریموارد ز قیتحق نیا
 یاعتماد عموم شیافزا 

 بستر مشارکت شهروندان جادیا 

 یشهر تیریاعتماد شهروندان به مد شیافزا  

 تهران یشهردار تیمورأم یساز آگاه 
  یریگ میتصم فرایندشدن شهروندان در  مواجه ه دلیلبکاهش فساد 
 مشارکت شهروندان شیافزا 

 ییگو و پاسخ تیشفاف تیتقو 

 منابع عیبهبود توز 

 یشهر تیحس تعلق و هو یارتقا 

 ها پروژه یو اثربخش ییکارا شیافزا 

 یشهر داریپا ۀتوسع 

 :شود یارائه م یشهر تیریدر مد یمشارکت یحکمران یساز ادهیبهبود پ یبرا ریز یشنهادهایپژوهش، پ نیا یها افتهیاساس  بر 
 یهافرایندمشارکت شهروندان در  یبرا ریمتنوع و فراگ یسازوکارها ۀتوسعو  جادیمشارکت: ا یسازوکارها ۀتوسع 

 افتیدر یبرا نیآنلا یها سامانه جادیا ،یعموم یها ینظرسنج ،یجلسات مشورت یو اجرا، از جمله برگزار یریگ میتصم
 .یمحل یشوراها لیو تشک ها،انتقاد و هاشنهادیپ

 ها و عملکرد  و اجرا، انتشار اطلاعات مربوط به بودجه، پروژه یریگ میتصم یهافرایند یساز : شفافتیشفاف شیافزا
 ابهامات شهروندان. و الاتؤسبه  ییگو و پاسخ ،یشهر تیریمد

 یحقوق شهروند تیرعا ت،یفیبا ک دماتخ ۀارائ قیجلب اعتماد شهروندان از طر ی: تلاش برایاعتماد عموم تیتقو، 
 ها. مبارزه با فساد، و عمل به وعده

 و اجرا، از  یریگ میتصم یهافرایندمشارکت فعال و مؤثر در  یشهروندان برا یشهروندان: آموزش و توانمندساز یتوانمندساز
 .یمشارکت یو حکمران یشهر تیریمد ،یشهروند حقوق ۀنیزمدر  نارهایها و سم کارگاه ،یآموزش یها دوره یجمله برگزار

 ییبه منظور شناسا نفعان، یبازخورد از شهروندان و ذ افتیو در یمشارکت یها مستمر طرح یابیو بازخورد: ارز یابیارز 
 و اعمال اصلاحات لازم. ها و ضعف ها قوت

 یها سامانه جادیمشارکت شهروندان، از جمله ا لیتسه یبرا نینو یها ی: استفاده از فناوریفناور یها رساختیز ۀتوسع 
ها و عملکرد  مربوط به پروژه اطلاعات ۀارائو  ن،یآنلا یها ینظرسنج یبرگزار ،هاانتقاد و هاشنهادیپ افتیدر یبرا نیآنلا
 .یشهر تیریمد

 یبخش خصوص ،یمدن ینهادها ،یدولت یها سازمان نیب یبخش نیب یهمکار تیو تقو جادی: ایبخش نیب یهمکار تیتقو 
 .یحل مسائل شهر یمختلف برا اتیو تجرب ها تیها، به منظور استفاده از ظرف و دانشگاه

در شهر تهران( و عدم « من شهردارم»مورد خاص )طرح  کیمواجه بود. تمرکز بر  زین ییها تیحاضر با محدود پژوهش
و  قیدق یبه اطلاعات آمار یعدم دسترس ن،ی. همچنهاست تیمحدود نیا ۀجملها، از  شهرها و طرح ریبه سا ها افتهی میامکان تعم

  را محدود کرد. تر قیو دق تر قیعم لی، امکان تحل«من شهردارم»جامع در مورد طرح 
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Introduction  
Tehran, Iran's capital, is facing a severe and escalating water crisis. This issue, detailed in a study titled 

"The Centralization Trap and Water Scarcity Crisis in Tehran," highlights how the city's growth, unlike 

many other megacities, did not happen near sufficient water sources. The intense concentration of 

economic, social, and political activities has turned the city into an irresistible magnet, causing explosive 

population growth and putting immense pressure on local water resources. This has made Tehran a 

"bottomless pit," constantly needing water from neighboring regions. This research aims to analyze the 

city's water situation, forecast future trends, and propose strategic solutions to mitigate this crisis. 

Materials and Methods 
This study uses an analytical approach, examining the historical context of Tehran's development, its 

climate, and how water supply and demand have evolved. The methodology involves a thorough 

analysis of historical and current data from sources like the Ministry of Energy, the Meteorological 
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Organization, and the Iran Statistics Center. By tracking past and present trends, the research identifies 

and forecasts future threats if current water management practices continue, providing a strong 

foundation for understanding the causes and potential long-term consequences of the crisis. 

Results 
 The findings show that Tehran's water crisis is primarily driven by extreme centralization and 

uncontrolled population growth, pushing the city's water resources past their limit. With a population 

of over 14 million in the province, Tehran far exceeds its estimated water carrying capacity of about 

2.5 million people. As the national economic hub, Tehran's overpopulation is worsened by its role as a 

powerful "pull factor," attracting significant internal migration. 

 Tehran’s water supply relies on five major dams and extensive groundwater extraction. However, 

a significant 37% reduction in average annual rainfall has led to an over-reliance on groundwater. The 

abstraction ratio has dangerously shifted; what was once 70% surface water and 30% groundwater has 

now reversed to as much as 70-90% groundwater. This excessive groundwater use has dire 

consequences: water tables drop by 1.5 meters annually, and land subsidence is reaching alarming 

rates in some areas. 

Inefficient management also contributes to the crisis, with about 25% of drinking water lost to 

leaks and only 15% of wastewater being recycled. The transfer of water from other basins to Tehran 

also creates socio-economic and ecological conflicts in neighboring regions. 

Discussion and Conclusion 
The analysis reveals that Tehran’s water crisis is a complex issue with natural, human, and managerial 

factors. The high concentration of people and activities, combined with a lack of local water and 

exacerbated by climate change, has driven demand to an unsustainable level. This has not only 

threatened Tehran's water security but has also destabilized the socio-economic balance of neighboring 

regions. 

The article concludes that Tehran’s water problem is a critical national challenge. Failure to 

address it with serious national resolve threatens the country’s stability. The study strongly advocates 

for a change in approach, moving from simply increasing water supply to robust demand management 

and significant efficiency improvements. 

To solve this crisis, the article proposes a range of short, medium, and long-term strategies: 

Avoiding New Burdens: Implement a strict ban on new water connections and industrial permits, 

and prohibit satellite town developments. 

Reducing Existing Burdens: Distribute water-saving devices, combat illegal water abstraction, 

and accelerate the development of wastewater treatment plants for reuse. 

Managing Demand-Influencing Factors: Revise water tariffs, launch public education 

campaigns, and fundamentally, decentralize government and industrial organizations from Tehran to 

encourage migration out of the city. 

Increasing Efficiency: Modernize the water network with smart systems for leakage detection and 

install advanced meters for remote reading. 

Ultimately, the most fundamental solution identified is to reduce the concentration of both people 

and activities in Tehran. Without effective demand management and decentralization, the future for 

Tehran looks grim, with ongoing land subsidence, economic closures, and a cycle of unresolved 

planning issues. The urgency for action is paramount. 

Ultimately, the most fundamental solution identified is to reduce the concentration of both people 

and activities in Tehran. Without effective demand management and decentralization, the future for 

Tehran looks grim, with ongoing land subsidence, economic closures, and a cycle of unresolved 

planning issues. The urgency for action is paramount. 
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ام  ڍبكیؽوف٩ ثٌو   ڈ. ثو پولؿامؿ  يٿو  لاځیو ا تؾو  یؿك پب ٳڀجوچؿ آة  ڍرـ ڍډب صبٻَ يثڈ ثلكً ڌ پیَ كڅٿٰبٻ 
 ڍډوب   یو ام عوـ ٤٫بٻ  َیُٴٺ ڃٸل٫تڈ اً . تڀلٳن ثو  يٳب٫ يُڊلډب، تڊلاځ ام اثتـا ؿك ٿزبڅكت ٿڄبث٢ آث ٳفځ
آځ  ٿڊوبك  يثو  ٷٌتلٍڅ   یرڀ٤ ڌیكڅ يكُـ ث يُڊل، ٣بٿٺ آټ ڂیؿك ا يبًیڅ ً ي٫لډڄٸ ،يارتڀب٣ ،ڍاٯتٔبؿ

 ـ ُڊلڍتڊلاځ كا ثڈ   یڅ٤ٗ ڂیُـت تغ  ٫ِبك ٯلاك ؿاؿڇ اً . ا ثڈ كا ياً  ٳڈ ٿڄبث٢ آة ٿغټ ٳولؿڇ   ٺیتجو
 ڌیكڅ يڅ كُـ ث یيتڀلٳنٷلا ؿډـ يڃِبځ ٿ ڌ عبٗلٿٰبٻ ٿزبڅك اً . ڍډب آة ام عچٗڈ اڃتٰبٹ بمٿڄـیڃ چًتڈیٳڈ پ
اًوتبځ   ؿك ڍڃ٬ول  چځیو ټیٿ 14ام  َیث  یثغلاځ آة تڊلاځ ثچؿڇ څ ثب څرچؿ رڀ٤ ـیتِـ ٺیؿٻ ڂیتل ٿڊپ  ،یرڀ٤

ٚ اًتبځ  يلؿ آثثُ  یڃ٬ل ؿك ُڊل(، ٟل٫ چځیټیٿ 9تڊلاځ )عـڅؿ  ڃ٬ول اًو . اٗوب٫ڈ ثوبك      چځیو ټیٿ 5/2عوـڅؿ   ٫ٰو
ٳِوچك كا   ڍؿكٓـ ام ٳوٺ آة ُوڊل   17 جبًیٳِچك، تٰل  یؿكٓـ رڀ٤ 11ًجت ُـڇ ٳڈ تڊلاځ ثب عـڅؿ  يتیرڀ٤

 ـیو ٳأت ڍڅك ثڊولڇ  َیڅ ا٫ونا تٰبٗوب  ٿوـیلی   ٿٔل٩،   یلیٿـثل  ،٣لٗڈ َیا٫نا ٣چٕٿٔل٩ ٳڄـ. ٿٰبٻڈ ثڈ 
حل ؤ٣چاٿٺ ٿو   یلیٿچرچؿ، ٿـ ڍٳبډَ ثبكٷقاك ـ،یرـ ڍام ثبكٷقاك پلډینُبٿٺ  ڍِڄڊبؿیپ ڍ. كاډجلؿډبٳڄـ يٿ

اًو    يصبٻَ ٿټو  ٲیآة تڊلاځ  ڌٳڈ ٿٌئټ ٳڄـ يٿ ڍلیٷ زڈیڃت  یثچؿڇ څ ؿك ڃڊب ڍڅك ثڊلڇ َیثل تٰبٗب څ ا٫نا
 يام تڊلاځ ثڈ ٣ڄچاځ كاډٴوبك اًبًو    یَ تڀلٳن څ اڃتٰبٹ رڀ٤. ٳبډڃیبم ؿاكؿ يٿټ ڍ٣نٽ رـ ثڈ ڃین ٳڈ عٺ آځ

  ُـڇ اً . ِڄڊبؿیپپبیتؾ   يآث ٿِٴفت عٺ ڍثلا
 

 کلیذٍاصُ:
  ،يآث  یاٿڄ

 تڊلاځ، 
 تڀلٳن،  ڌتټ

   ،یرڀ٤
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 .آة  ٿڄبث٢  یلیٿـ
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 مقدمٍ. 1

٫فت ٿلٳنڍ ایلاځ عچٗڌ ، ثبٯي ٿٌبع  آځ ؿك  ؿكٓـ 2رن  ڈ٣ڄچاځ پبیتؾ  ٳِچك، ثڈ ُڊل تڊلاځ ث ،ځ څ ٿلٳن آځاًتبځ تڊلا
ډبڍ رـڍ ؿك اًتٰلاك  ډبڍ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي، ٫لډڄٸي، آٿچمُي څ ... ؿك ایڂ ُڊل، ًجت ایزبؿ ربفثڈ تڀلٳن ٤٫بٻی څاٯ٢ اً . 

ام ُڊلډبڍ ثنكٵ ؿڃیب، ؿك  ڍؽف٩ ثٌیبكثڈ ٷیلڍ تڊلاځ  ُٴٺً  ٳڈ عبٻي ا رڀ٤ی  څ ٷٌتلٍ ایڂ ُڊل ُـڇ اً . ایڂ ؿك
 اڃـ. اٻزیِي څ تزبكڍ، ؿك كُـ آځ ثیِتلیڂ تأحیل كا ؿاُتڈ ضچځ ٿچٯ٤ی  ًچ٭ډڀرچاك ٿڄبث٢ آثي ٿتڄبًت ثب آځ ڃجچؿڇ څ ٣چاٿټي 
 كا څ... آځ، تڊلاځ آٿچمُي ٫لډڄٸي، ًفٿ ،اؿاكڍ، ًیبًي، تزبكڍ، كڅمٿلڋ ډبڍ  ع٘چك رڀ٤ی  ٤٫ټي ؿك ایڂ ُڊل څ ٤٫بٻی 

ؿك ًٜظ رڊبڃي ام ٿڄ٠ل احلٷقاكڍ ثل ؿیٸل ڃٰبٙ ٳِچك  ٳڈ ثټٴڈ ُبیـ ثتچاځ ٷ٬  ،ثـٻیٺ ڃڈ تڄڊب ؿك ٳِچك څ ٿڄٰٜڈ ثيثڈ ٿلٳنڍ 
 .ڃڀچؿ ؽچاډـ ؿاُ ؿك ایڂ ُڊل، ثف٫بٓټڈ ؿك ًٜظ ٳِچك  صبٻَتجـیٺ ٳلؿڇ څ ثلڅم ډل 

ٷقُتڈ، ٿتچٻیبځ ثب ؿډڌ صڄـ  ٛيٷچیي ثڈ ایڂ رڀ٤ی  ٳ٬بی  ڃـاُتڈ څ  ًؼعبٻي اً  ٳڈ ٿڄبث٢ ٿغټي آة ثلاڍ پب ایڂ ؿك
، تفُي ٳڈ پبیبڃي ثلاڍ آځ ٿتٔچك ڃیٌ  څ تڊلاځ اڃـ ٳچُیـڇ ډبڍ ٿزبڅك، ثلاڍ تأٿیڂ آة ُلة ایڂ ُڊل اڃـامڍ ثڈ عچٗڈ ؿً 

 ثټ٤ـ. ٿيٿغبثب،  ثيڅٯ٬ڈ څ  ثيٿبڃڄـ صبڇ څیټي پلڃبُـڃي، ډل ٿیناځ آة كا ٳڈ ؿك آځ كیؾتڈ ُچؿ، 

څ ډلصڈ مٿبځ ثٸقكؿ، ڃـاكؿ څ٢ٗ ٿچرچؿ رن تِـیـ ثیفځ ٿڄ٬ي ثیڂ ٿڄبث٢ څ ٿٔبك٩ ؿك اًتبځ څ ُڊل تڊلاځ حڀل ؿیٸلڍ اؿاٿڌ 
عـ ٯـ ؽپ ٳلؿڇ  تأٿیڂ آة ُلة ایڂ ُڊل ؿك میل ٫ِبك ثبكٷقاكڍ ثیَ امُجٴڌ  ایڄٲ. ُچؿ ٿيُٴب٩ ثیڂ ٿڄبث٢ څ ٿٔبك٩ ثیِتل 

ٷچیي ثڈ ڃیبمډبڍ آثي ؽیٺ ٠٣یپ رڀ٤ی  ًبٳڂ، ثب ډیش  پبًؼ ایڂ كڅڃـ،اؿاٿڌ ثب . ٌِتڈ اً ڃ٠بكڇ ڃ ، ثڈڅٟبی٪څ ڃبتچاځ ام اڃزبٽ 
 څ ٣چاٯت ارتڀب٣ي څ اٯتٔبؿڍ آځ ؽبكد ام تٔچك اً .ڃیٌ  اڍ ٿیٌل  ُیچڇ

ڄبث٢ ، ثڈ ثلكًي كڅڃـ كُـ تٰبٗبڍ ڃیبمډبڍ آثي څ ٿ اًتبځٷیلڍ تڊلاځ څ ٷٌتلٍ عـڅؿ  ًبثٰڌ ُٴٺایڂ ٿٰبٻڈ ثب ثلكًي 
ډبڍ ٿٰبثټڈ ثب  ډب، ُیچڇ عٺ ٳڄـ. ؿك اؿاٿڈ ثب ثیبځ كاڇ څ٢ٗ ٿچرچؿ تلًیپ ٿياؿاٿڌ پیَ كڅ كا ؿك آیڄـڋ څ پلؿامؿ  ٿيآځ  ڋٳڄڄـ تأٿیڂ
ُڊل تڊلاځ كا ډڀضڄبځ كا ٿـیلی  ٳلؿڇ څ ُلایٚ ډب  كیناځ څ ٿتچٻیبځ اٿچك، ثتچاڃڄـ ثل اًبى آځ ثلڃبٿڈډب كا پیِڄڊبؿ ٳلؿڇ تب  صبٻَ

 ٳِچك ع٬ٞ ٳڄڄـ. اٯتٔبؿڍو  ٣ڄچاځ ٯټت ًیبًيڈ څٳبك ث ٳٌتا٣تڀبؿ ثلاڍ مڃـٷي څ ي ٍ قابل اهٿغټي 

څ٢ٗ ٿچرچؿ، ام ٿڄ٠ل ٿـیلی  ٿڄبث٢ آة ُڊلڍ، تڊلاځ اؿاٿڌ ، ایڂ اً  ٳڈ ٳچُـ ٿيثلاڍ پبًؼ آځ ٿٰبٻڌ عبٗل  پلًِي ٳڈ
 ډب ٳـاٽ اً ؟ كاڇ عٺ ثڈ ٳـاٽ ًچ ؽچاډـ ثلؿ څ ؿك اؿاٿڈ ثلاڍ ارتڄبة ام څ٤ٗی  ڃبٿٜټچة آتي،كا 

ڃیبم ؿاكؿ. څ ُڊلڍ اًتبڃي  ،ډبڍ ٿت٤ـؿ ٿټي ډب څ ؿًتٸبڇ ډڀبډڄٸي ثلڃبٿڈثڈ ُڊلڍ ٿبڃڄـ تڊلاځ،  ٳفځثـیڊي اً  ٳڈ ٿـیلی  
یٲ  ڃ٤٬بځ څ ٿتچٻیبځ ٿؾتټ٬ي اً  ٳڈ ډل اڍ څ ثب ع٘چك فڍ كُتڈ اٿلڍ ثیڂٿـیلی  ٿڄبث٢ آة ڃین ؿك ډل ًٜظ،  ،ام ًچڍ ؿیٸل

 ٳڈ ؿك ثٌیبك ٿچاكؿ ؿك تٰبثٺ ثب یٴـیٸل ډٌتڄـ.ؿاكؿ ډبڍ ؽبّ ؽچؿ كا  ٿغلٱډب څ  اڃٸینڇ
ډب،  كینڍ، ٛلط تأٿیڂ څ ٿـیلی  آثي، ثٌیبك پیضیـڇ څ ڃیبمٿڄـ ٯچاڃیڂ، ا٣تجبكات، ثلڃبٿڈ ٿـیلی  ُڊلڍ تڊلاځ ام ٿڄ٠ل ،كڅ ایڂام 

آ٫لیڄي  ؽچؿ كا ؿك صبكصچة ڃَٰڅٟی٬ڌ یـ ثتچاڃـ قاك ؿك آځ، ثبٷآٿچمٍ، ډڀبډڄٸي څ ... ٳبكآٿـ څ ٿؤحل ثچؿڇ څ ډل رنء تأحیل
 ؽچثي ای٬ب ٳڄـ. ڈُڊلڍ ث ٳفځ

ڃبٿٜټچة آتي كا ُلایٚ ډبڍ ٳبكآٿـ ثلاڍ ارتڄبة ام  عٺ آځ، كاڇپیبٿـډبڍ لامٽ اً  ٳڈ ثب تجییڂ څ٢ٗ ٿچرچؿ څ  ،ٿڄ٠چك ثڈ ایڂ
 پلؿامؿ. عبٗل ثڈ ایڂ ٿچاكؿ ٿيٿٰبٻڌ اكائڈ ٳلؿ. 

 چُارچًب وظزی. 2

 بزد، بحزان آب شُزی  تمزکش، ظزفیت ۀتلَیم کلیدی: مفا. 2-1

ٿڄٰٜڈ،  بیُڊل  ٲیؿك  ډب  یام عـ ٿڄبث٢ څ ٤٫بٻ َیٳڈ تڀلٳن ث لؿیٷ يُٴٺ ٿ يمٿبڃ ،ڍا صبٻَ تچ٤ًڈ ٲیتڀلٳن ثڈ ٣ڄچاځ  ڌتټ
 ڂیا .]1[ ـٳڄ يٿكا ٿؾتٺ  ڍا ٿتچامځ ٿڄٰٜڈ ڌتچ٤ًڅ  ُچؿ يٿ يٜیٿغ ٌ یڅ م يارتڀب٣ ،ڍاٯتٔبؿ ڍډب ڍڃبٳبكآٿـ زبؿیثب٣ج ا

 یيتچ٤ًڈ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اً ، رب عبٹ ؿك ڍؿك ٳِچكډب وڇیڅ ثڈ یيڅ اٯتٔبؿ ٫٘ب ڍُڊل ڍنیك ثلڃبٿڈ لیٿ٬ڊچٽ ؿك ٿٜبٻ٤بت اؽ
 .]2[ ٳڄڄـ يكا تغڀٺ ٿ يڃبٿتڄبًج ڍا ٿتڀلٳنٷلا، ثبك تچ٤ًڈ ڍډب بً یً ٺیُڊلډب ثڈ ؿٻ ٳفځ بی ډب تؾ یٳڈ پب

 ُچؿ ت٤لی٪ ٿي ،ً ثلاڍ كُـ رڀ٤ی  څ ٿٔل٩ ٿڄبث٢ ٳڈ ثب ع٬ٞ پبیـاكڍ اٳچًیٌتپ ډڀبډڄٶ ا ثڈ ٣ڄچاځ ٿلمڍلؿ ٟل٫ی  ثُ
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ٿڄبث٢ اً  ٳڈ ثڈ عـاٳخل ت٤ـاؿ  ڍنیك څ ثلڃبٿڈ ـاكیپب ڌتچ٤ًٿٜبٻ٤بت  ،يُڄبً ؿك ثچٽ يٿ٬ڊچٿ لؿثُ  یٟل٫ ،ؿیٸلثیبځ ثڈ  .]3[
ٿ٬ڊچٽ اٿلڅمڇ  ڂیؿډـ. ا ڍؿك ؽچؿ رب ثټڄـٿـت ٿڄبث٢ تیؾلثـڅځ ت تچاڃـ يٿ ٚیٿغ ٲیٳڈ  ُچؿ يٷ٬تڈ ٿ يٌتیم بی ياڃٌبڃ  یرڀ٤

 .كڅؿ يثڈ ٳبك ٿ نیڃ يٿڄبث٢ آث  یلیڅ ٿـ ڍُڊل ڌتچ٤ً ،ڍٳِبڅكم ،ڍٿبڃڄـ ٷلؿُٸل یيډب ؿك عچمڇ
WRCCلؿ ٿڄبث٢ آة )ثُ  یٟل٫ام ٿڄ٠ل ٿـیلی  ٿڄبث٢ آة، 

ڌ تچ٤ًٿلؿٽ ٿڄٰٜڈ څ  يمڃـٷ ڍٿڄبث٢ آة ثلا تغڀٺ  یٟل٫ (1
 .]4[اً  ڍؿڅ اٯتٔب يارتڀب٣

ؿك ٣ڀټٴلؿ  ـی، ثب٣ج اؽتفٹ ُـؿډـ ٿيكػ  يٳڈ ثڈ ٛچك ڃبٷڊبڃ ُچؿ يٿ ٪یت٤ل ڍا ـڇیثڈ ٣ڄچاځ پـثغلاځ ام ًچڍ ؿیٸل، 
 ٫ٰٚ ثغلاځ ٲیؿاكؿ ٳڈ  ـیتأٳ ٴلؿیكڅ ڂیاً . ا يٿڄبث٢ ٿغټ یيٷچ پبًؼ  یڅ ٫لاتل ام ٟل٫ ُچؿ يٿ ياڃٌبڃ ڍډب ٌتپیً بیربٿ٤ڈ 
  یٟل٫ بی ي( څ ٣ـٽ آٿبؿٷvulnerability) ڍلیپق تی، آً(hazard)ؽٜل  بځیٿ اڃـكٳڄَ ڌزیڃتثټٴڈ  ٌ ،یڃ ي٤یٛج ـاؿیكڅ ڃچ٣ي
 .]5[ اً   یلیٿـ يڃبٳب٫

اڃٌبڃي، ٿبؿڍ، اٯتٔبؿڍ یب  ڋٷٌتلؿ ډبڍ اؽتفٹ رـڍ ؿك ٣ڀټٴلؿ یٲ ربٿ٤ڈ یب ارتڀب١ ُبٿٺ ؽٌبكت ،ت٤لی٪ ؿیٸل ثغلاځ
 .]6[ كڅؿ ؽچؿ ٫لاتل ٿيڅ اٿٴبڃبت یـڇ ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ؿ آًیت ڌربٿ٤ام تچاڃبیي ٳڈ  اً ٿغیٜي  میٌ 
ډبڍ ٿلثچٛڈ  ًیٌتپ ـځډبڍ ٿغټي ٯبؿك ثڈ ك٢٫ آځ څ ثبمٷلؿاڃ تفٍٳڈ اٛف٭ ٳلؿ ُلایٜي تچاځ ثڈ  ثغلاځ آة كا ٿي ،ایڂثڄبثل

 ڈ ٳڀٲ آیڄـ.ثلاڍ ك٢٫ ثغلاځ ث ډبڍ ٿغټي ًبٿبڃڈڅ ثبیـ ڃیلڅډبیي ؽبكد ام ڃیٌ  ثڈ ٣ڀټٴلؿ ٣بؿڍ 
څٻي ؿك ٿچكؿ  ،ُچڃـ څاٯ٢ ٿي ٳچتبڇډبیي ثٌیبك  ډبیي ٿبڃڄـ ًیٺ څ مٻنٻڈ ؿك مٿبځ ٿڄ٠ل مٿبځ، ثغلاځ امثبیـ تچرڈ ؿاُ  ٳڈ 

آٿـڇ ًجت ٣ڀټٴلؿ  ُلایٚ پیَڅٻي  ،ُـڇ ثلاڍ آة ؿك ُڊل تڊلاځ، ٿٰیبى مٿبڃي آځ ثب مٻنٻڈ څ یب ًیٺ ٿت٬بڅت ثچؿڇ عبؿثُلایٚ 
، ـڃبٿیتچاځ آځ كا ثغلاځ  ٳبك ٷل٫تڈ ُچڃـ. ٻقا ٿيڈ ثلاڍ ك٢٫ آځ ثبیـ ٣چاٿٺ ٧یل ٿغټي ث ،ډڀضڄیڂ .ً اُـڇ ڃبٿٜټچة ًیٌتپ 

ُلایٚ ٿـیلی  ٿڄبث٢ آة كا ثڈ  ڋؿیـ آًیتډبڍ ؿاؽټي ثتچاځ ٣ڀټٴلؿ  تچاځ اٿیـڅاك ثچؿ ٳڈ ثب تفٍ څٻي ؿك ٿچكؿ ٳِچك، ډڄچم ٿي
ًٜظ ٿغټي،  ِچكڍ ثلاڍ آة، ڃبؿكً  ثبُـ ٷلصڈ ؿك ثٌیبكڍ ام ٿڄبٛٮ، ؿكٿٜټچة ثبمٷلؿاڃـ څ ٻقا ُبیـ اٛف٭ ثغلاځ ؿك ًٜظ ٳ

 كا ثغلاځ ڃبٿیـ.  ٿچرچؿُلایٚ تچاځ  ٿي

 المللی مزتبط مطالعات داخلی ي بیه. 2-2

 ڍُڊلډب ؿك ٳفځ ډب  یٿڄبث٢ څ ٤٫بٻام عـ  َیام تڀلٳن ث يثڈ ٿِٴفت ڃبُ، ]1[ 2022ُڊلډبڍ ؿڃیب ثلاڍ ًبٹ ٷناكٍ 
 ڍا ٿڄٰٜڈ ڍډب ڍڃبثلاثل َیا٫نا ډب، لًبؽ یام عـ ثب٣ج ٫ِبك ثل م َی. تڀلٳن ثپلؿامؿ يٿ ډب، تؾ یتچ٤ًڈ، ٿبڃڄـ پب عبٹ ؿك ڍٳِچكډب

 ٮیام ٛل ـیثب ٳڈاً   ـاكیپب ڌتچ٤ًٿبڃ٢  ،ام عـ َیٳڈ تڀلٳن ث ً ا ڂیٷناكٍ ا ڍلیٷ زڈی. ڃتُچؿ يٿ يٜیٿغ ٌ یڅ ٿِٴفت م
 ڌتچ٤ًٿڄبٛٮ ٿغلڅٽ څ  ڍډب لًبؽ یؿك م ڍٷقاك ڈیًلٿب ،اٯڀبكڍ ڍُڊلډب  یُبٿٺ تٰچ ډبِڄڊبؿیُچؿ. پ  یلیٿـ یيتڀلٳنمؿا

 اً . ـاكیپب ڍُڊل ڍډب بً یً
ُڊلډب څ  ٳبډَ ٫ِبك ثل ٳفځ ڍتل ثلا ٳچصٲ ڍؿك ُڊلډب ڍٷقاك ڈیڅ ًلٿب یيتڀلٳنمؿا ثلُـڇ  یبؿؿك ٷناكٍ  ،ډڀضڄیڂ

 ُـڇ اً . تأٳیـٿتچامځ  ڌتچ٤ًثڈ  يبثیؿًت
څ  ڍاٯتٔبؿ ڍډب  یام عـ ٤٫بٻ َیام تڀلٳن ث يڃبُ ڍا ٿڄٰٜڈ ڍډب ڍثڈ ڃبثلاثل ]OECD Regional Outlook 2021 ]1 ناكٍٷ
ام  ٸلیٿڄبٛٮ ؿ  یاٯتٔبؿ څ ٿغلڅٿ يٳټ ڍڅك ُڊلډب ثب٣ج ٳبډَ ثڊلڇ . تڀلٳن ؿك ٳفځپلؿامؿ يثنكٵ ٿ ڍؿك ُڊلډب ڍلیٷ پیتٔڀ

ُبٿٺ  ډبِڄڊبؿی. پُچؿ يٿڄزل ٿ يڅ ارتڀب٣ ڍاٯتٔبؿ ڍام عـ ثڈ ڃبٳبكآٿـ َیاً  ٳڈ تڀلٳن ث ڂیٷناكٍ ا ڍلیٷ زڈی. ڃتُچؿ يتچ٤ًڈ ٿ
 اً . يثڈ ٿلاٳن آټ يٳبډَ څاثٌتٸ ڍثلا تبٹیزیؿ ڍډب لًبؽ یم زبؿیڅ ا يٿغټ ڍاٯتٔبؿډب  یتٰچ ،یيتڀلٳنمؿا ڍډب بً یً

 ڍډب ثلا څ تفٍ ایڂ ُڊلام عـ ؿك  َیتڀلٳن ث ڍډب ثڈ صبٻَ ]7[ ؿك تڊلاځ يٿغټ ڍډب بً یڅ اثڊبٿبت ً یيتڀلٳنمؿا ڌٿٰبٻ
 َیام عـ ثب٣ج ا٫نا َیتڀلٳن ث ا٫نایـ ٳڈ ایڂ ٿٰبٻڈ ٿي .پلؿامؿ يٿ (IUM) ڍُڊل ڌٴپبكصی  یلیٛلط ٿـ ٮیام ٛل یيتڀلٳنمؿا
 تچاڃـ يٿ یياً  ٳڈ تڀلٳنمؿا ڂیٿٰبٻڈ ا ڍلیٷ زڈیتڊلاځ ُـڇ اً . ڃت ڍډب لًبؽ یبك ثل مڅ ٫ِ  ،یٳبډَ ٬ُب٫ ،ًبلاكڍ ؿیچاځ
ُڊلؿاكاځ څ  پیُبٿٺ اڃتؾبثبت ٿٌتٰ ډبِڄڊبؿیٿچارڈ اً . پ يبًیً ڍډب كا ثڊجچؿ ؿډـ، اٿب ثب ٿٰبڅٿ  ڍُڊل ڍٷقاك بً یً
 اً . يٿِبكٳ  ٿغټ َیٳبډَ تڀلٳن څ ا٫نا ڍُڊل ثلا ڍُچكاډب  یتٰچ

                                                       
1. Water resources carrying capacity 
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  یشىاس ريش. 3

ُـڇ  اڃزبٽاٯټیڀي آځ، كڅڃـ كُـ تٰبٗبڍ آة څ اٯـاٿبت ٚ یُلاٷیلڍ ُڊل تڊلاځ څ ثلكًي  ُٴٺ ڌپیِیڄثب ڃٸبډي ثڈ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ، 
 .ٷل٫تڈ اً ام ٿڄ٠ل تأٿیڂ آة ٿچكؿ ثغج ٯلاك ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثلكًي ُـڇ څ پیبٿـډبڍ ڃبُي ام ٷٌتلٍ ایڂ ُڊل 

څ ًبیل  ٳِبڅكمڍ څ ٿلٳن آٿبك ایلاځ ٣ڀـتبً ام څماكت ڃیلڅ، ًبمٿبځ ډچاُڄبًي، څماكت رڊبؿٿچكؿ اًت٬بؿڇ ڍ ډب ؿاؿڇ مٿیڄڈؿك ایڂ 
 .ؽچؿ ٿ٤ل٫ي ؽچاډڄـ ُـ ڌڃچثٳڈ ډلیٲ ثڈ  اً  ٿلار٢ ٿ٤تجل
ڃـ تجییڂ كڅایڂ  ڌاؿاٿآتي ؿك ٓچكت  ډبڍتڊـیـام ٷقُتڈ تب اٿلڅم تغټیٺ ُـڇ څ ٚ یُلاډب، كڅڃـ  ثڈ ایڂ ؿاؿڇ تچرڈثب  ًپي
 ُـڇ اً .

 تحلیل يضعیت مًجًد. 4
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 7اًٴټ   ،ڍٿچٻچ بثبځی، ؿك ؽ1393ًبٹ  ڍډب ڍع٬بكام ڃ٠ل رڀ٤ی  څ ٿٌبع  اً . ؿك  ُڊل ٳِچك ڂیتل څ ثنكٵ تؾ یتڊلاځ پب
 ڋؿڅكثڈ  اًٴټ  ٿت٤ټٮ ڂایٳِ٪ . اً  ع٘چك څ مڃـٷي اڃٌبځ ؿك ایڂ ٣لٓڈ ڌتبكیؾضٳڈ ڃِبځ ام  1ي ٳِ٪ ُـڇمڃ ڌًبٻډناك
ٳچصٲ ثب  ڍآثبؿ ٲی٣ڄچاځ ثڈ  ،ایڂ ُڊلثڈ ؿك تبكیؼ اُبكڇ  ڂیاڅٻ .ؿډـ ٿي ؿك ٿچكؿ ٯـٿ  تڊلاځ اكائڈ ڍـیاٛف٣بت رـ ،يڃچًڄٸ

ثڈ  (ڍفؿیٿ 651تب  224) بځیؿڅكاځ ًبًبڃ ؿك اً  ٳڈ (ڍفؿیٿ 224تب  فؿیٯجٺ ام ٿ 250)عـڅؿ  بځیڃبٽ تچكاڃٶ ؿك ؿڅكاځ اُٴبڃ
 ،ڍډزل 4 ڋًـؿك  یب٫تڈ څ كُـ څ ٷٌتلٍایڂ ُڊل  يؿڅكاځ اًفٿ ؿك ،تجـیٺ ُـڇ اً . ًپي يٿقډجڅ  يڄیؿیٲ ُڊل ٿڊپ 

 .ُـتجـیٺ  ٳِچك يُڀبٻ ڌڀیڃؿك  ڍڅ تزبك ڍام ٿلاٳن ٿڊپ اٯتٔبؿ يٴیثڈ تڊلاځ 
 ڈیٯبربك تؾ یپب ،ڍـیؽچكُ 1164ًبٹ  ؿكڅ ث٤ـډب  بځیًټزچٯ ڌًټٌټ تؾ یپب ڍ تڊلاځډزل 7 ڋًـؿك ایڂ كڅڃـ اؿاٿڈ ؿاُتڈ څ 

ٯبثٺ ًجت ٷٌتلٍ   يكُـ ٓڄ٤ت ڍپڊټچ ڋؿڅك ؿكٳڈ  ٓچكتيڈ ث ؛تلڍ ٷل٫  كڅڃـ ًلی٢ ُڊلایڂ  ڌتچ٤ًڅ  كُـُـ. ام آځ مٿبځ 
 .ُـآځ  تچرڈ

 اً . ٳِچك ُڊل ڂیتل  یپلرڀ٤ ،ٿلٳن آٿبك 1400ثل اًبى ثلآڅكؿ ًبٹ   یڃ٬ل رڀ٤ چځیټیٿ 9ام  َیُڊل تڊلاځ ثب ث ،اٿلڅمڇ
 ٿڄبث٢ آة ٯبثٺ تچرڈ ُٴٺ ڃٸل٫تڈ څ كُـ آځ بیٳڄبك كڅؿؽبڃڈ  ؿكً  ٳڈ ایڂ ُڊل ا ٯبثٺ تچرڈ، آځ څ ٌیبك ٿڊپث ڌڃٴتؿك ایڂ كاثٜڈ 

اٯټیڀي څ ٚ یُلاتچرڊي ثڈ  ٷبڇ تچ٤ًڈ، ډیشؿك ایڂ اً . ي ثچؿڇ څ ٓڄ٤ت يبًیً ،يِیاٻز ٻغبٝ ًچ٭ڈ ث ؿك اؿڅاك تبكیؼ، ثیِتل
 كڅڃـ ٧ټٚ ډڀضڄبځ اؿاٿڈ ؿاكؿ. ایڂٳڈ ڃِـڇ  ایڂ ُڊلڅیوڇ ٿڄبث٢ آة ٿچكؿ ڃیبم  ڈث

 مىابع تأمیه آب تُزان . 4-2

ډبڍ میلمٿیڄي ام ٛلیٮ  ډبڍ ًٜغي تچًٚ ًـډبڍ لاك، ٿبٿټچ، ٻتیبځ، اٿیلٳجیل څ ٛبٻٰبځ څ ڃین آة آة آة ُڊلڍ تڊلاځ، ام
ډلصڄـ ثب رلیبځ ڍ ٿغټي ډب ربكڍ، ثلؽي ٿڄبث٢ كڅؿؽبڃڈ څیوڇ ًبٹ ڈډبڍ اؽیل څ ث ُچؿ. اٻجتڈ ؿك ًبٹ تأٿیڂ ٿيڇ ع٬لُـډبڍ  صبڇ

 ُچڃـ. ُڊلڍ ٿي ڌُجٴڅ پي ام ٫لایڄـ ت٬ٔیڈ، څاكؿ   ڃـلیٷ ٿيٿچكؿ اًتغٔبٹ ٯلاك  ثڊڄٸبٽ ٓچكتڈ اڃـٱ، ث
ثبكُي ثڈ عزپ  ]9[ ٿتل ٿیټي 280ًبلاڃڈ عـڅؿ ٿتچًٚ ثبكڃـٷي څ  ]8[ ٳیټچٿتل ٿلث٢ 13540اًتبځ تڊلاځ ثب ٿٌبعتي عـڅؿ 

 229، 1402-1403 تب 1399-1400آثي ډبڍ  ثڈ ٛچك ٿتچًٚ ٛي ًبٹ ایڂ ثبكٍ ٳڄـ. ؿكیب٫  ٿي كا ٽ.ٽ.ٽ ؿك ًبٹ 3800
آځ اډڀی   نعبئڃٴتڌ ٓل٩ ڃ٠ل ام ٿیناځ ایڂ ٳبډَ ٯبثٺ تچرڈ، اً . ؿكٓـ  20ٳبډِي عـڅؿ  ڋؿډڄـ ڃِبځٿتل ثچؿڇ ٳڈ  ٿیټي

ثبكٍ پِ  ًل ډپ څاٯ٢  ٳپډبڍ  ٳڈ ًبٹ ؿك ٓچكتي ؿیٸل،ثیبځ اً . ثڈ ًبٹ ٿتچاٻي كػ ؿاؿڇ  4ٛي  ٳبډَ یبؿُـڇ اً  ٳڈ
احل  عبٗل،ُلایٚ ؿك څٻي  ،ثچؿڇًـډب، ثڈ ٿلاتت ٳڀتل  ڋُـ فؽیلڇډب څ اعزبٽ  آثؾچاځتؾټیڌ فؽیلڋ ُـڃـ، احل ٿڄ٬ي آځ كڅڍ  ڃڀي

 اً . ربڍ ٷقاُتڈڈ ي ثٿ٘ب٬٣ڃبٿٜټچة 
ڈ ثلؿاُ  ام ٿڄبث٢ میلمٿیڄي څكڅؿڍ ثڈ ًـډب، تفٍ )ډزچٽ( ثلاڍ ث ډبڍ رلیبځتٰټیٺ  ،احل ؿیٸل ٳبډَ ثبكٍ څ ؿك ڃتیزڈ

 70ڃٌج  ثلؿاُ  ام ٿڄبث٢ ًٜغي څ میلمٿیڄي ثلاڍ ُلة تڊلاځ  1390 ڌٺ ؿډیاڅا ًٜغي اً . آة ٿڄبث٢رجلاځ ٳڀجچؿ  ٿڄ٠چك

                                                       
1. khabaronline.ir/xkwNY 
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 1390ًٜغي څ ثلؿاُ  ثیِتل ام ٿڄبث٢ میلمٿیڄي ثلاڍ رجلاځ آځ، ٿتچًٚ ایڂ ڃٌج  ام ًبٹ  ډبڍ رلیبځثچؿڇ ٳڈ ثب ٳبډَ  30ثڈ 
 .ت٨ییل یب٫تڈ اً  50ثڈ  50ثڈ ٛچك ٿتچًٚ ڈ ثٳڄچځ،  تب

 يضعیت مصزف، الگًَای تقاضا. 4-3

 ؿكٓـ 50ثؾَ ُڊلڍ،  ثڈ ؿكٓـ 48ُـڇ ام ٿڄبث٢ ًٜغي څ میلمٿیڄي ؿك اًتبځ تڊلاځ،  ثلؿاُ آة  ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت 3900ام عـڅؿ 
 .]10[ اؽتٔبّ ؿاكؿ ،ٿٔبك٩ ٓڄ٤ ، ؽـٿبت څ ًبیل ثڈ ؿكٓـ ٫2٘بڍ ًجن څ  ؿكٓـ 5ثؾَ ٳِبڅكمڍ څ ٓڄبی٢ څاثٌتڈ،  ثڈ

څ ثیَ  ثٌیبك میبؿتلاٳپ  ڋؿډڄـ ڃِبځٿٔبك٩ آة ُڊلڍ ٳٺ ٳِچك اً  ٳڈ  ؿكٓـ 22ایڂ ٿیناځ ام آة ُڊلڍ، تٰلیجبً ٿ٤بؿٹ 
 اًتبځ تڊلاځ اً .  آة ٳپ ڋٿغـڅؿام ٟل٫ی  

آثلین ٫فت ٿلٳنڍ څاٯ٢  ڌٗعچٳڈ اًتبځ تڊلاځ ؿك  ؿك عبٻي ـ،ڃكؿاآثلین ؿكیبڍ ؽنك ٯلاك   ڌعچًٗـډبڍ لاك څ ٛبٻٰبځ ؿك 
 ډبڍ آثلین آټي ٳِچك اً . اڍ ام ٿڄ٠ل عچٗڈ ؿیٸل، اڃتٰبٹ آة ام ایڂ ؿڅ ًـ ثڈ تڊلاځ، اڃتٰبٹ ثیڂ عچٗڈ ثیبځاً . ثڈ 

 ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اً . آټي ډبڍ آثلین ډبڍ عچٗڈ ثڄـڍ ډڀلاڇ ثب تٌٰیپ ٷ٬تڈ پیَ  ڌٷبڃ5ٿچٯ٤ی  تڊلاځ څ ًـډبڍ  ڌڃِٰ 1 ؿك ُٴٺ

 
 2ڌ ؿكر نیآثل ڍډب عچٗڈ ؿك تڊلاځ ڌٷبڃپڄذ ڍډبًـ  یٿچٯ٤. 1 شکل

ډبڍ ُل٭ تڊلاځ څ  ؽبڃڈ ثڈ ت٬ٔیڈ ًـ لاكآة ام ٓچكت اً  ٳڈ  ایڂثلؿاكڍ ام ایڂ ًـډب ثلاڍ تأٿیڂ آة ُلة تڊلاځ ثڈ  ثڊلڇ
 ُچؿ. ثؾِي ڃین ٿؾنځ ًـ ٻتیبځ ٿڄتٰٺ ٿي

ن ثلاڍ ُلة ؿً  ًـ ٻتیبځ ٯلاك ؿاكؿ، ٗڀڂ اڃتٰبٹ آة ثڈ ؿُ  څكاٿیڂ، ثؾِي كا ڃی ًـ ٿبٿټچ ڃین ٳڈ ؿك ُل٭ تڊلاځ څ پبییڂ
 ٳڄـ. ایڂ ُڊل ؿك ُل٭ آځ ٿڄتٰٺ ٿي ډبڍ ؽبڃڈ تڊلاځ ثڈ یٴي ام ت٬ٔیڈ
٣فڅڇ ثل تأٿیڂ ڃیبمډبڍ  ،ٷقكؿ. اډـا٩ ایڂ ًـ ؿډڈ ام ٣ڀل آځ ٿي 6تلیڂ ًـ تڊلاځ اً  ٳڈ ثیَ ام  ًـ اٿیلٳجیل ٯـیڀي

 ثچؿڇ اً . ڃین ٳلد، تأٿیڂ څ اڃتٰبٹ آة ثلاڍ ُلة تڊلاځ ډبڍ ثب٥مكا٣ي څ 
آثلین ؿكیبڍ ؽنك څ ام  ڌعچٗؿك اڍ ثڈ ډڀیڂ ڃبٽ  ثل كڅؿؽبڃڈٛبٻٰبځ اً  ٳڈ  ، ًـتڊلاځُـڇ ثلاڍ  ًبؽتڈًـ  آؽلیڂ
 ،، اڃتٰبٹ آة ثڈ ؿُ  ٯنڅیڂ ثلاڍ ٳِبڅكمڍډبڍ ٬ًیـكڅؿ څاٯ٢ اً . ایڂ ًـ ٣فڅڇ ثل تأٿیڂ ڃیبمډبڍ اكاٗي پبیبة ؽچؿ ًلُبؽڈ
 .٣ڊـڇ ؿاكؿ ڈث ،اً  اعـاث ُـڇ 1350 ڌٺ ؿډیاڅاؿك آځ  ڌُجٴٳڈ 

ُـڇ ثلاڍ  ؿاؿڇ اؽتٔبّآځ، ًڊپ آثي كڅیڈ ُڊل تڊلاځ څ ا٫نایَ تٔب٣ـڍ ٿٔبك٩  ډبڍ اؽیل ثب تچرڈ ثڈ كُـ ثي ؿك ؿډڈ
ایڂ اڃتٰبٹ ثٌیبك ٳڈ تچاځ ٷ٬   ٳڈ ؿك صڄـ ًبٹ اؽیل ٿي یيرب تـكیذ ٳڀتل څ ٳڀتل ُـڇ تب ثڈٳِبڅكمڍ ام تڀبٿي ًـډبڍ یبؿُـڇ 

 یـڇ اً .یڃبصین څ تٰلیجبً ثڈ ٬ٓل ٷلا
ثڈ  ډڀچاكڇ ثلؿاُ  ام ایڂ ٿڄبث٢ ڃڈ تڄڊب ثلاڍ ُلة، ثټٴڈ ثلاڍ ٿٰبٓـ ٳِبڅكمڍ ؿك اًتبځ تڊلاځ كڅ آة میلمٿیڄي ڃین لام ٿڄ٠

ٻغبٝ اډڀی  آة ُلة، ع٬ل ڈ عبٹ ث ثب ایڂ. ډٌتڄـثغلاڃي  ڌٿڀڄچ٣ٿڀڄچ٣ڈ څ ډبڍ تڊلاځ  اٳڄچځ تڀبٿي ؿُ  ډپتنایـ ثچؿڇ اً . 

 حوضه آبریز اصلی دریای خزر

 حوضه آبریز اصلی فلات مرکزی

 استان تهران
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ؿٻیٺ تغټیٺ رـڍ تچاځ ڈ ث ،ډبڍ رـیـ صبڇثلؿاُ  ام  اً . ایڂ ؿك عبٻي اً  ٳڈ ڂ ٿڄ٠چك ٿتچٯ٪ ڃِـڇډبڍ رـیـ ثلاڍ ای صبڇ
ډبڍ  ثلؿاُ  ثب ٳبډَ ؿثي صبڇ ٳڈ ایڂ ٛچكڍڈ ث ،ُچؿ ډبڍ ؿیٸل ٷل٫تڈ ٿي ، ؿك څاٯ٢ ام صبڇډب ؿیڄبٿیٲ څ عتي اًتبتیٲ آثؾچاځ

 اً . ډب ډڀلاڇ آځ ٿچرچؿ ؿك ٿزبڅكت

ثلاځ ٯـیڀي ؿك پبیبة  ډبڍ ٿزبڅك څ عٰبثڈ ٿِڊچؿ اً  ٳڈ تأٿیڂ آة ُڊلڍ تڊلاځ، ثڈ عچٗڈ ؿك یٲ ڃٸبڇ ٳټي ٳبٿفً
ت٤ٜیټي ٳِ  څ مك١ څ څٯچ١ تـاڅٽ اٳڄچځ  ډپڃبپقیلڍ څاكؿ ٳلؿڇ اً .  رجلاځډب، ٻٜڀبت  ډب څ ًـډب، څ ڃین آثؾچاځ كڅؿؽبڃڈ

اڃـٳي، ثڈ ٫لاٿچُي  ڌ٫بٓټڅٻي ثڈ  ،ډب ٓجغ  آځ ڋؿكثبكثڈ اٿلڍ ٣بؿڍ تجـیٺ ُـڇ ٳڈ ډلامٷبډي ٫لڅڃٌِ  ؿك اًتبځ تڊلاځ، 
 ُچڃـ. ًپلؿڇ ٿي

 ډب ت ؽٌبكثلڅم ؿاك څ ڃین  ٓچكت تڊـیـ ٿ٤یِ  رچاٿ٢ عٰبثڈڈ ایڂ ؿك عبٻي اً  ٳڈ اؿاٿڈ څ تِـیـ آحبك ٿڄ٬ي ایڂ اٯـاٿبت، ث
 اڍ ؿك عبٹ كُـ اً . ٳڄڄـڇ ڃٸلاځٓچكت ثٌیبك ڈ ثټٴڈ ث ،ثڈ تأًیٌبت ُڊلڍ څ اٿفٱ ؽٔچٓي ڃڈ تڄڊب ٿتچٯ٪ ڃِـڇ ڃبپقیل رجلاځ 

، ڃِبځ 1401ٿبڇ  چكیُڊل بځیتب پبډبڍ آځ  عزپ آثؾچاځ ڍڅ ٳٌل ډبڍ اًتبځ تڊلاځ ډبڍ ؿُ  ت٨ییلات آثؾچاځ 1رـڅٹ  ؿك
 1ؿاؿڇ ُـڇ اً .

 ډبڍ اًتبځ تڊلاځ ډبڍ ؿُ  ت٨ییلات آثؾچاځ .1جذٍل 

 کسزی حجن هخشى )هتز( تغییزات سطح آب سیزسهیٌی ًام دشت
(MCM/Year) 

 -4/40 -/.47 ُڊلیبك وتڊلاځ 
 -64/71 -15/1 څكاٿیڂ

 -78/10 -17/2 ډچٿڄـ آثٌلؿ
 -47/2 -03/0 ٫چیڈب٫ِ
 -99/0 -22/0 صڊبك ٯ٤ٜڈ

 -41/3 -34/0 ٿجبكٳیڈ
 1/0 -03/0 ٫یلڅمٳچڇ
 05/0 16/0 ؿٿبڅڃـ

 -69/129 -56/0 اًتبځ تڊلاځ )ٳٺ(
 

آځ ثڈ  ڌڃتیزاڃـامڍ ٳلؿڇ اً ،  ؿیڄبٿیٲ ایڂ ٿؾبمځ ؿً  ڋفؽیلي، ثڈ ډبڍ میلمٿیڄ كڅیڈ ام آة ثيثلؿاُ  ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ 
ؿك ؽٔچّ ٿیناځ  ]11[ ُـڇ ؿك ٿچكؿ ٫لڅڃٌِ  ؿك تڊلاځ ڃتبیذ تغٰیٰبت اڃزبٽ 2 رـڅٹ ؿك ُچؿ. ؿیـڇ ٿيٓچكت ٫لڅڃٌِ  

 ٫لڅڃٌِ  اكائڈ ُـڇ اً . 

 ُـڇ ؿك ٿچكؿ ٫لڅڃٌِ  ؿك تڊلاځ ڃتبیذ تغٰیٰبت اڃزبٽ .2 جذٍل

 عاهل هَثز بز فزًٍشست يیتز هْن فزًٍشست شاىیه یسهاً باسُ /شْزدشت استاى

 تڊلاځ

 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ؿك ًبٹ تلٿ يًبڃت 13 2010-2003 تڊلاځ ؿُ 

 ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 25 2010-2009 تڊلاځ ؿُ 
څ څمځ  يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ 
 څ ثڄبډب ٌبتیتبً

 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 24 2010 تڊلاځ رڄچة
 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ًبٹ ؿك ٿتل يًبڃت 3 2013-2011 تڊلاځ ي٧لث رڄچة

 ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 6/1 2016-2014 تڊلاځ
 ڍډب څ څرچؿ تچڃٺ ،يڄیلمٿیآة م ڈیكڅ يث ثلؿاُ 

 ٿتلڅ يټیؽٜچٙ ك يڄیلمٿیم
 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 43 2017-2015 تڊلاځ ؿُ 
 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ًبٹ ؿك ٿتل يًبڃت 27 2010-2003 بكیُڊل

 ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 11 2020-2015 بكیُڊل
څ څمځ  يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ 
 څ ثڄبډب ٌبتیتبً

 يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ  ؿك ًبٹ ٿتل يًبڃت 20 2019-2016 ڂیڅكاٿ

                                                       
 اڍ تڊلاځ آة ٿڄٰٜڈ .1
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 تمزکش خدمات آثاررشد جمعیت ي . 4-4

ٿ٤یبكډبڍ  ثب تچرڈ ثڈاً .  ا٫نایَ رڀ٤ی ثټٴڈ ؿك ٳٺ ٳِچك،  ،احلٷقاكڍ ٿڄ٬ي ثل ٿڄبث٢ آة ڃڈ تڄڊب ؿك تڊلاځتلیڂ ٣بٿٺ ؿك  ٿڊپ
. ثبكٷقاكڍ ڃـ ؿاكډبڍ آثلین ٟل٫ی  پقیلٍ رڀ٤ی  ٿغـڅؿڍ كا ثل اًبى ٿڄبث٢ ٛجی٤ي ؽچؿ  اٿڄی  آثي څ اٿڄی  ٧قایي، عچٗڈ

تچاځ  ٳڈ ٿي ٛچكڍڈ ث ؛ٳڄڄـڇ اً  ڃٸلاځ، ثٌیبك يی٧قاتڊـیـ اٿڄی  آثي څ  ڃ٠ل ام ًبیل ٿچاكؿ، ام ٿڄ٠ل ثیَ ام ایڂ ٟل٫ی ، ٓل٩

ٍ فشار بِ هٌابع طبیعی ٍ  ّای آبزیش رشذ جویعت )هاساد بز ظزفیت(، هادر تواهی هشکلات در حَضِٷ٬  

 .است سیست  هحیط
 اكائڈ ُـڇ اً . ]13[ يی٧قاڅ اٿڄی   ]12[ ت٤لی٪ اٿڄی  آثي ،ؿك اؿاٿڈ

 ڂیٯبثٺ ٯجچٹ، ثڈ ٿڄ٠چك تأٿ  ی٬یآة ثب ٳ يٳب٫ لیثڈ ٿٰبؿ ـاكیپب يع٬بٟ  ام ؿًتلً ڍربٿ٤ڈ ثلا ٲی يیتچاڃباٿڄی  آثي: 
ٿلتجٚ ثب  ڍبیام آة څ ثف يڃبُ ڍډب يع٬بٟ  ؿك ثلاثل آٻچؿٷ ڂیډڀلاڇ ثب ت٘ڀ ،ڍاٯتٔبؿو  يارتڀب٣ ڌتچ٤ًڅ  ،يك٫بڇ اڃٌبڃ ِ ،یٿ٤

 . ً ا يبًیٓټظ څ حجبت ً ڍؿك ٫٘ب ډب ٌتپیآة څ ع٬ٞ اٳچً
 ٓچكت میل ؿك ڃ٠ل ٷل٫ :ڈ تچاځ ث ٿي ٪یت٤ل ڂیثل اًبى اكا  يآث  یاٿڄ ڍـیٳټ ڍډب ٿؤٻ٬ڈ

 ًيڅ ٳب٫ ـاكیپب يؿًتل 
 مٿبځ. ٛيٓڄ٤ (  ،ڍډب )ُلة، ثڊـاُ ، ٳِبڅكم اڃٌبځ يبتیع ڍبمډبیڃ ڍآة ثلا ڂیتـاڅٽ تأٿ ڂیت٘ڀ

 ٯبثٺ ٯجچٹ  ی٬یٳ 
 ؽٜلڃبٱ(. يٴیچٻچهیڅ ث یيبیڀیُ ڍډب ڄـڇیام آلا ڍٿٔبك٩ ٿؾتټ٪ )٣بك ڍثچؿځ آة ثلا  ام ٿڄبًت ڄبځیاٛڀ

  ٟيٜیٿغ ٌ یم ع٬ب 
 .ٲیـكڅٻچهیډ ڌصلؽام  لیڃبپق یيرـا ي٣ڄچاځ ثؾِ  ډب( ثڈ ډب، آثؾچاځ ډب، تبلاة )كڅؿؽبڃڈ يآث ڍډب ثچٽ میٌ ًفٿ   ع٬ٞ

 ٌٲیك  یلیٿـ 
 (.يٷآٻچؿ ډب، يؽِٴٌبٻ ډب، فةیؿك ثلاثل ٿؾبٛلات ٿلتجٚ ثب آة )ً ڍلیپق تیآً ٳبډَ

 يبًیڅ حجبت ً ٓټظ 
 ياٻـڅٻ ڂیث بی يارتڀب٣ ڍډب آة ثڈ ٣بٿٺ تڄَ ٺیام تجـ ڍلیڅ رټچٷ ڍٿڄبث٢ آة ٿِتلٱ ٫لاٿلم بڃڈیرچ ڍډڀٴبك  یلیٿـ

 ڍبمډبیٳڈ ڃ ڍًبٻپ څ ٿ٨ق ،يٳب٫ ڍا٫لاؿ ؿك تڀبٽ اڅٯبت ثڈ ٧قا ڌډڀ ڍڅ اٯتٔبؿ يارتڀب٣ ،يٴینی٫ يؿًتلً :يی٧قااٿڄی  
 ـ.ٳڄ ڂی٤٫بٹ څ ًبٻپ تأٿ يمڃـٷ ٲی ڍډب كا ثلا آځ یي٧قا غبتیڅ تلر یي٧قا
 ُلط میل اً :ڈ ث یي٧قا  یاٿڄ ڍـیٳټ ڌٿؤٻ٬صڊبك ٛچك ٿِبثڈ آڃضڈ ثلاڍ اٿڄی  آثي فٳل ُـ، ڈ ث

 ثچؿځ ٧قا ٿچرچؿ 
 ي.اٻڀټټ ڂیث ڍډب ٳڀٲ بیڅاكؿات،  ،يؿاؽټ ـیتچٻ ٮی٧قا ام ٛل ڂیتأٿ 
 ي.غټڅ ٿ يؿك ًٜظ ٿټ یيٿچاؿ ٧قا يٳب٫  یتڄچ١ څ ٳڀ ُبٿٺ 

 ًثڈ ٧قا  يؿًتل 
 (.٢یتچم ڍډب لًبؽ ی)م يٴینی٫ يؿًتلً بی)ؿكآٿـ(  يٿڄبث٢ ٿبٻ ٮیام ٛل بمیٿچكؿ ڃ ڍ٧قا ڌیتڊ ڍا٫لاؿ څ ؽبڃچاكډب ثلا یيتچاڃب 
 یي.ٿبڃڄـ ٫ٰلا څ رچاٿ٢ كڅًتب لیپق تیآً ڍډب ثڈ ٷلڅڇ وڇیڅ تچرڈ 

 ام ٧قا ڍثلؿاك ثڊلڇ 
 يڅ ًفٿت يثڊـاُت ،ڍا ڈیآچٹ ت٨ق  یثب ك٣ب یيٿچاؿ ٧قا ڌڄیثڊ ٿٔل٩. 
 يثڊـاُت ڍډب ٌتپیًبٻپ، څ ً يـڃیآة آُبٿ ،ڍا ڈیؿاڃَ ت٨ق ُبٿٺ. 

 ـاكیپب حجبت 
 ڍ(اٯتٔبؿ ڍډب ثغلاځ بی ،يڀیاٯټ لاتییډب )ٿبڃڄـ رڄٶ، ت٨ ؿك ثلاثل ُچٱ یي٧قا ٌتپیً ڍآڅك تبة 
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 ثڈ ٧قا ؿك ثټڄـٿـت يام تـاڅٽ ؿًتلً ڄبځیاٛڀ 
اً . اٷل عتي ٫لٕ  ٿیټیبكؿ ٿتل ٿٴ٤ت 3800ؿك ًٜظ اًتبځ، عـڅؿ  ڇُـ عبؿثبكٍ ٷچڃڈ ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ، عزپ ٳٺ ث ډڀبځ

ا٫لاؿ ًبٳڂ ؿك اًتبځ كا ثل اًبى  ڌًلاڃؿ، څ ام ٛل٩ ؿیٸل چُچؿ )٫لٕ ٿغبٹ( ٳڈ تڀبٿي ایڂ ثبكٍ ثڈ ٿڄبث٢ تزـیـپقیل تجـیٺ ُ
پقیلڍ اًتبځ  رڀی٤ ، ٟل٫ی  ٫تڈ ُچؿٷلتڄَ آثي اً ، ؿك ڃ٠ل  ڌآًتبڃٿتلٿٴ٤ت ؿك ًبٹ، ٳڈ  1500، 1ُبؽْ ٫بٻٴڂ ٿبكٱ

ثیڄبڃڈ ثڈ ٿچٗچ١ ڃٸلیٌتڈ ُچؿ څ ٿیناځ آة تزـیـپقیل اًتبځ عـڅؿ یٲ  ڃ٬ل ؽچاډـ ثچؿ. ایڂ ؿك عبٻي اً  ٳڈ اٷل څاٯ٢ 5/2عـڅؿ 
عبٻي اً  ٳڈ  ایڂ ؿك ډناك ڃؾچاډـ ؿاُ . 760پقیلڍ اًتبځ ٟل٫یتي ثیَ ام عـڅؿ  رڀ٤ی ٷبڇ  ، آځؿُچٻغبٝ ًچٽ ثبكٍ ٳٺ 

آٿبكڍ  ڌًبٿبڃثل اًبى ًڊپ ُڊل تڊلاځ ام ایڂ ؽیٺ ٠٣یپ،  2ٿیټیچځ ڃ٬ل ؿك ایڂ اًتبځ ًٴچڃ  ؿاكڃـ. 14اٳڄچځ ثیَ ام  پډ
ثبكٷقاكڍ ثیَ ام أ٬ًڄبٱ څ٤ٗی  ؿډڄـڋ  ڃِبځٳڄڄـڇ، ؽچؿ  ڃٸلاځایڂ اكٯبٽ ثٌیبك  ٿیټیچځ ڃ٬ل اً . 9عـڅؿ  1404اًتبځ، ؿك ًبٹ 

 ڊلاځ اً .څیوڇ ُڊل ت ڈعـ رڀ٤ی  ؿك اًتبځ څ ث
آة، ثل٭، ًچؽ ، ٿچاؿ  ڃٰٺ، ٫٘بڍ ًجن اًتبڃـاكؿ، څ عڀٺٿٌٴڂ، ٨ُٺ، ثڊـاُ ، آٿچمٍ،  ٿڄـڃیبم ،ؽیٺ ٠٣یپ رڀ٤ی  ایڂ

 ڃـاكؿ.ڃـاُتڈ څ صڄیڂ ؽـٿبتي كا  ڌاكائتچاڃبیي څرڈ  ډیش ثڈ، ٛجی٤يٳڈ ام ٿڄ٠ل ٿڄبث٢ څ اٿٴبڃبت  اً  ؿك ٿٌبعتيؽچكاٳي څ... 
ڃِبځ ؿاؿڇ  (1385و  1395 ٳِچك ) ڍډب ؿك اًتبځ  یٳٺ رڀ٤ لاتییت٨ 2ُٴٺ څ ؿك  اًتبځ تڊلاځ  یرڀ٤ َیكڅڃـ ا٫نا 3رـڅٹ  ؿك
اًتبځ تڊلاځ څ ثلاثل ُـڇ  3اًتبځ  ی ًبٹ ٷقُتڈ رڀ٤ 50ُچؿ ٳڈ ٛي عـڅؿ  ثڈ رـڅٹ څ ُٴٺ یبؿُـڇ، ٿفع٠ڈ ٿيتچرڈ اً . ثب ُـڇ 
 تڊلاځ  یرڀ٤ثل اًبى اٛف٣بت ٿلٳن آٿبك ایلاځ،  ٳڈ ٛچكڍڈ ث ؛ؿډڄـ ٳڄبك ثچُڊل څ ډلٿنٷبځ ثیِتلیڂ ڃلػ كُـ رڀ٤ی  كا ڃِبځ ٿيؿك 
 .بثـی يٿ َیا٫ناؿكٓـ  01/17ثڈ  62/16، ام 1415تب  1396 ډبڍ ًبٹ ؿك ٳٺ ٳِچك  یڃٌج  ثڈ رڀ٤ اؽیلؿډڌ ؿك 

 كڅڃـ ا٫نایَ رڀ٤ی  اًتبځ تڊلاځ. 3 جذٍل

 ٍردسزشواری یا بزآ أخذه جوعیت استاى تْزاى سال
  ًلُڀبكڍ كًڀي 489818349 1355
 ًلُڀبكڍ كًڀي  689248071 1365
 ًلُڀبكڍ كًڀي 889588722 1375
 ًلُڀبكڍ كًڀي 1183458375 1385
 ًلُڀبكڍ كًڀي  1382678637 1395
 3كینڍ اًتبځ تڊلاځ څ ثلڃبٿڈ ثلآڅكؿ كًڀي ًبمٿبځ ٿـیلی   1484258000 1403

 4آٿبكڍ اًتبځ تڊلاځ ڌًبٿبڃثلآڅكؿ  1485578000 1404

 
 (1385و  1395 ډبڍ ٳِچك ) ت٨ییلات ٳٺ رڀ٤ی  ؿك اًتبځ. 2 شکل

                                                       
1. Falken mark Index 

ٻغبٝ ثـډٴبكڍ ڈ ٿتلٿٴ٤ت ؿك ًبٹ )ٷلصڈ ایڂ ٣ـؿ ث 2500 ڌًلاڃلٿٴ٤ت آة تزـیـپقیل ٳٺ ٳِچك څ ٻغبٝ ٿیټیبكؿ ٿت 100ثڈ ٛلیٮ ٿِبثڈ څ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ عـڅؿ  .2
 ٿیټیچځ ڃ٬ل ؽچاډـ ثچؿ! 40پقیلڍ ٳٺ ٳِچك عـڅؿ  پبییڂ اً  څ ثبیـ اكٯبٽ ثڈ ٿلاتت ثبلاتلڍ ؿك ڃ٠ل ٷل٫ (، ٟل٫ی  رڀ٤ی ِ ؿً میٌ  ثٌیبك   ډب څ ٿغیٚ ثڈ آثؾچاځ

3. https://www.toseeirani.ir/fa/tiny/news-68590 
4. https://amar.thmporg.ir 
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اًتبځ تڊلاځ څ ٳٺ ي یكڅًتبڅ ثلاڍ ٿٔبك٩ ُڊلڍ  1402ؿك ٳٺ ٳِچك ؿك ًبٹ  یيڅ كڅًتب ڍُڊل ڍـیآة تچٻ 4رـڅٹ ؿك 
ٿیټیچځ ٿتل  9053څ ٳٺ ٳِچك  1538ڍ ثلاڍ اًتبځ تڊلاځ عـڅؿ ٳٺ آة تچٻیـُچؿ ٳڈ  ٿِبډـ ٿي .]14[ اكائڈ ُـڇ اً ٳِچك، 

 9500 عـڅؿاٳڄچځ  ډپُچؿ ٳڈ  ثیڄي ٿي څ پیَ 1ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت كًیـڇ 9200ًبٹ ٷقُتڈ ثڈ عـڅؿ  تب ٿٴ٤ت اً . كٯپ اؽیل
 .ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت ثبُـ

 1402ؿك ٳٺ ٳِچك ؿك ًبٹ ي یكڅًتبآة تچٻیـڍ ُڊلڍ څ . 4 جذٍل

 

، 1402ؿیٸل ؿك ًبٹ  ثیبځثڈ  .]15[ ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت ثچؿڇ اً  1146، ٿ٤بؿٹ 1402ٿیناځ آة ُڊلڍ ُڊل تڊلاځ ؿك ًبٹ 
ُڊل اًت٬بؿڇ څ ڃٌج   ؿكٓـ 17عـڅؿ ڍ )ُبٿٺ كڅًتبیي( اًتبځ تڊلاځ ام ٳٺ آة ُڊلڍ )ُبٿٺ كڅًتبیي( ٳِچك ًڊپ آة ُڊل

 اً . ؿكٓـ 20 ، عـڅؿٳٺ ٳِچكؿك  ُـڇ ثلاڍ ُلة تأٿیڂام ٳٺ آة ًٜغي تڊلاځ 
ٿیټیچځ ڃ٬ل ثچؿڇ اً   86عـڅؿ  1403ی  ٳٺ ٳِچك ؿك ًبٹ رڀ٤ ،1403ٳِچك ؿك ًبٹ  يرڀ٤ت ڍڀبیً 3ُٴٺ ثب تچرڈ ثڈ 

 اً .  ؿكٓـ 5/10ُـ، ایڂ ڃٌت عـڅؿ  ٬تڈٷتل  ٿیټیچڃي ُڊل تڊلاځ ٳڈ پیَ 9 عـڅؿ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ رڀ٤ی 

 
 1403ًیڀبڍ رڀ٤تي ٳِچك ؿك ًبٹ  .3 شکل

ُڊل  رڀ٤ی  ٳڈ تچاځ ٷ٬  ُـڇ، ٿي ٷ٬تڈثب تچرڈ ثڈ عـڅؿ یٴي ؿڅًبٹ پي څ پیَ ثچؿځ ؿًتلًي ثڈ مٿبځ اٯفٽ آٿبكډبڍ 
ؿیٸل ایڂ  ثیبځثڈ . 2ٿڄبث٢ آة ُڊلڍ اً ام  ؿكٓـ 17عـڅؿ ٳڄڄـڇ  ٿٔل٩ڃٌج  ثڈ ٳٺ رڀ٤ی  ٳِچك،  ؿكٓـ 11تڊلاځ ثب عـڅؿ 

 ؿك ایڂ ُڊل ڃٌج  رڀ٤ی  آځ اً .  ؿكٓـ 40اٗب٫ڈ ٿٔل٫ي عـڅؿ  ڋؿډڄـ ڃِبځاٗب٫ي،  ؿكٓـ 6

                                                       
1. https://rc.majlis.ir/fa/news/show/1841733 

 ډپ فٳل ُـڇ اً . ؿكٓـ 25ډب، ایڂ كٯپ تب  څ ٷناكٍځ ٿٌئچلاډبڍ  ؿك ثلؽي ٿٔبعجڈ. 2
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تڀلٳن  ثیبڃٸلڃِبځ ؿاؿځ ٿٔبك٩ ؽبڃٸي ثبلاتل،  ڃٌج  ثبلاتل ًڊپ آة ُڊلڍ تڊلاځ ؿك ٯجبٹ رڀ٤ی  ٳٺ ٳِچك، ٣فڅڇ ثل
 اً .څ رڀ٤ی  ُڄبڅك آځ تڊلاځ  ُڊلؽـٿبت ؿك 

اٯتٔبؿڍ، ًیبًي،  ڋُـ ایزبؿډبڍ  ، رقاثی ڃـاكؿٟل٫ی  ٛجی٤ي ثلاڍ آځ  ع٘چك صڄیڂ رڀ٤یتي ؿك ایڂ ٿغـڅؿڇ ٳڈؿٻیٺ آټي 
اٯتٔبؿڍ،   ډبڍ ٳفځ ، ٤٫بٻی ُچؿ ثڈ تڊلاځ ؽتپ ٿيډب  ٤بٻی ؿك تڀبٿي ٫ډب  كاڇ ڌډڀٓچكت ٳڈ  ایڂارتڀب٣ي، ٫لډڄٸي څ ... اً . ثڈ 

ٷقاكڍ ٿٌٴڂ،  ډبڍ ٳبفة، ًلٿبیڈ ٬ًلډبڍ ؿاؽټي څ ؽبكري، ٨ُٺ ڌپبیبڃډبڍ ٿ٤تجل څ تغٔیفت ٣بٻیڈ،  اٿچك پنُٴي، ؿاڃِٸبڇ
ٰبٙ ٳِچك، څاثٌتڈ ثڈ ُڊل ڃ ډب ؿك ًبیل څ اڃزبٽ آځ  ډڀٸي ؿك تڊلاځ تڀلٳن یب٫تڈ اٿچك تزبكڍ ؽلؿ، څ ... ډبڍ ٫لډڄٸي، ٤٫بٻی 

 .تڊلاځ ډٌتڄـ
ډب، ؿك  ډب څ ٤٫بٻی  ا٫ناكڍ ؿك تڀبٽ ثؾَ ا٫ناكڍ څ ًؾ  ډبڍ ڃلٽ تچاځ ٷ٬  ٳڈ تڀبٿي میلًبؽ  ا٧لا٭ ٿي ثيؿیٸل، ثیبځ ثڈ 

 ،ٿبڃڄـ رڄٶًبم  مٻنٻڈ څ اڃٌبځٿبڃڄـ ؿك ٿٰبثټڈ ثب عچاؿث ٛجی٤ي كا تڊلاځ تڀلٳن ؿاكؿ. ایڂ ٿچٗچ١ ڃڈ تڄڊب ایڂ ُڊل څ ثټٴڈ ٳِچك 
میٌ ، صڄبځ ٫زبی٤ي كا كٯپ مؿڇ اً  ٳڈ آحبك   ؿ٫ب١ ٳلؿڇ اً ، ثټٴڈ ؿك كڅڃـ ٣بؿڍ كڅمٿلڇ ڃین ثب ٫ِبك ثل ٿڄبث٢ ٛجی٤ي څ ٿغیٚ ثي

ُچؿ، ڃڈ ٿبڃڄـ مٻنٻڈ څ  ٣ڄچاځ مٻنٻڈ ؽبٿچٍ یبؿ ٿيڈ ٫لڅڃٌِ  ٳڈ ام آځ ث ،٣ڄچاځ ٿخبٹڈ ٷ٬تڈ ڃیٌ . ث څٯچ١ عچاؿث پیَآځ ٳپ ام 
 ثټ٤ـ. ډبڍ ُڊلڍ كا یٴي پي ام ؿیٸلڍ ٿي كڅڃـڇ، ًبمڇ كڅ ثڈ تنایـ څ پیَ يٻڅتـكیذ څ ؽبٿچٍ،  ثڈبٷڊبڃي، ثټٴڈ ٓچكت ڃڈ ث

تچاځ ٷ٬  ٳڈ ایِبځ ؿٯیٰبً ٫بٯـ ایڂ اٿڄی   څٗچط ٿي ثڈعبٹ اٷل ؿڅثبكڇ ڃٸبډي ثڈ اٿڄی  آثي ًبٳڄبځ ایڂ اًتبځ ؿاُتڈ ثبُیپ، 
)تیل څ  آثي ؿك ایبٽ ربكڍ ثي ڈ ؿٻیٺثډبڍ اؽیل څ ت٤ٜیټي ٳٺ ُڊل تڊلاځ  ڍ ؿك ًبٹب ؿك ثؾَ ٳِبڅكمٳبكډ څ ٳٌتډٌتڄـ. ت٤ٜیټي 

 .، ٷچاڇ ٣ـٽ اٿڄی  آثي ایڂ ُڊل څ اًتبځ اً (1404ٿلؿاؿ 

 ريود تغییزات مىابع آبی ي پیامدَا. 4-5

پبیتؾ ، ًیبًي اً . اډڀی   ؿك ؿًتچك ٳبك ٿتچٻیبځ ٯلاك ؿاؿڇاڍ  آځ كا څٻچ ثڈ ډل ُیچڇثي آ ڃیبم ڌڅٯ٬ ثيتأٿیڂ  ،ٷٌتلٍ ُڊل تڊلاځ
ډبڍ اٯتٔبؿڍ، ؽـٿبتي، ارتڀب٣ي څ ... ًجت ُـڇ اً  ٳڈ آة ثڈ ډل ٯیڀتي )كیبٻي څ  ع٘چك رڀ٤ی  ٯبثٺ تچرڈ څ تڀلٳن ٤٫بٻی 

. ٯ٤ٜي آة ؿك ثؾَ ٳچصٴي ام ایڂ ُڊل تأٿیڂ ُچؿ ٧یلكیبٻي( څ ام ډل ٿڄج٤ي )ثب ډل ٫بٓټڈ څ اؽتف٩ اكت٬ب٣ي( ثلاڍ ایڂ ُڊل تِڄڈ
ٓـؿ ارتڄبة  ثچؿڇ څ ثب ډل اثناكڍ ؿكثټٴڈ ٳبثچى ٿـیلاځ اكُـ ڃ٠بٽ  ،ڃڈ ٫ٰٚ ٳبثچى ٿـیلی  ُڊلڍ ،آځڃبُي ام پیبٿـډبڍ څ  څكپڊڄب

 ډبڍ ٫لڅڃٌِ  څ ٷلؿ څ ٧جبك ُـڇ اً . ډب څ ثلڅم پـیـڇ ام آځ ډٌتڄـ. اٯـاٿبتي ٳڈ ًجت ؽبٻي ُـځ ًـډب، اٗڀغفٹ آثؾچاځ
ٳڄـ. ایڂ اڃتٰبٹ ؿك یٴي ؿڅ  آثلین ؿكیبڍ ؽنك ثڈ تڊلاځ ٿڄتٰٺ ٿي  ڌعچًٗـ لاك آة كا ام ٛچك ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ،  ډڀبځؿك ایڂ ثیڂ، 

 ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ تأٿیڂ آة ؿك ؿُ  آٿٺ، ًـ ډلام ٿٜبٻ٤ڈٳڈ  يیربډبڍ ٿبمڃـكاځ څ تڊلاځ ثچؿڇ تب  اؽیل ٿغٺ صبٻَ ثیڂ اًتبځ ڌؿډ
 اٳڄچځ ؿك ؿً  ارلاً . ډپڅ  ُـڇ
تب ؽټټي ؿك  ُـڇ اڍ ثڈ تڊلاځ اً ، ډڀچاكڇ ًڊپ ٳِبڅكمڍ ٳبًتڈ آة ثیڂ عچٗڈ ڋؿډڄـ ٰبٹاڃتًـ ٛبٻٰبځ ڃین ٳڈ ؿیٸل ًـ ام 

ام ایڂ كڅؿؽبڃڈ ثڈ ٯنڅیڂ ٳڈ عٰبثڈ  يًبٹ اؽیل تٰلیجبً ډیش آث ٳڈ ؿك یٴي ؿڅ ٛچكڍڈ ث ،تأٿیڂ آة ُلة ٳلد څ تڊلاځ پیَ ڃیبیـ
 ـڇ اً .اڍ څ ثلاڍ ٳِبڅكمڍ( اً ، تغچیٺ ڃِ ثل ٯـیڀي ٛبٻٰبځ )څٻچ ثیڂ عچٗڈ

ثب تچرڈ ثڈ اڅٻچی  ڃیبم ُلة څ  ،ؿیٸل ثیبځاڃـ. ثڈ  ثلؿاكڍ كڅڃـڍ ٿِبثڈ كا تزلثڈ ٳلؿڇ ًـډبڍ ٻتیبځ، ٿبٿټچ څ ٳلد ڃین ؿك ثڊلڇ
ٷٌیؾتڈ ٿٔبك٩ ُڊلڍ، ایڂ ڃیبم مكا٣ي ثچؿڇ ٳڈ ډڀچاكڇ  ٻزبٽډبڍ ٿتلتت ثل آځ ثلاڍ پبیتؾ ، ؿك ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ څ كُـ  عٌبًی 

٣ڄچاځ ٿخبٹ تبلاة ڈ ثـیڊي اً  ٳڈ ؿك ایڄزب ًؾڂ ٷ٬تڂ ام تأٿیڂ ڃیبم ع٬بٟ  ام ٿغیٚ میٌ ، ث اً .ـڇ ُ ؿك اڅٻیڂ ٯـٽ ٯلثبڃي
 ثڄـ ٣ټیؾبځ، ٿغټي ام ا٣لاة ڃـاكؿ.

ؿك اٿبځ ڃجچؿڇ  ٷٌیؾتڈ ٻزبٽاڃـامڍ  څ ؿً  ډبڍ آة میلمٿیڄي ڃین ام ایڂ ډزچٽ ٬ًلڇام ًچڍ ؿیٸل، ٣فڅڇ ثل ٿڄبث٢ ًٜغي، 
ډب  تب ربیي ٳڈ تغٴیپ آځـڇ ُ ډب  عـ ثڈ آثؾچاځ ثيم یٲ ًچ څ ٳبډَ ٿڄبث٢ ًٜغي ام ًچڍ ؿیٸل، ًجت ٫ِبك اً . ا٫نایَ ڃیبم ا

پبیبڃي ام آة كا ٿتٔچك ډٌتڄـ ٳڈ  ثيٳڈ ٿتچٻیبځ، ؿك میلمٿیڂ ؿكیبڍ  بٿ٤ڄ ایڂ ؛ ثڈثڈ ُٴٺ ٫لڅڃٌِ  ؽچؿ كا ٣یبځ ٳلؿڇ اً 
٫لڅڃٌِ  څ ام ؿً  ك٫تڂ ډڀیِٸي  آځ رن  ڌڃتیز. تٔچك څ ؽیبٹ ثبٛټي ٳڈ ڄـٳڄتچاڃڄـ ثـڅځ ډیش ٿغـڅؿیتي ام آځ ثلؿاُ   ٿي

 .ثچؿڃؾچاډـ  ، صین ؿیٸلڍډب آثؾچاځ
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٣ڊـڇ ڈ ام ایڂ تأٿیڂ كا ث ؿكٓـ 30عـڅؿ  1390 ڌٺ ؿډیاڅاډبڍ میلمٿیڄي ثلاڍ ڃیبم ُڊلڍ تڊلاځ ٳڈ ؿك  ثلؿاُ  ام ٬ًلڇ
اً  ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ كُـ كٯپ ٿٜټٮ ڃیبم تڊلاځ، ا٫نایَ ثلؿاُ  ثڈ عبٻي  . ایڂ ؿك2كًیـڇ اً  ؿكٓـ 60اٳڄچځ ثڈ  ډپ، 1ؿاُ 

 .ٿلاتت ثیَ ام ؿڅ ثلاثل ثچؿڇ اً 
ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت ٳبډَ  110تڊلاځ ًبلاڃڈ عـڅؿ  ڋ٬ًل ڋفؽیلثیبځ ؿاُتڄـ ٳڈ  1398، ؿك ًبٹ ]16[ اٿیـ تچًټي څ ډڀٴبكاځ

 اً .ؿاُتڈ 
اڍ تڊلاځ ؿك  آة ٿڄٰٜڈي یٳبك٫لٿبٳڈ ثڈ  ]17[ اًتبځ تڊلاځ ُلة ةٿڄبث٢ څ ٿٔبك٩ آ ـاكیپب  یلیٛلط ٿـثل اًبى ٷناكٍ 

ًبمؿ ٳڈ  ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت اً . ؽبٛلڃِبځ ٿي 130ٿڄتِل ُـڇ، اٗب٫ڈ ثلؿاُ  ًبلاڃڈ ام ٿڄبث٢ میلمٿیڄي اًتبځ  1401ًبٹ 
 .اً ٿیټیچځ ٿتلٿٴ٤ت  2560ٿزڀچ١ ثلؿاُ  ام ایڂ ٿڄبث٢ ؿك ٷناكٍ یبؿُـڇ، عـڅؿ 

كُـ ؿډـ.  ؿُ  كا ڃِبځ ٿيایڂ كڅڃـ ڃنڅٻي ًٜظ آثؾچاځ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ ٳڈ  بكیؿُ  تڊلاځ و ُڊل ـكڅٷلا٩یډ 4ُٴٺ  ؿك
، ُـڇ ڃٌج  ؿاؿ یبؿ ڋؿڅكډبڍ ٿ٤ـڅؿڍ ام  ؿك ٿبڇ ٿچ٤ٗيډبڍ  ثتچاځ ثڈ ثبكڃـٷي ثیِتل ُـڇ كا ُبیـیبؿ ڋؿڅك پبیبڃيډبڍ  ٿ٤ٰٜي ًبٹ
 تچاځ ڃبؿیـڇ ٷل٫ . ډبڍ ٷِ  څ ثبمكًي كا ؿك ایڂ ثیڂ ڃڀي څ ٣ڀټٴلؿ ٷلڅڇ ثؾِي  ت٤بؿٹـاٿبت ٿلتجٚ ثب اعیب څ ٷلصڈ اٯ

 
 ُڊلیبك و ډیـكڅٷلا٩ ؿُ  تڊلاځ. 4 شکل

ٿیټیچځ  3عـڅؿ ، 1403تب  1385ډبڍ  ًبٹ ٛيُچؿ ٳڈ  ، ٿفع٠ڈ ٿياًتبځ تڊلاځ  یرڀ٤ َیكڅڃـ ا٫نا 3رـڅٹ ثڈ تچرڈ ثب 
٫ِبك ثیِتل ثل ٿڄبث٢ میلمٿیڄي  ڍبٿ٤ڄایڂ ثڈ  ؛څاكؿ ٿـاك ڃِـڇ اً  ًٜغي ډیش ٿڄج٢ رـیـ ٻيڅ ،اًتبځ اٗب٫ڈ ُـڇڃ٬ل ثڈ رڀ٤ی  

ٳڄڄـڇ  ڃٸلاځڃتبیذ  4 ٳڈ ُٴٺ ثچؿڇ ام ایڂ ٿڄج٢ ٿڄبث٢ ًٜغي ؿك ٯجبٹ ٳبډَ تأٿیڂ آة ثلاڍ ٿٰبٓـ مكا٣يام  ا٫نایَ ثلؿاُ  څ
 .ؿډـ ٿي ؽچثي ڃِبځ ڈایڂ اٯـاٿبت كا ث

 تیي استقزار جمع ییتمزکشگزا زیتأث یبزرس. 5
 ڍډب څ ٫ِبك ثل ٿڄبث٢، صبٻَ يارتڀب٣ ،ڍاٯتٔبؿ ڍډب  یرقاث ٺیثڈ ؿٻ لاځ،یا تؾ یؿك تڊلاځ، پب  یڅ كُـ رڀ٤ یيتڀلٳنٷلا
 ڍډب ڍتڀلٳن ٿڄبث٢ ؿك تڊلاځ، ثڈ ڃبثلاثل ؿډـ يڃِبځ ٿ ب٫تڈی تچ٤ًڈ ٳڀتل ڍتڊلاځ ثب ُڊلډب ڌٌیٿٰبٳلؿڇ اً .  زبؿیا ڍٿت٤ـؿ
 ڍډب بً یٗلڅكت ً ،تچرڈ ثڈ ایڂ ڃٴبتٿڄزل ُـڇ اً .  يٜیٿغ ٌ یم ڍـاكیڅ ڃبپب ڍ٫ِبك ثل ؽـٿبت ُڊل ،ڍا ٿڄٰٜڈ
 ُچؿ. تل څ ثټٴڈ ثـڅځ كاڇ عٺ ٿي ، آفط ایڂ څ٤ٗی ، ًؾ مٿبځثب ٷقُ  څ  ٳڄـ يٿڄبث٢ كا ثلرٌتڈ ٿ  یلیڅ ٿـ یيتڀلٳنمؿا

                                                       
 اڍ تڊلاځ  آة ٿڄٰٜڈ .1
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 اجتماعی ـ یاقتصاد یَا تیوقش جذاب. 5-1

ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثیڂ كا  1كتجڌ څ ( ٳِچك GDP) يڃبؽبٻْ ؿاؽټ ـیؿكٓـ ام تچٻ 21 عـڅؿ لاځ،یا ڍچاځ ٿلٳن اٯتٔبؿ٣ڄ  ثڈ تڊلاځ،
 ،يڅ ٓڄ٤ت ڍثنكٵ تزبك ڍډب ؿكٓـ ُلٳ  60ام  َیام ع٘چك ث يتڀلٳن ڃبُ ڂیا .]18[ؿ ( ؿاك1400ډبڍ ٳِچك )آٿبك ًبٹ  اًتبځ
ٿبڃڄـ پلڃـ  يٓڄ٤ت ڍډب ُڊلٱ .]19[  ُڊل اً ڂیٳِچك ؿك ا يٿبٻ ڍاكډبؿكٓـ ام ثبم 40څ عـڅؿ  ،يؿڅٻت ڍؿكٓـ اؿاكات ٿلٳن 70

اڃـ. ڃلػ  ٫لاډپ ٳلؿڇ لٿبډلیٳبك ٿبډل څ ٧ ډبڍلڅیڃ ڍثلا يٿتڄچ٣ ي٨ُټ ڍډب ٿبڃڄـ ثبماك ثنكٵ تڊلاځ، ٫لٓ  ڍتزبك ڍڅ ثبماكډب
 ب٫تڈی  تچ٤ًڈ ٳڀتل ڍام ُڊلډب ڊبرلتٿایڂ اٿل ٣بٿٺ ٿڊڀي ؿك ٳڈ  ،]20[ ٿټي اً  ڂیبڃٸیؿكٓـ ثبلاتل ام ٿ 12اُت٨بٹ ؿك تڊلاځ 
ٳڄڄـ  ٿي ډناك ؿاڃِزچ رقة 50ام  َیًبلاڃڈ ث ،٪یتڊلاځ څ ُل ام رڀټڈ ٳِچك ثلتل ڍډب ٳلؿڇ اً . ؿاڃِٸبڇ ٢یتٌلثچؿڇ څ آځ كا 

 .ٳلؿڇ اً   یٳڈ ٿڊبرلت ڃؾجٸبځ كا تٰچ، ]21[
ٿزڊن، ثڈ  ڍپبكٱ ُڊل 150ام  َیڅ ث ،ڍډڄل ڍډب ڍڅ ٷبٻل ڄڀبډبیډب، ً ُبٿٺ ٿچمڇ ،يٿلٳن ٫لډڄٸ 200ام  َیثب ث تڊلاځ
 ډب، ٿلاٳن ؽـٿبتي، ٫لډڄٸي، ت٬لیغي، ثچًتبځ تل ٿبڃڄـ ثب ٿڄبٛٮ ٿل٫ڈ ،]22[  ُـڇ اً ٺیٿڊبرلاځ تجـ ڍرقاة ثلا ڍٿٰٔـ

ثلؽي ام ًبٳڄبځ ُچؿ ٳڈ ثیَ ام ڃیڀي  تؾڀیڂ مؿڇ ٿيؿاكڃـ.  ڍ ثلاڍ رقة رڀ٤ی ِتلیث  یرقاث ،څ ...ٿزڊن  ڍډب ڀبكًتبځیث
 .اڃـ ؽـٿبت ثڊتل ثڈ تڊلاځ آٿـڇؿكیب٫   څ ڍُڊل يمڃـٷ ٿت٬بڅتي ام ډٌتڄـ ٳڈ ثڈ ؿڃجبٹ ًجٲ يٿڊبرلاځ ؿاؽټ بٛٮ تڊلاځٿڄ

ثیبځ ثڈ . میبؿڍ ثب ُڊل تڊلاځ ؿاكڃـ٫بٓټڌ  ؿك ایڂ ٿچاكؿ بًچدیڅ  فٽیا، ماډـاځُڊلډبیي ٿبڃڄـ  ٳڈ تچاځ ٷ٬  ٿيؿك ٿٰبثٺ، 
 ڍِتلیثثٌیبك   یتڊلاځ ثب اٿٴبڃبت ٿـكځ، رقاث ٳڈ ٛچكڍڈ ث ،اً  يٿغټ ڍډب چؿ ربفثڈُڊلډب ؿك څر ڂیتڊلاځ څ ات٬بڅت  ،ؿیٸل

 .ایزبؿ ٳلؿڇ اً 
تغ  پچَُ  ڀبكًتبځیث 13) فٽیؿك ا  ڀبكًتبځیٿخبٹ، ٳڀجچؿ ث ڍٳلؿڇ اً . ثلا ـیُٴب٩، ٿڊبرلت ثڈ تڊلاځ كا تِـ ڂیا

ډبڍ ٣ټچٽ پنُٴي تڊلاځ، ُڊیـ ثڊِتي څ  تغ  پچَُ ؿاڃِٸبڇ ځڀبكًتبیث 178ثب تڊلاځ ) ٌڈی( ؿك ٿٰبؿاڃِٸبڇ ٣ټچٽ پنُٴي ایفٽ
ٳچصٲ  ڍؿك ُڊلډب ڍڅ اٯتٔبؿ يآٿچمُ ڍډب لًبؽ یم ڌتچ٤ًآٻڀبځ ثب اٻڀټټي،  ام ٿڄ٠ل ثیڂٿڊبرلت اً .  ٺیؿٻام  ]23[ (ایلاځ

 اً . ب٫تڈی ٳڀتلتچ٤ًڈ ڍؿك ُڊلډب ڍٷقاك ڈیًلٿب بمٿڄـیڃ نیڃ لاځی. ا]24[  كا ٳبډَ ؿاؿڇ اً ڂیثڈ ثلٻ برلتٿڊ ؼ،یٿبڃڄـ ٿچڃ

 در تُزان ي فشار بز خدمات یزیپذ مُاجزت. 5-2

ثب ًل٣  ٿتچًٚ  تڊلاځ ڂیًڄٸ ٲیتلا٫ څكا ثڈ ؿڃجبٹ ؿاُتڈ  ب٫تڈی ٳڀتلتچ٤ًڈ ڍام ُڊلډب ڍا تڊلاځ، ٿڊبرلت ٷٌتلؿڇ یيتڀلٳنٷلا
ُـیـ  يثڈ آٻچؿٷ ،بڍ ُؾٔيؿكٓـڍ ٬ًلډبڍ كڅماڃڈ ثب ؽچؿكڅډ 49ًڊپ څ ام یٲ ًچ  اڅد ډبڍ ٳیټچٿتل ؿك ًب٣  ؿك ًب٣  22

ُـت تغ  تأحیل ٯلاك ؿاؿڇ څ ثب٣ج  ڈٿلؿٽ كا ثكڅمٿلڋ كًبڃي څ اٿچك  ؽـٿ ایڂ تلا٫یٲ ًڄٸیڂ  ُـڇ اً . ٿڄزل ډچا ؿك ایڂ ُڊل
ثلاڍ ٳٺ  ؿكٓـ 45 اڅد، عـڅؿ ډبڍ ٳڈ ٿتچًٚ تأؽیل ام مٿبځ ٳٺ ٬ًل ؿك ًب٣  ٛچكڍڈ صِڀٸیل څٯ  ایِبځ ُـڇ، ث اتف٩
 .]25[ لاځ اً تڊٷبڃڌ 22ٿڄبٛٮ 

ٿلٳن ؽـٿبت  135ام ت٤ـاؿ  ،ؿك ایڂ ُڊلډب څ ٿلاٳن ؿكٿبڃي  ثب څرچؿ ت٤ـؿ ثیڀبكًتبځ تغ  ٫ِبك اً ؛ نیڃ٠بٽ ًفٿ  تڊلاځ ڃ
ٿلٳن ٳڀجچؿ څرچؿ ؿاكؿ. ت٤ـاؿ  74، ت٤ـاؿ ډبڍ ٣ټچٽ پنُٴي تڊلاځ، ُڊیـ ثڊِتي څ ایلاځ تغ  پچَُ ؿاڃِٸبڇ ربٿ٢ ًفٿ  ٿچكؿ ڃیبم

 .]26[اً  ت٤ـاؿ ٳڀجچؿ آځ پبیٸبڇ ڃین  441ٿچكؿ ثچؿڇ څ  443ڃین  ډبڍ یبؿُـڇ تغ  پچَُ ؿاڃِٸبڇ ٿ  ایڂ ُڊلډبڍ ًف پبیٸبڇ
 ڌ٤یڅؿؿكٓـ  3ٿبډبڃڈ ثڈ ٣فڅڇ  ڋاربكٿتچًٚ ٿجټ٦  اً ؛ُـڇ تجـیٺ ؿك تڊلاځ  يصبٻَ ثنكٷثڈ  نیٓل٫ڈ ڃ ثڈ  ٳڀجچؿ ٿٌٴڂ

تچٿبځ اً ، ؿك  چځیټیٿ 10 ثیَ ام تڊلاځ ُڊل ؿك 1400ؿك مٿٌتبځ  (ٹبیك) يٿٌٴچڃ ڍلثڄبیٿتل ٿلث٢ م ٲیڋ اربك ڍثلا يپلؿاؽت
 .]27[  تچٿبځ اًډناك  370ایڂ كٯپ ثلاڍ ڃٰبٙ ُڊلڍ ٳِچك ؿك ډڀبځ مٿبځ، عـڅؿ ٳڈ  يعبٻ

ٷلصڈ ؿك  ،٣ڄچاځ ٿخبٹڈ ي اً . ثییٴي ام ٿ٠بډل ڃبډڄزبك تڀلٳنٷلاڅٻي ڃِیڄي ؿك ُڊلډب ٷلصڈ ٣ټٺ ٿتڄچ٣ي ؿاكؿ،  عبُیڈ
ٿِٴٺ ؿك تڊلاځ ثڈ  ڂیا بىیاٿب ٿٰڃِیڄي ثڈ ؿٻیٺ ٿڊبرلت ٯبثٺ تچرڈ اً ،  ُڊلډبیي ٿبڃڄـ ماډـاځ څ ایفٽ عبُیڈتڊلاځ څ 

٫ِبك  ثڈ ٿلاتت ٳڀتل،  یثب رڀ٤ فٽیؽـٿبت اً ؛ ماډـاځ څ ا  یؿك ٟل٫آځ ثب ُڊلډبڍ یبؿُـڇ  يآټ لتیٿ٨بڅ تل  ٿلاتت ثنكٵ
 ؿاكڃـ. ڃٌج  ثڈ تڊلاځ ؽچؿ ثل ؽـٿبت ڍٳڀتل
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ٳچصٲ ٿبڃڄـ ثچًبځ، ٫ِبك ثل ًئچٹ كا  ڍڅڃٰٺ ؿك ُڊلډب عڀٺ ڍډب لًبؽ یم ڌتچ٤ًثب  يرڄچث ڋٳلاٻڀټټي،  ٿڄ٠ل تزبكة ثیڂ ام
اً  تب ٿڊبرلت ثڈ  ب٫تڈی ٳڀتلتچ٤ًڈ ڍٿت٤بؿٹ ؽـٿبت ؿك ُڊلډب ٢یتچم بمٿڄـیڃڃین  لاځیا ثڈ ٛلیٮ ٿِبثڈ، .]28[  ٳبډَ ؿاؿڇ اً
 .بثـیتڊلاځ ٳبډَ 

 یکیاکًلًص تیي ظزف تیجمع یقیتطب لیتحل. 5-3

 ،ي٤یثل ٿڄبث٢ ٛج ڍـی٫لاتل ك٫تڈ څ ٫ِبك ُـ آځ يٴیاٳچٻچه  یام ٟل٫عبٗل ؿك ُڊل څ اًتبځ   یرڀ٤ٛچك ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ،  ډڀبځ
ٿیټیچځ  128ٳبډَ ع٘چك صڄیڂ رڀ٤ی  ٠٣یڀي څ ٻنڅٽ تأٿیڂ آة ثڈ ډل ٯیڀ  څ ام ډل ٿڄج٢، ًجت  آة، څاكؿ ٳلؿڇ اً . وڇیڅ ثڈ

 .]10[ ډبڍ آثل٫تي اًتبځ تڊلاځ ُـڇ اً  آثؾچاځؽیلڋ فٿتلٿٴ٤ت )تزڀ٤ي( 

 7تلتیت  ثڈ، ت٤ـاؿ كڅمډبڍ پبٱ څ ٯبثٺ ٯجچٹ 1403ٳڈ ؿك ًبٹ  ٛچكڍڈ ثاً ؛  ُڊل تڊلاځ صبٻَ ثنكٵ ؿیٸل نیډچا ڃ يآٻچؿٷ
ؿك ًبٹ  ُـڇ ام ٿڄبٛٮ آڅكڍ رڀ٢ٳٺ پٌڀبڃـ ؽبڃٸي اً ؛ ؿیٸل ٿ٤٘ٺ ایڂ ُڊل  نیپٌڀبڃـ ڃ  یلی. ٿـكڅم ثچؿڇ اً  213څ 

ُچؿ. ٳٺ پٌڀبڃـ ثیڀبكًتبڃي څیوڇ ڃین  تڂ كا ُبٿٺ ٿي 6400 عـڅؿثچؿڇ ٳڈ كڅماڃڈ كٯڀي  تڊلاځٿیټیچځ تڂ  300/2، ثیَ ام 1403
 تڂ( ثچؿڇ اً  54تڂ )كڅماڃڈ عـڅؿ  19687ؽبڃٸي ڃین  ُجڈتڂ( څ پٌڀبڃـ ثیڀبكًتبڃي  84تڂ )كڅماڃڈ عـڅؿ  30800یبؿُـڇ ؿك ًبٹ 

 میٌ  ُڊل تڊلاځ ډٌتڄـ.  ٳڄڄـڇ څ تڊـیـڍ رـڍ ثلاڍ ٿغیٚ ڃٸلاځًبمڍ ٿغیٚ ثٌیبك  . ایڂ اكٯبٽ ام ڃ٠ل آٻچؿڇ]24[
آٿچمُي، ثڊـاُ ، تلا٫یٲ ُڊلڍ، ٫٘بڍ ًجن، ثنډٴبكڍ څ... ډڀڈ ام ٿٌبئټي آځ، ٫٘بډبڍ ٿـډبڍ بپیمٻنٻڈ څ ٿٌبئٺ ٿلتجٚ ثب 
ډب اٿلڅمڇ څاٯ٤بً ڃیبمٿڄـ  ډبڍ ثنكٷي ثلاڍ تڊلاځ ډٌتڄـ ٳڈ عٺ آځ ، ؽچؿ صبٻَـُل ٣فڅڇ ثل ٿٌبئټي ٳڈ فٳاً  ٳڈ ډلیٲ 

 كینڍ څ ٣نٿي ًتلٵ اً . ثلڃبٿڈ

ثل اًبى ایڂ رـڅٹ  .]29[ اكائڈ ُـڇ اً  یيڅ تچ٤ًڈ ام ٿڄ٠ل تڀلٳنٷلا ي٤یٿلتجٚ ثب ٿڄبث٢ ٛج ڍډب ُبؽْ 5رـڅٹ ؿك 
ډب،  ډبڍ پبییڂ ام ایڂ ٿڄ٠ل ؿك ثیڂ ًبیل اًتبځ ؿاُتڂ ؿك كتجڈ ُچؿ ٳڈ اًتبځ تڊلاځ ثـڅځ ؿاُتڂ ٟل٫ی  ٛجی٤ي څ ٯلاك ٿي ٿفع٠ڈ

ڃڀبڍ ٣ـٽ ت٤بؿٹ  آئیڄڌ تڀبٽؽچثي  ڈ. ایڂ رـڅٹ ثؿاكؿ كا اڅٹ ٳِچككتجڌ ډبڍ ٿلتجٚ ثب آځ، ؿك ثٌیبكڍ رڊبت  ام ڃ٠ل تچ٤ًڈ څ ُبؽْ
 1350ؿډڌ ٳڈ ؿك  كا ٳڈ ایڂ ُڊلُـڇ  ٿڄزل اڍ اً  ٳڈ ثڈ ٿٌبئټي ډبڍ ٛجی٤ي ؿك ٿغـڅؿڇ ٟل٫ی  ٷقاكڍ ثب ثیڂ تچ٤ًڈ څ ًلٿبیڈ

 اً . ٳلؿڇ ڄ٠ل ٿـیلی  ُڊلڍ څ ثټٴڈ ٳِچكڍ تجـیٺٿام ٿ٤٘ټي ڃڀبؿڍ ام تچ٤ًڈ ثچؿ، اٿلڅمڇ ثڈ 

 يیٷلا تڀلٳنډبڍ ٿلتجٚ ثب ٿڄبث٢ ٛجی٤ي څ تچ٤ًڈ ام ٿڄ٠ل  ُبؽْ. 5 جذٍل

 استاى تْزاى در کشَر ۀرتب ارهقذ ٍاحذ -شاخص ردیف
 29 8/13536 ٳیټچٿتلٿلث٢ -ٿٌبع  اًتبځ  1
 10 (ثڊڄٸبٽ ُـڇ 280) 316 ٿتل ٿیټي وثبكڃـٷي  2
 25 51618 ډٴتبك و ډب رڄٸٺٿٌبع   3
 23 796090 ډٴتبك و ٿٌبع  ٿلات٢ 4
 14 72304 ډٴتبك و ډبڍ ثیبثبڃي پـیـڇٿٌبع   5
 1 13973 ډناك ڃ٬ل و رڀ٤ی  6
 28 7/2 ًبٻڈ څ ثیِتل15ڃلػ ثیٴبكڍ ؿك رڀ٤ی   7
 1 434531 ڃ٬ل و ت٤ـاؿ ٳبكٳڄبځ ؿڅٻ  8
 1 26438 ٿیټیچځ ٿتل ٿٴ٤ت و ٿیناځ ٿٔل٩ ٷبم ٛجی٤ي 9
 1 5553 1398ډبڍ ٓڄ٤تي ؿاكاڍ ؿڇ ڃ٬ل ٳبكٳڂ څ ثیِتل ًبٹ  ت٤ـاؿ ٳبكٷبڇ 10
 1 401411 1398 ِتل ؿك ًبٹډبڍ ٓڄ٤تي ؿاكاڍ ؿڇ ڃ٬ل ٳبكٳڂ څ ثی ت٤ـاؿ ُب٧فځ ٳبكٷبڇ 11
اـث ًبؽتڀبځ ٿٌٴچڃي ٓبؿكډبڍ ًبؽتڀبڃي  پلڅاڃڈت٤ـاؿ  12  2 14104 ُـڇ ؿك ڃٰبٙ ُڊلڍ ثلاڍ اع
 1 2755976 ت٤ـاؿ ؽٜچٙ پلًل٣  ایڄتلڃ  13
 1 230499 اًتغ٬بٟي ڃیلڅڍ اڃت٠بٿي رڀڊچكڍ اًفٿي ایلاځ ڋعچمت٤ـاؿ اڃچا١ ًلٯ  ؿك  14
 1 237060 ارتڀب٣يٿیڂ أتپچَُ ًبمٿبځ  ډبڍ تغ  ٳبكٷبڇت٤ـاؿ  15
 1 102751 1400-1399ډب څ ٿلاٳن آٿچمٍ ٣بٻي ؿك ًبٹ  ؿاڃِٸبڇُـٷبځ رـیـ  ڃبٽ حج ت٤ـاؿ  16
 1 180 ډبڍ ٤٫بٹ ت٤ـاؿ ثیڀبكًتبځ 17
 1 221 ت٤ـاؿ ًبٻڂ ًیڄڀب 18
 1 7783473 ٿیټیبكؿ كیبٹ و 1399ٿٰـاك اكمٍ ا٫نڅؿڇ ثڈ ٯیڀ  ربكڍ ؿك ًبٹ  19
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اً .  بڃڈیؽبڅكٿ ڍٿڄبٛٮ ُڊل ڂیتل ٳِچك، ام ٿتلاٳپ يڅ ٫لډڄٸ ڍاٯتٔبؿ ،يبًی٣ڄچاځ ٿلٳن ً  ثڈ ٷچڃڈ ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ، تڊلاځ ډڀبځ
ٿٔبك٩  ڍآة ثلا ڍثبلا ڍتٰبٗب ٺیثڈ ډڀلاڇ ؿاكؿ، اٿب ثڈ ؿٻ یيډب  یرقاث یيډب جڈاٷلصڈ ام رڄ ،ڍڅ اٯتٔبؿ يتیتڀلٳن رڀ٤ ڂیا

 .ٿڄزل ُـڇ اً  يآث ڍـاكیٿزبڅك ثڈ ڃبپب يآث ڍډب عچٗڈ ثټٴڈ ؿك ،ڃڈ ٫ٰٚ ؿك اًتبځ تڊلاځ ،ڍڅ ٳِبڅكم يتؽـٿب ،ڍُڊل ،يؽبڃٸ
ثڈ ؽـٿبت  يٷٌتلؿڇ، ؿًتلً ي٨ُټ ڍډب ُڊل، ام رڀټڈ ٫لٓ  ڂی٫لؿ ا ٿڄغٔلثڈ ڍډب يوٷیڅ ٺیؿك تڊلاځ ثڈ ؿٻ  یرڀ٤ تڀلٳن
ٳِچك  ڍُڊل كا ثڈ ٯٜت اٯتٔبؿ ڂیا ٳڈ ٛچكڍڈ ث ،ي ثچؿڇتڀب٣څ ار ي٫لډڄٸ ڍډب لًبؽ یڅ څرچؿ م ِل٫تڈ،یپ يڅ ؿكٿبڃ يآٿچمُ
 یيبیڅ پچ ي٫لډڄٸ اٯتٔبؿڍ، تڄچ١ زبؿیا ب٣جث ٷلصڈ ،څ تجـیٺ تڊلاځ ثڈ ٯٜت اٯتٔبؿڍ ٳِچك تڀلٳن ڂیٳلؿڇ اً . ا ٺیتجـ

 ؿڇ اً .ثچ آة وڇیڅ ثڈ ،ي٤یثل ٿڄبث٢ ٛج ًبثٰڈ ي٫ِبك ث ،ډب  یرقاث ڂای ڃڊبیي ڌڃتیزعبٹ،  ڂیاثب  ،ـڇُ يارتڀب٣
څ ثټٴڈ ام آځ كًبڃـڇ  يآة كا ثڈ ًٜظ ثغلاڃ ڍؿك تڊلاځ، تٰبٗب ڍاٯتٔبؿ ڍډب  یڅ ٤٫بٻ  یرڀ٤څ تڀلٳن  كُـؿیٸل،  ثیبځثڈ 

 ٿڄبث٢ ٿڄزل ُـڇ اً . ڂیثڈ ا٫  ًٜظ ا نیڃ يڄیلمٿیم ڍډب ام آة ڈیكڅ يث ثلؿاُ څ ٣جچك ٳلؿڇ 
 ڈثكا  ڍا ٿڄٰٜڈ ڍډب ٌتپیٳلؿڇ څ ت٤بؿٹ اٳچً ـیكا تِـ يٜیٿغ  ٌیم ڍـاكیٿزبڅك، ڃبپب ڍډب عچٗڈ يثڈ ٿڄبث٢ آث ڍاڃـام ؿً 

ُڊل كا  ڂیا ،ؽچؿآثلین  عچٗڌ ام  ؽبكد يام عـ تڊلاځ ثڈ ٿڄبث٢ آث َیث يڅاثٌتٸ ل٣بٿٺ،یام ٿڄ٠ل پـا٫ڄـ ٧ ڂ،یډپ مؿڇ اً . ډڀضڄ
، ڃبُي ام ٣چاٿٺ ٛجی٤ي ډڀضچځ مٻنٻڈ څ یب آًیت كًیـځ ثڈ آځ اڃتٰبٹ آة ڍډب بڃڈًبٿ يٿبڃڄـ ٯ٤ٜ ،ياعتڀبٻ ڍډب ؿك ثلاثل ثغلاځ

 ٳلؿڇ اً . لیپق تیآًثٌیبك 
 ُلط میل ثلُڀلؿ: ڈ تچاځ ث كا ٿي تڊلاځ ؿك آة ثغلاځٺ تِـیـ یتلیڂ ؿلا ٿڊپ

 جمعیت رشد ي تمزکشگزایی. 6-1

ؿك ایڂ  ٔبؿڍاٯت ډبڍ ٤٫بٻی  څ رڀ٤ی  عـ ام ثیَ تڀلٳنتچاځ  تلیڂ ؿٻیٺ تِـیـ ثغلاځ آة ؿك تڊلاځ، ٿي آټي٣ڄچاځ اڅٻیڂ څ ڈ ث
ډبڍ اٯڀبكڍ، ؽیٺ ٿڊبرلاځ ؿاؽټي څ ؽبكري، تڀلٳن ٓڄبی٢، آثیبكڍ ثب ٫بٗفة  ډب، ُڊلٱ ًبؽتڀبځ ڌٷچڃ ٯبكسكُـ  آة، ٳپٿڄٰٜڈ 

ؽبٽ څ ...ٳڈ ډڀٸي تڊـیـډبڍ رـڍ ثلاڍ آة ام ٿڄ٠ل ٳڀي څ ٳی٬ي ډٌتڄـ، كا ڃبٽ ثلؿ. ایڂ ٿٌبئٺ ًجت ُـڇ تب ٫ِبك 
 څرڈ ٯبؿك ثڈ ثبمیبثي ؽچؿ ڃیٌتڄـ. یشډ ٳڈ ثڈ ٛچكڍڈ ث ،كؿ آیـڃبپقیلڍ ثڈ ٿڄبث٢ آثي څا رجلاځ

 بارودگی کاَش ي اقلیمی تغییزات. 6-2

 ثبكڃـٷي ٿیبڃٸیڂ ډچاُڄبًي، ډبڍ ؿاؿڇ اًبى ثل. اً  ُـڇ ٿڄزل تڊلاځ ڌٿڄٰٜ ؿك ثبكڃـٷي تچرڈ  ٯبثٺ ٳبډَ ثڈ اٯټیڀي ت٨ییلات
څ٤ٗی  ًجت  ایڂ. اً  یب٫تڈ ٳبډَ ؿكٓـ 37 تب اٿلڅم، عـڅؿ 1370 څ 1360 ډبڍ ؿډڈ ام ٿتل ٿیټي 400 عـڅؿ ام تڊلاځ ؿك ًبلاڃڈ
 ًـ ڋفؽیل عزپ ٿخبٹ، ثلاڍ. اً  ُـڇ ٿبٿټچ، څ ٛبٻٰبځ ٳلد، ٻتیبځ، رڀټڈ ام تڊلاځ، ڋٳڄڄـ تأٿیڂ آټي ًـډبڍ ثڈ آة څكڅؿڍٳبډَ 
 څ ؿٿب ا٫نایَ ثب ٳڈ ٳبډَ، ایڂ. اً  كًیـڇ( ٿتلٿٴ٤ت ٿیټیچځ 205) آځ اًڀي ٟل٫ی  ؿكٓـ 50 ام ٳڀتل ثڈ 1403 ًبٹ ؿك ٳلد
 . اً  مؿڇ ډپ ڈث كا ٿڄٰٜڈ ډیـكڅٻچهیٴي ت٤بؿٹ څ ؿاؿڇ ا٫نایَ كا میلمٿیڄي آثي ٿڄبث٢ ثڈ تڊلاځ څاثٌتٸي اً ، ډڀلاڇ تجؾیل

 سیزسمیىی َای آب اس ريیٍ بی بزداشت. 6-3

 ٳڈ كڅیڈ، ثي ثلؿاُ  ایڂ. اً  آة ثغلاځ تِـیـ ٳټیـڍ ٣چاٿٺ ام یٴي تڊلاځ ؿُ  ؿك میلمٿیڄي ډبڍ آة ام عـ ام ثیَ ثلؿاُ 
 تِـیـ كا مٿیڂ ٫لڅڃٌِ  ڋپـیـ څ ُـڇ ډب آثؾچاځ ؿك ډیـكڅٻیٴي ٫ِبك ٳبډَ ثب٣ج اً ، ډب آثؾچاځ ٛجی٤ي تزـیـ ڃلػ ام ٫لاتل
 رـڍ تڊـیـڍ ٳڈ اً  كًیـڇ ًبٹ ؿك ٿتل ًبڃتي 30 ثڈ ُڊل، رڄچة ٿبڃڄـ تڊلاځ، ٿڄبٛٮ ثلؽي ؿك ٫لڅڃٌِ  ڃلػ. اً  ٳلؿڇ
 .ُچؿ ٿي ٿغٌچة ډب، ًبؽتڀبځ څ ٿتلڅ ؽٜچٙ رڀټڈ ام ُڊلڍ، ډبڍ لًبؽ می ثلاڍ

 آب مىابع واکارآمد مدیزیت. 6-4

 تڊلاځ اًتبځ ٫بٗفة څ آة ُلٳ  ٷناكٍ اًبى ثل. اً  مؿڇ ؿاٿڂ تڊلاځ ؿك ثغلاځ تِـیـ ثڈ آة ٿڄبث٢ ڌڄیڃبثڊ ٿـیلی 
 ثبمیب٫  ڃلػ ایڂ، ثل ٣فڅڇ. كڅؿ ٿي ډـك ڃِتي څ ډب ٻڈٻچ ٫لًچؿٷي ؿٻیٺ ثڈ تچمی٢ ڌُجٴ ؿك ُلة آة ام ؿكٓـ 25 عـڅؿ ،(1403)
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 ٿـیلی  ڌپیِل٫ت ډبڍ ًیٌتپ ٫ٰـاځ څ ډب میلًبؽ  ڃچًبمڍ ؿك ٳب٫ي ٷقاكڍ ًلٿبیڈ ٣ـٽ. اً  ؿكٓـ 15 تڄڊب تڊلاځ ؿك ٫بٗفة
 .اً  ؿاؿڇ ٳبډَ اك آة ام اًت٬بؿڇ ٳبكایي ،ډبڍ ٿـكځ ٷټؾبڃڈتچ٤ًڌ اكاٗي ٳِبڅكمڍ اًتبځ څ  ؿك اڍ ٯٜلڇ آثیبكڍ ٿبڃڄـ آة،

 مجاير آبی َای حًضٍ بٍ اوداسی دست. 6-5

 ٿچكؿ آة اڃتٰبٹ ډبڍ ًبٿبڃڈ ٛلیٮ ام ،لاك څ ٛبٻٰبځ ډبڍ كڅؿؽبڃڈ ٿبڃڄـ ٿزبڅك، ډبڍ عچٗڈ آثي ٿڄبث٢ تڊلاځ، آة تأٿیڂ ثلاڍ
 ،احلٷقاك ثچؿڇ ،ـكاځ، ٷیفځ څ ٯنڅیڂٿبمڃ ډبڍ اًتبځ رڀټڈ ام ؿً ، پبییڂ ٿڄبٛٮ آثي ٿڄبث٢ثل  اڃتٰبٹ، ایڂ. اڃـ ٷل٫تڈ ٯلاك ثلؿاكڍ ثڊلڇ
 كا ٿغټي ډبڍ اٳچًیٌتپ اڃـامڍ، ؿً  ایڂ. اً  ُـڇ ٿڄزل ٯنڅیڂ ؿُ  ؿك ٳِبڅكمڍ ٿغٔچلات تچٻیـ ٳبډَ ثڈ ٳڈ ٛچكڍڈ ث

 .اً  ؿاؿڇ ا٫نایَ ٿزبڅك ٿڄبٛٮ ؿك كا اٯتٔبؿڍو  ارتڀب٣ي ډبڍ تڄَ څ ٳلؿڇ ٿؾتٺڃین 

 عمًمی آمًسش ي گذاری سیاست در ضعف. 6-6

 ٫ٰـاځ. اً  ٳلؿڇ تِـیـ كا ثغلاځ آة، تٰبٗبڍ ٿـیلی  ثلاڍ ٿؤحل ډبڍ ثلڃبٿڈ ڃجچؿ څ ٳفځ ډبڍ ٷقاكڍ ًیبً  ؿك آٿـڍڃبٳبك
 ثل رڀ٤یتي ٫ِبك تـاڅٽ ثب٣ج ٿ٤ٴچى، ٿڊبرلت تِچیٮ څ ُڊلډب ًبیل ؿك ډب میلًبؽ  ڌتچ٤ً ٿبڃڄـ تڀلٳنمؿایي، ډبڍ ًیبً 
 ثڈ ڃٌج  ٣ڀچٿي آٷبډي څ ثچؿڇ ٿغـڅؿ آة ثڊیڄڈ ٿٔل٩ تلڅیذ ثلاڍ ٣ڀچٿي مٍآٿچ ډبڍ ثلڃبٿڈ ایڂ، ثل ٣فڅڇ. اً  ُـڇ تڊلاځ
 ام تڊلاځ ًبٳڄبځ ام ؿكٓـ 30 تڄڊب ؿاؿ ڃِبځ( 1401) ُلی٪ ؿاڃِٸبڇ تچًٚ اڍ ٿٜبٻ٤ڈ ٿخبٹ، ثلاڍ. اً  پبییڂ رچیي ٓل٫ڈ اډڀی 
 .ډٌتڄـ آٷبڇ ٿٔل٩، ڋٳبډڄـ تزڊینات ام اًت٬بؿڇ ٿبڃڄـ رچیي، ٓل٫ڈ ًبؿڇ ډبڍ كڅٍ
 څ ٳلؿڇ تڊـیـ كا آثي ٿڄبث٢ پبیـاكڍ ُچڃـ، ٿي ڃبُي ٿـیلیتي څ اڃٌبڃي ٛجی٤ي، یڄـډبڍا٫ل ڋپیضیـ ت٤بٿٺ ام ٳڈ ٣چاٿٺ، یڂا

 اڃـكٳڄَ ڌڃتیز تڊلاځ ؿك آة ثغلاځ ،ؿیٸل ثیبځثڈ . اڃـ ؿاُتڈ ؿڃجبٹ ثڈ اڍ ٷٌتلؿڇ اٯتٔبؿڍ څ ارتڀب٣ي ٿغیٜي، میٌ  پیبٿـډبڍ
 څ ٷقاكڍ ًیبً  ؿك ڃبٳبكآٿـڍ) ٿـیلیتي څ( كڅیڈ ثي ثلؿاُ  څ تڀلٳنٷلایي) اڃٌبڃي ،(ټیڀياٯ ت٨ییلات) ٛجی٤ي ٣چاٿٺ ڋپیضیـ

 كا اڍ ٿڄٰٜڈ ڃبپبیـاكڍ ٿزبڅك، ډبڍ عچٗڈ ثل تأحیل ثب ثټٴڈ ٳڄڄـ، ٿي تڊـیـ كا تڊلاځ آثي ٿڄبث٢ تڄڊب ڃڈ ٣چاٿٺ ایڂ. اً ( ډب میلًبؽ 
 . اڃـ ٳلؿڇ تِـیـ

  راَبزدَا ي پیشىُادَا. 7

ٿـت،  ٳچتبڇډبڍ  ؿك ؿڅكڇ اًتبځ تڊلاځ يآث ٚیثڊجچؿ ُلا ڍډب څ اٯـاٿبت ثلا كاډجلؿډب، ثلڃبٿڈ 6رـڅٹ آڃضڈ ٷ٬تڈ ُـ، ؿك ثب تچرڈ ثڈ 
څكڍ  ډب ؿك ًڈ ثؾَ ٿـیلی  ٿٔل٩، ٿـیلی  تٰبٗب څ ا٫نایَ ثڊلڇ عٺ ایڂ كاڇاكائڌ  ٿـت پیِڄڊبؿ ُـڇ اً . ثټڄـٿـت څ  ٿیبځ

تأٿیڂ ڃپلؿاؽتڈ اً ، میلا آچلاً ٿڄج٢ ؿیٸلڍ ثلاڍ تأٿیڂ څرچؿ ڃـاُتڈ څ تزلثڈ ڃِبځ ؿاؿڇ اً  ٳڈ ٷنیڄڌ څرڈ ثڈ  ډیش ثڈثچؿڇ څ 
پبیبځ ؿڅك ثبٛٺ  اڃـ، میلا ثب ایزبؿ رقاثی  څ رقة رڀ٤ی  رـیـ، صلؽَ ثي ډبڍ ایزبؿ ٳڀجچؿ ثچؿڇ ډبڍ تأٿیڂ، ؿك څاٯ٢ ٛلط ٛلط
 ٳڄڄـ. ٳڀجچؿ كا تٌلی٢ ٿيو  تأٿیڂ

 گیزی وتیجٍ. 8

ډبڍ  ٳلؿ، اٿلڅمڇ ثب صبٻَ ٣ڄچاځ پبیتؾتي ٿـكځ ؿك ٿڄٰٜڈ ؽچؿڃڀبیي ٿيڈ یب٫تٸي ٳِچك ثچؿڇ څ ث تچ٤ًڈتڊلاځ ٳڈ كڅمڍ ڃڀبؿ 
ظ ٿټي ام ڃ٠ل ٿـیلی  ثڈ یٲ صبٻَ رـڍ تجـیٺ ُـڇ اً . ام تلا٫یٲ، آٻچؿٷي كڅً  څ ؿك ًٜ ڈډب كڅث اڍ ؿك تڀبٿي مٿیڄڈ ٣ـیـڇ

ډچا، ٳڀجچؿ ٫٘بډبڍ آٿچمُي ؿك ًٜظ تغٔیفت ؿثٌتبڃي څ ؿثیلًتبڃي، ٿٌٴڂ څ اربكڇ ثڊب څ .... ٷل٫تڈ تب ٳڀجچؿ آة څ ثل٭، 
 ډڀٸي ٿٌبئٺ تڊلاځ كا ثڈ ًڀ  ثي كاڇ عٺ ُـځ ًچ٭ ؿاؿڇ اً .

څ  آة اڍ ٳپ ٯلاكٷیلڍ ایڂ ُڊل ؿك ٿڄٰٜڈُڊل ڃبٿیـ.  ٳفځٿـیلی  ایڂ ؿ٧ـ٧ڌ تلیڂ  تچاځ ٿڊپ   ٿيئرل ثڈؿك ایڂ ثیڂ آة كا 
اڃـامڇ څ ثٌیبك ٫لاتل ام ٟل٫ی  ٛجی٤ي آځ،  ثيؿڃجبٹ آځ تڀلٳن رڀ٤ی  ڈ ډب څ اٿٴبڃبت ٳِچك ؿك آځ څ ث آة، تڀلٳن ُـیـ ٤٫بٻی  ثي

ڍ ٿزبڅك ُـڇ اً . ؿیٸل آثي ثلاڍ اڃتٰبٹ ڃیٌ  څ ؿك ٧یبة ٿـیلی  ډب اًتبځ څ عچٗڈثڈ ٿڄبث٢ آة  ڃبپقیل ثلٷِ  ًجت ٫ِبك
 ډب څ ڃبٿِؾْ ثچؿځ آیڄـڇ ثچؿ. اڃتڊب څ ًلؿكٷڀي ثلڃبٿڈ ثيډبڍ  ٿٔل٩، ٫ٰٚ ثبیـ ڃ٠بكٷل ٫لڅڃٌِ ، ت٤ٜیټي
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آثي اًتبځ تڊلاځُلایٚ ډب څ اٯـاٿبت ثلاڍ ثڊجچؿ  كاډجلؿډب، ثلڃبٿڈ. 6 جذٍل

 بزًاهِ راّبزد
 اقذام

 بلٌذهذت هذت هیاى هذت کَتاُ

 ٿـیلی  ٿٔل٩ 

 ام ثبكٷقاكڍ  ؿڅكڍ
 څیوڇ رڀ٤ی ( ڈرـیـ )ث

  ٿڀڄچ٣ی  رـڍ ؿك څاٷقاكڍ
تلاٱ رـیـ آة ؿك ُڊل تڊلاځ  اُ

  اـث ٿڀڄچ٣ی  ٓـڅك ٿزچم اع
تبځڅاعـډب  ڍ ٓڄ٤تي رـیـ ؿك ًٜظ اً

   ي ٳِبڅكمڍ  ڌتچ٤ًٿڀڄچ٣ی اكاٗ
ڃبُي ام  ڌتچ٤ًڅیوڇ  ڈثڊل ُٴٺ ث

ډبڍ آثیبكڍ  رچیي ارلاڍ ُیچڇ ٓل٫ڈ
 ڃچیڂ

  ډبڍ  ُڊلٱ ڌتچ٤ًٿڀڄچ٣ی  ډلٷچڃڈ
تبځ   اٯڀبكڍ ؿك اً

 ٿڀڄچ٣ی  ٫لڅٍ تلاٳپ ؿك ُڊل تڊلاځ 

 تلاٱ  ڍؿك څاٷقاك ڍرـ  یٿڀڄچ٣ اُ
تبځآة ؿك  ـیرـ  تڊلاځ اً

 اـٷبڃٳڄتچكډبڍ  ڃٔت آة ثلاڍ ډل  ڌر
 څاعـ آپبكتڀبڃي

  فط ډلٽ رڀ٤یتي )ام ٛلیٮ آ
رچاځ، ٿتؾْٔ څ ځ اٿڊبرلرقة 
تِچیٮ ثڈ ؿك ٣چٕ ًبثٰڈ  ؽچٍ

تبځ  ڈماؿآڅكڍ ؿك ٳٺ ٳِچك ث څیوڇ اً
 تڊلاځ

   ډبڍ  میلًبؽ  ڌتچ٤ًٿڀڄچ٣ی
ډب، ٿلاٳن  ٿڊبرلٛټت ٿبڃڄـ ؿاڃِٸبڇ
 ؿكٿبڃي، .... ؿك اًتبځ تڊلاځ

  َٳبډ
 ٿچرچؿ ڍډب ڍبكٷقاكث

  ٿٔل٩ څ  ڋٳبډڄـتچمی٢ ٻچامٽ
ڈ ٿٔل٩ ث ٳپډب څ ًلُیلډبڍ  ًلؿڅٍ

ٓچكت كایٸبځ ثیڂ ؽبڃچاكډب ثل اًبى 
 ثڊب ٯجچٕ آة

 څ   ثلؿاُ  رـڍ ثب اٗب٫ڈ ڌٿٰبثټ
ډبڍ ٧یلٿزبم )ًٜغي څ  ثلؿاُ 
 میلمٿیڄي(

   ا٨٫بڃيځ اٿڊبرلاؽلاد ٫چكڍ 

 ڌیت٬ٔ ڍڅاعـډب ڌتچ٤ًؿك  ٢یتٌل 
 آٿـڇ ؿً  ثڈپٌبة  يڄینٸی٫بٗفة څ رب

 ٺیتٰټ ڍثلا ڍؿك ٿٔبك٩ ٳِبڅكم
 ثلؿاُ  آة

  ت٨ییل ٿڄ٠ل ٫٘بڍ ًجن ُڊلڍ ام
څ ٿڄ٠ل  لث آة ډبڍ ٳپ صڀڂ ثڈ ًبیل ٷچڃڈ

 ؽِٲ

 ډب څ رټچٷیلڍ ام ٫٘بڍ  ٷټؾبڃڈ ڌتچ٤ً
ُـڇ ثڈ  رچیي ٓل٫ڈآة  ڋفؽیلٳِ  ثبم څ 
 ډب ډب څ كڅؿؽبڃڈ ڃ٢٬ آثؾچاځ

 ٔفط تؾ ُـڇ ام  ؿاؿڇ ڍډبْ یآ
تب يبث٢ ًٜغٿڄ ډب څ  ٳبډَ آځ ڍؿك كاً
ًڊپ آة ُلة څ ٳبډَ  َیا٫نا نیڃ

 ڍ ٳِبڅكم

  ډبڍ ٳِبڅكمڍ ٿچرچؿ  تِچیٮ ٤٫بٻی
ثل ٿبڃڄـ  آة ډبڍ ٳپ ثڈ ًڀ  ٤٫بٻی 
پلڅكڍ ثب ت٨ییل ٳبكثلڍ  پلڅكٍ ٛیچك څ آثنڍ

ډبڍ ٿچرچؿ ٳِبڅكمڍ ډڀلاڇ ثب  تؾٔیْ
 ډب ٳبډَ آځ

  ثبمڃٸلڍ ٫لایڄـډبڍ تچٻیـ څاعـډبڍ
تبڍ ٳبډَ ٓڄ٤تي  ٿچرچؿ ؿك كاً

 ٿٔل٩ ډڀلاڇ ثب ثبمصلؽبڃي

 فط پلڅاڃڈ ډبڍ ثلؿاُ  ام  آ
ډبڍ  ډب څ ثبمڃٸلڍ ؿك تؾٔیْ آثؾچاځ
ډبڍ  ُـڇ ام آة ًٜغي ثڈ ٤٫بٻی  ؿاؿڇ

تبڍ ٳبډَ ثلؿاُ  ام  ٳِبڅكمڍ ؿك كاً
 ایڂ ٿڄبث٢

   ٿـیلی
 تٰبٗب

  ٿـیلی  ٣چاٿٺ
 ډب تأحیلٷقاك ؿك ثبكٷقاكڍ

 ت٬بؿڇ  ثبمڃٸلڍ ؿك ٗچاثٚ تچٻیـ څ اً
ډب،   ٿٔل٩، ًلؿڅٍ ڋٳبډڄـام ٻچامٽ 
ډبڍ  ډب، ُیلآلات، ٿبُیڂ ًلُیل
څ ٟل٫ِچیي، ًلؿًبمډب )ٳچٻل،  ِچیيكؽت

تبڍ ٳبډَ ٿٔل٩ څ  صیټل،...( ؿك كاً
ډب ثلاڍ تچٻیـٳڄڄـٷبځ څ  ٿِچ٭ ڌاكائ

 ٳڄڄـٷبځ  ٿٔل٩
  اـڅٽ ډڀٸبڃي څ آٿچمٍ ٿ

ف١  كًبڃي ٣ڀچٿي اٛ

  ثڄـڍ  ٣بیٮ ڋُیچثبمڃٸلڍ ؿك
تبڍ ٳبډَ ڃیبم ثڈ  تڀبځًبؽ ډب ؿك كاً

څًبیٺ ًلٿبیِي ٳڈ ڃیبم ثڈ آة ثلاڍ 
ًبمڍ ؿاكڃـ )ا٣پ ام ٳچٻلډبڍ آثي تب  ؽڄٲ
 صیټلډب(

  آة ؿك تڀبٿي  ڌت٤ل٫ثبمڃٸلڍ رـڍ ؿك
 څیوڇ ؽبڃٸي څ ٳِبڅكمڍ ڈډب ث ثؾَ

 فط  ؽٔچّ ؿك ٗچاثٚ څ ٿٰلكات آ
 ع٬ل اڃٸبكڍ رلٽ څ ځبٿتؾټ٬ ثب ثلؽچكؿ ڋڃغچ

 څ ًٜغي آة ٿڄبث٢ ام ٿزبم ٧یل څ ثلؿاُ 
 میلمٿیڄي

  

 ٳڄتلٹ ثلاڍ ٿڄبًت ثٌتل ایزبؿ 
 ام ڃبُي رڀ٤ی  كڅیڈ ثي ا٫نایَ

 ایزبؿ څ اًتبځ ثبلاڍ ٿڊبرلپقیلڍ
 تڀلٳنمؿایي ٿ٤ٴچى، ٿڊبرلت ًبمڅٳبك

 اتجب١ ٿڊبرلت ام څیوڇ رټچٷیلڍ ثڈ څ
تبځ ثڈ ثیٸبڃڈ  تٰبٗب ٿـیلی  ٿڄ٠چك ثڈ اً
تبځ ام تچرڈ ثب ٿڄ٠ل  ثڈ ُلایٚ عبؿ اً

 ٿڄبث٢ آة

 آة ٿیڂأت ڌًبٿبڃ ؿڅ ام ٷیلڍ ثڊلڇ 
 ٿیڂأت څ ثڄـڍ ثٌتڈ آة ٓچكت ثڈ ُلة
تي آة اُـ ت٬بؿڇ ثب ثڊ  تچمی٢ ڌُجٴ ام اً
بمڍ ٛلط) ٤٫ټي  ام ُلة آة رـاً

تي اُـ  ( ثڊ

 څ ؿڅٻتي ډبڍ ًبمٿبځ تڀلٳنمؿایي 
 ثڈ ٿڄ٠چك اًتبځ ام ؽـٿبتيو  ٓڄ٤تي
 ُڊلډبڍ ثڈ ٿڊبرلت ثڈ ٿلؿٽ تل٧یت
  ؿیٸل

 ٓٿٰلكات څ ٗچاثٚ ؿك  فط ٯچاڃیڂ،ا
تبڍ  تٰلاك ٓڄبی٢  تڀلٳنكاً مؿایي اً

 ٿچرچؿ ام پبیتؾ 

  َا٫نای
 څكڍ ثڊلڇ

  ، ٿـیلی  ډـكك٫
 ٳڄتلٹ، پبیَ

 ً ډچُڀڄـ ڃ٠بكت  ڍډبٌتپیڃٔت
  يثل ڃِت

 ٫لًچؿڇ ثب  ڍډب ٻچٻڈ يكڅمكًبڃ ڈث
 نیٷل ڃِ  ڍډب ڍ٫ڄبڅك
  ثبمًبمڍ څ ڃچًبمڍ ُجٴڈ ثلاڍ

 ٳڄتلٹ ډـكك٫  څاٯ٤ي

 ٿـیلی  ډـكك٫  ٟبډلڍ 

 تبڃـاكؿډبڍ ارجبكڍ  ثلاڍ تـڅیڂ اً
 څًبمډبڍ رـیـ ًبؽ ٿٔل٩ آة ؿك 

  فط ًیٌتپ  ٿِچ٭ایزبؿ ډب ثلاڍ آ
ډبڍ ٿچرچؿ )ڃٔت  ٿٔل٩ آة ؿك ًبؽتڀبځ

 ډب څ ُیلآلات( ٻچٻڈٳبډڄـڇ، ت٤چیٖ 

  ت٤چیٖ ٳڄتچكډبڍ ٿچرچؿ ثب
ٳڄتچكډبڍ پیِل٫تڈ ثب اٿٴبځ ٯلائ  ام 

ډبڍ  مٿبځك ٿٔل٩ ؿ ڌٿغبًجؿڅك څ 
پیٲ كڅماڃڈ څ ٫ٔټي ثلاڍ ٿـیلی  

ډبڍ ٿت٬بڅت ثلاڍ ایڂ  ٿٔل٩ ثب ٯیڀ 
 ډب مٿبځ
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څٻي اٿیـ ؿاُ . ایٚ ُلتچاځ ثڈ ثڊجچؿ  ُـ، ٿيٷ٬تڈ  6 ډڄچم ربڍ آفط څرچؿ ؿاكؿ څ ثب تچرڈ ثڈ اٯـاٿبتي ٳڈ ؿك رـڅٹ ،عبٹ ثب ایڂ
ډبڍ  تلیڂ ؿ٧ـ٧ڈ ثټٴڈ ام ٿڊپ ،آة تڊلاځ كا ڃجبیـ ؿك ًٜظ ٿغټي ڃٸلیٌ ٿٌئټڌ ایڂ اٯـاٿبت، ڃیبمٿڄـ ٣نٽ رـڍ ؿك ًٜظ ٿټي اً . 

 تچاڃـ پبیـاكڍ ٳِچك څ ڃ٠بٽ ٿـیلیتي آځ كا ثب ؽٜل رـڍ ٿچارڈ ٳڄـ. ؿ. ٣ـٽ عٺ ایڂ ٿٌئټڈ، عتي ٿيچٿټي ثبیـ ٯټڀـاؿ ُ
 آٿـڇ، ثلاڍ رجلاځ ٿِٴفت پیَ مٿبځثڈ  ًبٹصڄـ ، صڄـ ٿبڇ څ ثټٴڈ ڃٴلؿځ اٯـاٽ ٷقكؿ څ ډل كڅم  ًل٣  ٿي ڈمٿبځ ثٌیبك ث

 . ٳڄـ اٗب٫ڈ ٿي
كاڇ عٺ ؿك ؽٔچّ ٳبډَ تڀلٳن اكائڌ ُچؿ اًبتیـ، ٳبكُڄبًبځ، ٿـیلاځ څ ؿاڃِزچیبځ، ثڈ تغٰیٮ څ  ٿٌیل، پیِڄڊبؿ ٿياؿاٿڌ ثلاڍ 

 څیوڇ ُڊل څ اًتبځ تڊلاځ اً . ڈآة ؿك ٳِچك ث كیِڌ آټي ٿِٴفتمیلا ډڀبڃب ٳڈ رڀ٤ی  ، ـڅ اڃتٰبٹ رڀ٤ی  ام تڊلاځ ثپلؿامڃ
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 Introduction 
Megacities generate more than 60% of global GDP and serve as competitive hubs for innovation and 

FDI. While leading capitals—such as London, New York, and Paris—excel due to advanced 

infrastructure, transparent governance, and high livability, Tehran faces significant constraints despite 

its demographic and market potential. Economic instability, sanctions, bureaucratic complexity, and 

severe ecological stresses (water scarcity, pollution, land subsidence) undermine its urban 

competitiveness. The city’s revenue model, heavily dependent on construction fees and density 

bonuses, prioritizes short-term gains over productive investment, contradicting principles of spatial 

planning and sustainable development. This study examines Tehran’s investment attractiveness 

against global benchmarks and identifies pathways for improvement based on both international data 

and causal analysis of underlying barriers. 
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Materials and Methods 
The research adopts a mixed-method, deductive framework integrating global quantitative indicators 

(FDI, GCI, EPI, CPI, competitiveness metrics) with contextual qualitative analysis tailored to Iranian 

urban conditions. A comparative case study approach positions Tehran alongside leading global cities 

based on success factors (infrastructure, governance, sustainability) and barriers (structural, economic, 

institutional, environmental, political). To reveal causal interactions among barriers, the study employs 

the DEMATEL method, using expert input from 12 specialists in urban economics and planning to 

construct direct-influence, normalized, and total-relation matrices. Key DEMATEL metrics (D, R, 

D+R, D–R) identify the most influential, dependent, and interacting factors. 

Results 
Across global indices, Tehran significantly lags behind top capitals. Structural deficiencies (aging 

infrastructure, congestion), economic volatility (inflation, currency instability), institutional barriers 

(bureaucracy, regulatory inconsistency, corruption), environmental degradation (pollution, water 

scarcity), and political constraints (sanctions, fragmented governance) diminish its investment appeal. 

DEMATEL findings highlight the internal dynamics of these barriers: 

 Structural barriers are the most influential (highest D value), strongly shaping economic and 

institutional weaknesses. 

 Economic and institutional/legal barriers show the highest dependence (highest R), making 

them reactive outcomes of deeper structural and environmental issues. 

 At the sub-factor level, ―neglect of environmental sustainability in planning‖ and ―international 

sanctions‖ are dominant causal drivers (positive D–R). 

 “Low quality of life and social inequality‖ emerges as the most affected outcome (highest R). 

 “Regulatory complexity and lengthy procedures‖ show the strongest dependent/affected role 

(most negative D–R). 

Together, these results demonstrate that Tehran’s investment challenges stem not from isolated 

weaknesses but from an interconnected system dominated by structural decay, environmental stress, 

and governance fragmentation. 

Discussion and Conclusion 
The analysis shows that Tehran’s constraints—notably structural deterioration, institutional opacity, 

and environmental overreach—generate a reinforcing cycle that suppresses FDI and undermines 

competitiveness. DEMATEL results confirm that core drivers lie in structural and environmental 

mismanagement, while economic and institutional deficiencies are largely consequences rather than 

root causes. This pattern aligns with theoretical frameworks such as Porter’s Diamond, where factor 

endowments and institutional quality shape long-term competitiveness. Tehran’s current reliance on 

non-productive investment (construction-driven revenues) intensifies sprawl, resource strain, and 

ecological degradation, while productive investment—common in leading global cities—could 

stimulate innovation, employment, and sustained municipal revenue. Reforming the city’s revenue 

model, enhancing transparency, integrating environmental constraints, and shifting toward foresight-

based planning are critical. Prospects for improvement lie in strategic densification, green 

infrastructure, digital governance, and targeted incentives for knowledge-based and sustainable 

sectors. Future research should explore (1) the effectiveness of green fiscal tools in attracting FDI, (2) 

ecological carrying-capacity models for developing megacities, and (3) the role of digital transparency 

technologies in reducing institutional risk and improving investor confidence. 
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ٚ ٥پ ٢ٞهب  ترهت ٤قهٟط تٟهطاٖ ضا ثهب پب    زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ،٣م٥نٛضت تغج  ثٝ پ٥ف ضٚ پػٚٞف   كهط
 ،٢التههبز  ،٢ضا زض ؾهغٛ  ؾهبذتبض   ٣ٔٛا٘هـ انهّ   ،٣إِّّه ٗ ٥ث ٢ٞب اظ زازٜ ٢ط٥ٌ وطزٜ ٚ ثب ثٟطٜ ؿ٤ٝٔمب ٣خٟب٘
ٝ   ٢ٞهب  ت٥ؽطف ضغٓ ٣تٟطاٖ، فّ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ح٤. ٘تبوٙس ٣ٔ ٥ُتحّ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز  ٥ُه زِ  ثهبِمٜٛ، ثه

ثهب قهىب     ٞب،ٓ ٤ٚ تحط ٣غ٥ٔح ؿت٤ٔمطضات، ٔكىلات ظ ٣س٥ٌچ٥پ ،٢التهبز ٣ثجبت ٣ث ٞب، طؾبذت٤ظ ٣فطؾٛزٌ
ٍ  ؾبذت ىطز٤ٔٛاخٝ اؾت. ضٚ ٢ط٤پص ٚ ضلبثت ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ٢خس زضآٔهس   س٤قهس  ٣ٚؾبظٔحٛض ٚ ٚاثؿهت
ٔٛا٘هـ، اظ   ب٥ٖه ٔ ٣ؾهٙدف ضٚاثهظ فّ ه    ٔٙؾٛض  ثٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ وطزٜ اؾت. طِٔٛس٥قٝ ضا غثٝ فٛاضو، تٛؾ ٢قٟط
ٚ  ٢ٚ ٔٛا٘هـ التههبز   ٤ٗاثطٌهصاضتط  ٢ٔٛا٘هـ ؾهبذتبض   زٞهس  ٣٘كبٖ ٔ ٞب بفت٤ٝاؾتفبزٜ قس.  DEMATELضٚـ 
ٝ  «ٞبٓ ٤تحط»ٚ  «٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب ٌطفتٗ  س٤ٜ٘بز» ٥ٗا٘س. ٕٞچٙ فٛأُ ٤ٗطتط٤اثطپص ٢ٟ٘بز ٛ   ثه ُ فٙهٛاٖ ف ٚ  أه
 ٣٤زضآٔسظا ىطز٤ضطٚضت ٌصاض اظ ضٚ ح٤٘تب ٤ٗقس٘س. ا ٣٤قٙبؾب بٔس٥پ ٤ٗتط ٟٔٓفٙٛاٖ   ثٝ «٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و»

زض تٟهطاٖ   ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾطٔب ت٥ٚ خصاث ٢ساض٤پب ٢اضتمب ٢ثطا ٢ِٔٛس ٚ انلاحبت ٟ٘بز ٢ٌصاضٝ ٤ٔست ثٝ ؾطٔب وٛتبٜ
 .وٙس ٣ضا ثطخؿتٝ ٔ
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 مقذمه
زضنس  60اظ  ف٥ث ،٢ٚ تقبٔلات التهبز ٢ثطٚت، ٘ٛآٚض س٥تِٛ ٣انّ ٢ٞب وبٖ٘ٛ فٙٛاٖ  ثٝقٟطٞب  ولاٖ ،٣التهبز خٟب٘ ٤ٗ٘ٛزض ٘ؾبْ 

 فب٤ا ٢قٟط ٢ط٤پص ضلبثت ت٤ٚ تمٛ ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ٢ا٘س ٚ ٘مف ٔحٛض خٟبٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ ٣٘بذبِم زاذّ س٥تِٛ
 ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٣خٟب٘ ٢ٞب ب٤ٖؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس، خط ٣خٟب٘ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب عاضـ. ثط اؾبؼ ٌ]1[ وٙٙس ٣ٔ
(FDI

ؾ٥بؾت  ٢ٞب ٣ثجبت ٣اظ ث ٣وبٞف فٕستبً ٘بق ٤ٗوٝ ا س٥ٜزلاض ضؾ ٤ّ٥ٖٛتط 5/1ثٝ  ٢زضنس 11ثب افت  2024( زض ؾبَ 1
 ٢قٟطٞب ثطا ب٥ٖٔ ٢ا ٙس٤ٜضٚ٘س، ضلبثت فعا ٤ٗا .]2[اؾت  كطفت٥ٝپ ٢زض التهبزٞب ٢ٌصاضٝ ٤ٚ تٕطوع ؾطٔب ٣تٛضْ خٟب٘ ،ؾطظ٣ٙ٥ٔ
 ٥ُثٝ زِ ؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ، ٘ ٣غطث ٢ٞب ترت٤وطزٜ اؾت. پب دبز٤قٟطٞب ا ٣خٟب٘ ١قجىزض  ٍب٤ٜخب ثٟجٛزٚ  ٤ٝخصة ؾطٔب

زض  ٤Kearneyب  GPCI ٙسٔب٘ ٣خٟب٘ ٢ٞب ذمثبلا، زض قب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٢التهبزه  ٣بؾ٥ثجبت ؾ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤ظ
ٚ ( GCI) اظ عط٤ك قبذم قٟطٞب٢ خٟب٣٘ٞب  ثٙس٢ ضتجٝا٤ٗ . ]3[لطاض زاض٘س ثٝ ِحبػ تد٥ٕق٣ اظ تٕب٣ٔ قبذم ٞب ثطتط  ٢ٞب ضتجٝ
چ٣ٍٍ٘ٛ  س ٚ ز٤سٌب٣ٞ خبٔـ اظٙوك ٞٓ ٘فٛش خٟب٣٘ أطٚظ ٚ ٞٓ پتب٘ؿ٥ُ فطزا ضا ثٝ ته٤ٛط ٣ٔ، (GCO) ا٘ساظ قٟطٞب٢ خٟب٣٘ چكٓ
 FDIپطٚغٜ  265اظ  ف٥ث 2024ٔثبَ، ِٙسٖ زض ؾبَ  فٙٛاٖ  ثٝ. سٙزٞ اضائٝ ٣ٔ ضاخٟبٖ  ٠وٙٙس زٌطٌٖٛز٣ٞ قٟطٞب ٚ ٥٘طٚٞب٢  قىُ

 ،حبَٗ ٤ا ثب. ]5ٚ  4[ٔتحسٜ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت  بلات٤ا FDIزلاض  بضز٥ّ٥ٔ 151اظ  ٣ثرك ٛضن٥ٛ٤ضا ثجت وطزٜ ٚ ٘
پص٤ط٢،  التهبز، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، تقبُٔ فط٣ٍٙٞ، ظ٤ؿت هفّٕىطز ٔب٘ٙس  ٞب٣٤ قبذم، ثٝ FDIتط اظ فطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث

 .وٙس ٣ٔ ٤ُتجس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ساض٤ٚاثؿتٝ اؾت وٝ قٟطٞب ضا ثٝ ٔمبنس پب ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ زؾتطؾ٣
ا٘س. تٟطاٖ،  ٔٛاخٝ ساض٤پب ١تٛؾقٚ  ٤ٝزض خصة ؾطٔب ٢ؾبذتبض ٢ٞب قٟطٞب ثب چبِف ولاٖ طاٖ،٤ٔب٘ٙس ا تٛؾقٝ زضحبَ ٢وكٛضٞب زض
وبض خٛاٖ ٚ ثبظاض ٔهط   ٢ط٥ٚٔب٘ٙس ٘ ٣٤ٞب تٛا٘ب٣٤٘فط، اظ  ٥ّ٥ٖٛٔ 8اظ  ف٥ث ٣ت٥ثب خٕق طا٤ٖا ٢ٚ التهبز ٣بؾ٥ؾ ترت٤پب فٙٛاٖ  ثٝ
ض٢ ٔؿتم٥ٓ ذبضخ٣ ٌصا ؾطٔب٤ٝوبٞف ٔٛا٘ـ قبُٔ  ٤ٗا٘س. ا آٖ ضا ٔحسٚز وطزٜ ٢ط٤پص ضلبثت ٢ثطذٛضزاض اؾت، أب ٔٛا٘ـ ٔتقسز ب٤پٛ

 پص٤ط٢ پب٥٤ٗ ٞب٢ ٘بوبف٣ ٚ ضلبثت ٔمطضات ٔٙؿٛخ، ظ٤طؾبذتٌصاض٢ ٘بٔغٕئٗ،  ؾطٔب٤ٝالتهبز٢، ٔح٥ظ قس٤س ٞب٢  تحط٤ٓ٘بق٣ اظ 
ٞب  ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ظٚاَ ظ٤طؾبذت زٞٙس، ثّىٝ ثٝ ٘بثطاثط٢ پ٥ٛؾتٝ ٘ٝ تٟٙب خصة ؾطٔب٤ٝ ضا وبٞف ٣ٔ ٞٓ ثٝٞب٢  ٤ٗ چبِفا ٞؿتٙس.

 ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤ثٝ عٛض ذبل، ٔحسٚز .]8 ه 6[ وٙٙس قٟط٢ خٟب٣٘ تٟطاٖ ضا ٔحسٚز ٣ٔ ١قجىظ٘ٙس ٚ پتب٘ؿ٥ُ  ٥٘ع زأٗ ٣ٔ
 زض وٙبض قس٤س ٚ وٕجٛز ٔٙبثـ آةٞب٢  ٛفبٖتٔطتجظ ثب آة ٚ ٞٛا، اظ خّٕٝ فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ، آِٛز٣ٌ ٞٛا، ٔؿبئُ تٟطاٖ، ٔب٘ٙس قس٤س 
 ف٥ثضا  ٤ٝخصة ؾطٔب ٣٤تٛا٘ب پص٤ط٢ زاضز، ظ٤ؿتٔقىٛؾ٣ ثب تطاوٓ قٟط٢ ثطا٢ ضاثغ١ وٝ  قٟط ٣ق٥ٚ ٔٙبثـ عج ٣طؾبذت٤ظ ت٥ؽطف

تب اظ  وٙس ضا تأو٥س ٣ٔ ٣تقبزِ ٢ٞب اٍِٛثٝ ؾٕت  ٢قٟط ١تٛؾقضطٚضت تغ٥٥ط پبضازا٤ٓ  ٞب، ت٤ٔحسٚز ٤ٗزٞس. ا ٣اظ حس وبٞف ٔ
فق٣ّ اؾبؾبً زاضا٢  ١تٛؾقٞب٢  ٔسَ س وٝوٙٙ ٣ٔغبِقبت ٔتقسز ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ضا اثجبت ٔ ٗ،٤قٛز. فلاٜٚ ثط ا ٢ط٥ٔٙبثـ خٌّٛ ت٤ترط

ٔح٥غ٣ ٚ  فساِت ظ٤ؿت ٚ ٞب٢ پب٤ساض زاض٘س ظ٤طؾبذتثب قٟط٢ تٟطاٖ وٕتط٤ٗ ٕٞؿ٣٤ٛ ضا  ١تٛؾقٞب٢  عط . ٘مم ٞؿتٙس
 تقس ثٝقٛاٞس  .]12 ه 9[ ثركٙس ترط٤ت ٔٙبثـ ضا تساْٚ ٣ٔ ١چطذقٛ٘س ٚ  ض٤ع٢ قٟط٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٝ ٣ٔ زض ثط٘بٔٝ لاظْٔلاحؾبت 
 .پص٤ط٢ ثّٙسٔست تض٥ٕٗ قٛز قٟط٢ فق٣ّ تٟطاٖ ٥٘بظٔٙس تحَٛ اؾبؾ٣ اؾت تب پب٤ساض٢ ٚ ضلبثت ١تٛؾقزٞس ا٢ٍِٛ  ٘كبٖ ٣ٔ

فطٚـ تطاوٓ  ٔؿ٥طاظ  اِٛنَٛ ٚ فٛض٢ زضآٔسٞب٢ ؾُٟثٝ  ٣زٞ ت٤تٟطاٖ، ٔب٘ٙس اِٚٛ ٢قٟط ٢ع٤ض ٔست زض ثط٘بٔٝ تٕطوع وٛتبٜ
قٟط ضا زض  ٢ط٤پص اٍِٛ، ضلبثت ٤ٗا. وٙس ٣ضقس ثّٙسٔست غفّت ٔ ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜٚ اظ آ بٔسا٘د ٣ٔ ساض٤پب ١تٛؾقثٝ تضق٥ف  ،٣ؾبذتٕب٘

ٔكٛق ثّٙسٔست ٚ  ٢ٞب بؾت٥ثب ؾ ؽ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ پبض ٣٤وٝ قٟطٞب ٣. زض حبِوبٞف زازٜ اؾت كط٥ٚپ ٢ثطاثط قٟطٞب
 اؾت.  ٔٛاخٝ ٢ٚ التهبز ٢ٟبز٘ تٟطاٖ ثب ٔٛا٘ـ وٙٙس، ٣ولاٖ ضا خصة ٔ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ساض،٤پب ٢ٞب طؾبذت٤ظ

 پژوهص ۀنیطیپ
ٔٛاضز٢ زض اضتجبط ٘عز٤ه ثب پػٚٞف حبضط ا٘دبْ قسٜ  ،حبَ ا٤ٗٞب٢ ٔؿتم٣ٕ٥ ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت. ثب  ٔٛضٛؿ حبضط پػٚٞفظ١ٙ٥ٔ زض 

صة زض خ ٞب ٢قٟطزاض ت٥فسْ ٔٛفم» ٤ُزلا ٣وبض ثب ٞس  ثطضؾ ٚ ِغف ٣ضؾِٛ ٥ٌطز. اؾت وٝ زض ازأٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ
ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣سا٥٘ٔ ٣ٞب ٘ؾطؾٙد ا٘س. ضٚـ وبض آٖ ا٘دبْ زازٜ ٣اوتكبف ٣تٟطاٖ، پػٚٞك ػ٤ٜٚ ثٝ طا٤ٖزض ا «٣ثرف ذهٛن ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

                                                            
1. Foreign direct investment 
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ٞب  آٖ ٤ٗتط ٚخٛز زاضز وٝ ٟٔٓ ٣قف زؾتٝ ٔٛا٘ـ انّ ز٘كبٖ زا ٞب پػٚٞف آٖ ح٤ثٛز. ٘تب ٢ٔقبزلات ؾبذتبض ٢ؾبظ ٚ ٔسَ ٢فبظ ِف٣ز
(، ضقف ؾبذتبض ٣ٞب )ؾبظٔب٘ تقبضو حٛظٜ ،٢ٚ ٔمطضات، ضقف ؾبذتبض التهبز ٥ٗضقف لٛا٘ ،زِٚت٣ـ  ٣بؾ٥ؾقبُٔ ضقف ؾبذتبض 

 ٢ظٔبٖ ثٝ انلا  فضب ٞٓ س٤ثب ٤ٝثٟجٛز خصة ؾطٔب ٢وٝ ثطا ط٘س٥ٌ ٣ٔ د٥ٝوبض ٘ت ٚ ِغف ٣ضؾِٛ. اؾت ٣٤ٚ ضقف ؾبذتبض اخطا ت٤ط٤ٔس
 ٢ثطا ٣ٔسِ ٣ز٘جبَ عطاح  ( ث1399ٝ) ٚ ٕٞىبضاٖ ٢غفبض. ]13[ٖ تٛخٝ قٛز قٟط تٟطا ٣ٚ ثٟجٛز ؾبذتبض ٔبِ ت٤ط٤ٔس ت٤تمٛ ،٣لب٘ٛ٘

( ٚ ثب ٣ٚ وٕ ٣ف٥)و رت٥ٝآٔ ىطز٤ثب ضٚ ٢پػٚٞف وبضثطز ٤ٗقٟط تٟطاٖ ثٛز٘س. ا ٣٤طثٙب٤ظ ٢ٞب زض عط  ذهٛن٣ـ  ٣ٔكبضوت فٕٛٔ
زض  PPP ت٥ٔٛفم ٣ٞفت فبُٔ انّ  ازز ٘كبٖ ٢س٥٤تأ ٣فبّٔ ٥ُتحّ ح٤٘بٔٝ ا٘دبْ قس. ٘تب ٚ پطؾف بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ٢ٞب ٔهبحجٝ
ؾلأت ٘ؾبْ  ،٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ٔكٛق طاٖ،٤ٔس ت٤قفب ، زا٘ف ٚ حٕب ٢ٞبٝ ٤ٚ ضٚ ٙسٞبا٤فط٘س اظ: ا تٟطاٖ فجبضت ٢فٕطاٖ قٟط ٢ٞب پطٚغٜ
زض خّت ٔكبضوت  ٢س٥٘مف وّ تٛا٘س ٣ٞفت فبُٔ ٔ ٤ٗا ت٤تمٛ .ضٚقٗ ٣ٔك ٚ ذظ ٢ؾبظ ت٥ؽطف ،٣بؾ٥ؾ ت٤ثجبت ٚ حٕب ،٢ازاض
زض  ٤ٝ( ثب تٕطوع ثط ٘مف خصة ؾطٔب1398) ٘ػاز ٣ٚ لٟطٔب٘ ف٤آؾب. ]14[وٙس  فب٤تٟطاٖ ا ٢قٟط ٢ٞب زض پطٚغٜ ٣رف ذهٛنث

 ٢ط٥ٌ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ك٤ٕب٥ثب ضٚـ پ ٢وبضثطز ٤بزقسٜ ١ٔغبِق وطز٘س. ٣تٟطاٖ ضا ثطضؾ ساض٤پب ١تٛؾقآٖ ثط  ط٥تأث ،٢قٟط ٢ثط٘سؾبظ
ٚ  «٢قٟط ٢٘سؾبظثط» ،«٤ٝخصة ؾطٔب» ٥ٗضٚاثظ ث ٣بث٤ثٝ اضظ ثٛز ٚ زض آٖ ٥ٖٛضٌطؾ ٢بضآٔ ٢ٞب ٘فط( ٕٞطاٜ ثب آظٖٔٛ 80) ٖبٔترهه

 ت٤تمٛ ك٤اظ عط ٥ٓطٔؿتم٥ٚ غ ٥ٓعٛض ٔؿتم  ثٝ ٝ،٤خصة ؾطٔب سزٞ ٣٘كبٖ ٔ ٔغبِق١ ٤بزقسٜ ٢ٞب بفت٤ٝ. ٝ قسپطزاذت «٢قٟط ١تٛؾق»
زضنس  64 حسٚز ٢قٟط ٢ٕٞطاٜ ثب ثط٘سؾبظ ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب ٢ا ٌٛ٘ٝ  ثٝ وٙس؛ ٣ٔ ـ٤ضا تؿط ٢قٟط ١تٛؾق ،٢ثط٘سؾبظ
ثط٘س  ت٥ف٥و ،٣ذهٛن ٤ٝوٝ وٕجٛز خصة ؾطٔب وٙس ٣ٔ س٥پػٚٞف تأو ٤ٗا ٍط،٤ز ب٥ٖثٝ ث .وٙس ٣ٔ ٥٥ٗتٟطاٖ ضا تج ١تٛؾق طاتتغ٥٥
 ٢ضٚ  ف٥ٔٛا٘ـ پ( 1394) ٣ٚ ذطاؾب٘ ٣٤ضخب .]15[ زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ٢تٛاٖ ضقس قٟط د٥ٝٚ زض ٘ت آٚضز ٣ٔ ٥٤ٗتٟطاٖ ضا پب ٢قٟط
ثٛز ٚ  ٣ف٥و ٤بزقسٜوطز٘س. ضٚـ پػٚٞف  ٣تٟطاٖ ثطضؾ ٢قٟطزاض ١10 ٔٙغم ٣فٕطا٘ ٢ٞب ضا زض پطٚغٜ ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
پػٚٞف  ح٤ا٘دبْ قس. ٘تب ٢ٌصاضٝ ٤ؾبظٔبٖ ؾطٔب طا٤ٖٚ ٔس ٌصاضاٖٝ ٤ثب ؾطٔب ك٥فٕ ٢ٞب ٚ ٔهبحجٝ ض٤ٚىطز تفؿ٥ط٢ ثب اؾتفبزٜ اظزض آٖ 
ؾٛز  ٥ٗثط ثٛزٖ ضٚ٘س فمس لطاضزازٞب، فمساٖ تضٕ ٚ ظٔبٖ ٢ثٛزٖ ٔطاحُ ازاض ٣ٔٛا٘ـ فجبضت ثٛز٘س اظ: عٛلا٘ ٤ٗتط ٟٔٓ ازز ٘كب٤ٖبزقسٜ 
. ثب ٔفبز لطاضزاز ٢زض لطاضزازٞب ٚ ثطاثط ت٥ٚ ا٘تمبَ آٖ، وٕجٛز قفبف ت٥ٔكىلات حمٛق ٔبِى سٜ،٥چ٥ٚ ٔمطضات پ ٥ٗتطاوٓ لٛا٘ ،٣ثبظٌكت
ؾٛز(  ٥ٗٚ تضٕ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ت٤)ٔثلاً حٕب ٌصاضٝ ٤ٔٙبفـ ؾطٔب ٥ٗٚ تضٕ ٙسٞب٤وطزٖ فطا  تٟٙب ثب وٛتبٜقس وٝ ٌطفتٝ   د٥ٝ٘ت ب٤ٖزض پب
 ٣خٟب٘ ١قجىتٟطاٖ زض  ٍب٤ٜ( خب1393) ٢ٔحٕس .]16[ س٥زض تٟطاٖ ضا ثٟجٛز ثرك ٤ٝٔٛا٘ـ ٔٛخٛز ضا وٓ وطز ٚ خصة ؾطٔب تٛاٖ ٣ٔ

ضتجٝ ٚ  ت٥ٚضق ،٣إِّّٗ ٥ثعضي ث ٢ٞب ثٍٙبٜ ٢ٞب ٚ زازٜ GNCاٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ وطز.  ٣ثطضؾ ٣اضتجبعبت خٟب٘ سٌب٤ٜقٟطٞب ضا اظ ز
 ٣خٟب٘ ٢ٙسث ضتجٝ زض  2010–2000 ٠زٚض ع٣٘كبٖ زاز تٟطاٖ  پػٚٞف ٤بزقسٜ ح٤. ٘تبزوط ٥٥ٗتق ٣خٟب٘ ١قجىاتهبَ تٟطاٖ ضا زض 

ٔمبٚٔت »ٚ  ه٤سئِٛٛغ٤ا ٥ٖٛعٚلاؾ٤ا ٥ُزِ  طاٖ ثٝوٝ تٟ ٢عٛض  اؾت؛ ثٝ ف٥ضق بض٥قجىٝ حضٛض ٘ساضز ٚ ؾغح اتهبَ آٖ ثؿ ٢قٟطٞب
 ٞب٢ٝ ٔؤؾؿٞب ٚ  قطوت ٍط،٤ز ث٥بٖ ثٝ .قٛز ٣( قٙبذتٝ resistant cityٔ) ٣خٟب٘ قٟط ضس ه٤فٙٛاٖ   ثٝ «قسٖ  ٣زض ثطاثط خٟب٘

 ٤ٗا .اؾت ٥٤ٗپب ضب٥ثؿ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٚوبضٞب وؿت ١قجى٘سضت زض التهبز تٟطاٖ حضٛض زاض٘س ٚ ؾٟٓ قٟط تٟطاٖ زض  ثٝ كط٥ٚپ ٣خٟب٘
ٚ فسْ حضٛض  ٣إِّّٗ ٥ث ت٥ضقف خصاث ،٣خٟب٘ ٢ٞب تٟطاٖ زض قبذم ٣بفت٥ٍ٘ ضقس ٣انّ ٤ُاظ زلا ٣ى٤ زٞس ٣ٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔ

 .]17[زض التهبز قٟط اؾت  ٣خٟب٘ ٢ٞب ثٍٙبٜ
 ٤ٗا ك٥زل ٣٤قٙبؾب ثطتط، زض ٢ٞب ترت٤تٟطاٖ ثب پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ظ٤قطا ١ؿ٤ٔمب ت٥إٞثب ثطضؾ٣ تٕبْ ا٤ٗ ٔٛاضز، 

ٔب٘ٙس فٛأُ  ٢س٥وّ ٢ٞب ٢ثٙس ثب تٕطوع ثط زؾتٝ ؿٝ،٤ٔمب ٤ٟٗ٘فتٝ اؾت. ا اٖؾ٥بؾتٍصاض ٢ثطا ٣فّٕ ٢ضاٞىبضٞب ١اضائٞب ٚ  قىب 
(، ثٝ زضن ثٟتط ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢( ٚ ٔٛا٘ـ )ؾبذتبض٣غ٥ٔح ٢ساض٤ذٛة، پب ت٥حبوٕ ٞب، طؾبذت٤)ظ ت٥ٔٛفم
 ت٥ثخصا ظ٤اؾت: چٍٛ٘ٝ قطا ٣انّ ؾؤاَ ٤ٗپػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا ٤ٗا ت،٤. زض ٟ٘بوٙس ٣وٕه ٔ تٟطاٖ ٢ٞب چبِف
ضفـ  ٢ثطا ٢ا٘ساظ ٚ چٝ چكٓ قٛز ٣ٔ ٥ُتحّ ٣خٟب٘ ٢ٞب ثط اؾبؼ زازٜ كطٚ،٥پ ٢ٞب ترت٤ثب پب ؿ٤ٝزض تٟطاٖ زض ٔمب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ثّٙسٔست اضائٝ ذٛاٞس قس؟ ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ظ٤ؿت٣ْ ثٛ ٢ساض٤ثط پب س٥تٟطاٖ ثب تأو ٢ط٤پص ٔٛا٘ـ ٚ ثٟجٛز ضلبثت

 ها مواد و روش
ٚ  ٞب ٢٘بثطاثط ٢اتربش وطزٜ اؾت وٝ ثط ٚاوبٚ ٣انّ ٤ٝفٙٛاٖ پب  ضا ثٝ ٢ا٘تمبز ىطز٤پػٚٞف، ضٚ ١فّؿف ٤١لاپػٚٞف حبضط زض 

ٚ  FDI ٢ٞب )ٔب٘ٙس قبذم ٢ط٥ٌ ٘ساظٜٚ لبثُ ا ٥ٙ٣ف ٢ٞب ازغبْ زازٜ ٢حبَ، ثطاٗ ٤اتٕطوع زاضز. ثب  ٢التهبزه  ٣اختٕبف ٢ٞب چبِف
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EPIثٝ وبض ٌطفتٝ  ٣٤ٌطا ٥ٙ٣حفؼ انَٛ ف ٢ثطا ٣وٕ ٢ٞب ٔقٙب وٝ زازٜ ٤ٗثٝ ا ؛قسٜ اؾت ت٥تطو ٣٤ىطز ثب وبضوطزٌطا٤ضٚ ٤ٗ(، ا
 ٢ٞب ت٤)ٔب٘ٙس ٔحسٚز طا٤ٖا ظ٤ٔطتجظ ثب قطا بت٥ٚ تدطث ٣ٔحّ بت٥ثط ازث ٣ٔجتٙ ٢ا ٥ٝٙظٔ ٢طٞب٥وٝ تفؿ ٣زض حبِ قٛ٘س، ٣ٔ
ٞب  زازٜ ٢اٝ ٤لا ٥ُتحّ ك٤اظ عط ت،٥تطو ٤ٗ. ازقٛ ٣ٔاؾتفبزٜ  ح٤٘تب ح٥تٛض ٢ٔست( ثطا وٛتبٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٚ اٍِٛٞب ٣ؿت٤ظ ْٛث

تب ثسٖٚ فبنّٝ اظ انَٛ  زقٛ ٣ٔافٕبَ  ٢ا٘تمبز ط٥قسٜ ٚ تفؿ ٣اٍِٛٞب ثطضؾ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٣وٕ ٢ٞب : اثتسا زازٜقٛز ٣ا٘دبْ ٔ
 [.19ٚ  18 ،٢زض ٔغبِقبت قٟط ٣ج٥تطو ٢ىطزٞب٤قٛز ]ٔب٘ٙس ضٚ س٥ِٛت ٣فّٕ ٢ٞب اؾتٙتبج ،٥ٙ٣ف

ٚ  ت٥)ٔب٘ٙس فٛأُ ٔٛفم بت٥ٔٛخٛز زض ازث ٢ٞبٝ ٤ا٘تربة قسٜ اؾت وٝ اظ ٘ؾط ب٤ٌٝ٘طاُ ٥تمّ ىطز٤پػٚٞف، ضٚ ىطز٤ضٚ ٤ٝلا زض
 بت٥تب فطض وٙس ٣ٔ ٣ثطضؾ ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ٢ٞب ٞب ضا ثب زازٜ ٚ آٖ قٛز ٣( آغبظ ٣ٔخٟب٘ ٢ٞب ٚ قبذم ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛا٘ـ ؾطٔب

ثط  ٣حبضط ٔجتٙ ١ٔغبِق ،٣قٙبؾ . اظ ٘ؾط ضٚـزقٛ ٣بث٤اضظ ؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ، ٘ كط٥ٚپ ٢تٟطاٖ ٚ قٟطٞب ٥ٗث ٢ا ؿ٤ٝٔمب
 ه٤زض  ٞب س٤ٜپس ١ؿ٤ٔمب ٢ٔقتجط ثطا ٣ثٝ فٙٛاٖ ضٚق ٣م٥تغج ٢اؾت وٝ زض ٔغبِقبت قٟط ٣ٔمغق ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢ٔٛضز ١ٔغبِقضٚـ 
ٚ ؾٝ قٟط  ٣قبُٔ تٟطاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔٛضز انّ ٢ٔٛضز ٢ضٚـ، تقساز ٚاحسٞب ٤ٗ[. زض ا21ٚ  20] قٛز ٣ٔقٙبذتٝ  ٣ٔب٘ظ ١٘مغ
ا٘س تب  ا٘تربة قسٜ Kearney  ٚGPCI ٢ثٙس ٔب٘ٙس ضتجٝ ٣خٟب٘ ٢بضٞب٥( اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔقؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤)ِٙسٖ، ٘ كط٥ٚپ

 . سٝ وٙٙثطخؿتٞب٢ خٟب٣٘  اظ ٔٙؾط قبذمتٟطاٖ ضا  ٢ٞب قىب 
 ٢لبثُ افتٕبز زض وكٛضٞب ٢ٞب زازٜ ٢آٚض ٔهبحجٝ، ٔكىلات خٕـ ب٤ ٣ٔطؾْٛ ٔب٘ٙس ٘ؾطؾٙد ٢ٞب ٣قٙبؾ ضٚـ ت٤اظ ٔقب ٣ى٤

ٔٙغك ثط  ٥ٝپػٚٞف ثب تى ٤ٗا ٗ،٤[. ثٙبثطا21ٞب ٕٞطاٜ اؾت ] زازٜ ت٥ف٥ٚ و ٣زؾتطؾ ت٤ثب زضآٔس ٔتٛؾظ اؾت وٝ اغّت ثب ٔحسٚز
ٔٛضٛؿ ا٘تربة  ٣بؾ٥ٚ چٙسٔم ٢ا ؿ٤ٝٔمب ت٥ٔبٞ ٤١پبثّىٝ ثط  ت،٤وٝ ٘ٝ اظ ؾط ٔحسٚز اؾتٛاض اؾت ٣ٞب٢ خٟب٘ زازٜ ٤١پبثط  ؿ٤ٝٔمب
 ٢ٞب ٚ ٌعاضـ ٣، ثب٘ه خٟبUNCTAD ،Kearney ،Mercer ،IMD٘ٔب٘ٙس  ٣إِّّٗ ٥اظ ٔٙبثـ ٔقتجط ث ٤ٝثب٘ٛ ٢ٞب . زازٜسٜق

( ثط اؾبؼ FDI ،EPI ،CPI  ٚIMD)ٔب٘ٙس  ٣ا٘تربث ٢ٞب ا٘س. قبذم ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ ٣م٥تغج ٥ُتحّ ٤١پبثٝ فٙٛاٖ  ٣ضؾٕ
ٚوبض،  وؿت ظ٥ٔح طؾبذت،٤ٔب٘ٙس ظ ٣فٛأّ ٢ٞب ا٘س وٝ ٔقٕٛلاً زض ٌطٜٚ قسٜ ٥٥ٗتق ٢قٟط ت٥ٔٛخٛز زض ٔغبِقبت خصاث بت٥ازث

زض  ٣( ٚ ثطذGPCI)ٔب٘ٙس  ٢قٟط غحٞب زض ؾ قبذم ٣. ثطذقٛ٘س ٣ٔ ٢ثٙس عجمٝ ؿت٤ظ ظ٥ٚ ٔح ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ،٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب
قٟطٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت؛ ثب قطا٤ظ وكٛض ٚ  ١ؿ٤ٔمب ٢ثطا ٣وٝ ثٝ فٙٛاٖ پطٚوؿ قٛ٘س ٣( ٔحبؾجٝ EPI  ٚCPIٔ)ٔب٘ٙس  ٣ؾغح ّٔ

 س٤ٜضا ٘بز ٢وكٛض زضٖٚ ٢ٞب ٕٔىٗ اؾت تفبٚت طا٤زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ، ظ ٣ضٚق ت٤ؾغح ثٝ فٙٛاٖ ٔحسٚز ٣٘بٕٞؿب٘ ٤ٗحبَ، اٗ ٤ا
 اؾت. س٥ٔف حبضط ٥ُتحّ ٢أب ثطا طز،٥ٌ

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ  DEMATELاظ ضٚـ  قسٜ، ٣٤ٔٛا٘ـ قٙبؾب ب٥ٖٔ ٣ؾٙدف ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ٢ازأٝ، ثطا زض
 ٖبٔترههتٗ اظ  12، ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ، اظ ٘ؾطات DEMATEL ٥ٓاضتجبط ٔؿتم ؽ٤ٔبتط ٥ُتكى ٢ٔٙؾٛض، ثطاٗ ٤ا

ثٝ  ٣زؾتطؾ ٢اؾت وٝ ثطا ٣ثطف ٌِّٛٝ پػٚٞف، ٤ٗا ٢آٔبض ١خبٔق ٢ط٥ٌ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ التهبز قٟط٢ ٢قٟطؾبظ
ٚ اضخبؿ  ٥ٝتٟطاٖ ٔٙبؾت اؾت ٚ ثب قطٚؿ اظ چٙس ٔترهم اِٚ ٢زؾتطؼ ٔب٘ٙس قٟطؾبظ ؾرت ٢ٞب وبضقٙبؾبٖ ٔترهم زض حٛظٜ

ٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط  ظ٥ٔٙٝ ا٢ زض ؾبَ تدطثٝ حطفٝ 10وبضقٙبؾبٖ ثب ٔحسٚز٤ت حسالُ  ،ٕٞچ٥ٙٗ. زٞس ٣ٕ٘ٛ٘ٝ ضا ٌؿتطـ ٔ ٍطاٖ،٤ثٝ ز
 اؾت:  ٣قبُٔ چٟبض ٌبْ اؾبؾ DEMATELضٚـ ٚ ٔمبعـ تحه٣ّ٥ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٚ زوتط٢ ا٘تربة قس٘س. 

 (؛ M ؽ٤ٔبتط ٢٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ثطا ٣حؿبث ٥ٗب٥ٍ٘)ثب ٔ ٥ٓؽ اضتجبط ٔؿتم٤ٔبتط ٥ُ( تكى1
  ٓ؛٥اضتجبط ٔؿتم ؽ٤ٔبتط ٢ؾبظ ( ٘طٔب2َ
 اضتجبط وبُٔ؛  ؽ٤ٔبتط ١ٔحبؾج( 3
 .٣ٕ٘ٛزاض فّ  دبز٤( ا4
 ٢طٌصاض٥تأث عا٥ٖٔ زٞٙس٠ ٘كبٖ( D: خٕـ فٙبنط ٞط ؾغط )قٛز ٣ٔ ٥ُتحّ ط٤نٛضت ظ  آٔسٜ ثٝ زؾت ثٝ ؽ٤حبنُ اظ ٔبتط ح٤٘تب
 ٣( فبD + Rّٔفٛأُ اؾت؛ ٞطچٝ ٔمساض ) ط٤اظ ؾب ٢ط٤طپص٥تأث عا٥ٖٔ زٞٙس٠ ٘كبٖ( Rفٛأُ اؾت؛ خٕـ فٙبنط ؾتٖٛ ) ط٤ثط ؾب
 ه٤زض حبِت ٔثجت،  ط،٥ٔتغ ٢طٌصاض٥لسضت تأث ب٥ٖ( ثب ثD – Rفٛأُ زاضز؛ ٚ ٔمساض ) ط٤ثب ؾب ٢كتط٥فبُٔ تقبُٔ ث ثبقس، آٖ كتط٥ث
 .قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ قَّٛٔ ،٣فّت ٚ زض حبِت ٔٙف ط٥ٔتغ
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ذٛاٞس  س٥تٟطاٖ ٔف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥ٚ ثٟجٛز خصاث ٢قٟط ٢ؾ٥بؾتٍصاض ٢آٖ ثطا ح٤اؾت ٚ ٘تب ٢٘ؾط ٞس ، پػٚٞف وبضثطز اظ
ٚ  DEMATELثب  ٣ٔقِّٛه  ؾٙدف ضٚاثظ فّت ،٣وٕ ١ؿ٤ٔمبفٛأُ،  ٢اٝ ٤لا ٥ُٞب، تحّ قبُٔ اؾترطاج زازٜ ٣ثٛز. ضٚـ وبض وّ
اظ حس ثٝ  ف٥ث ٣ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ تب اظ ٚاثؿتٍ ٣ٔٙغم ٢ٞب اؾتسلاَ ىطز٤اظ ضٚ ٞب، ازٜز ٥ُزض تحّ ٗ،٥اؾت. ٕٞچٙ ٣اؾتٙتبج فّٕ
  اؾت. ٣پػٚٞف ٔمغق ،٣افك ظٔب٘ ٤١لازض  ثط قٟٛز اختٙبة قٛز. ٣اؾتسلاَ ٔجتٙ

 ادبیات پژوهص

 ضهزها آن در کلان تیو اهم یضهز یگذار هیمفهوم سزما

ثٝ ٔٙؾٛض  ٣طٔب٥ِٚ غ ٣ٔٙبثـ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔقٙب ،٢التهبز قٟط ٣اظ اضوبٖ اؾبؾ ٣ى٤ثٝ فٙٛاٖ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔفْٟٛ ؾطٔب
 ٢التهبز ٢ٞب سٌب٤ٜ[. ثط اؾبؼ ز23ٚ  22] قٛز ٣ٔ ف٤تقط ٢قٟط ٢ٞب ظ٥ٔح زض ٢ٚ التهبز ٣اختٕبف ٢ٞب ٣٤ثٟجٛز زاضا ب٤ دبز٤ا

 س٥تِٛ ط٥اظ ٔؿ ٙس٤فطا ٤ٗاؾت. ا ٙس٤ٜزض آ كتط٥ثٝ ٔهط  ث ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٣ٔهط  فقّ ظقبُٔ اختٙبة ا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ه،٥ولاؾ
خصة  ٢ثطا ت٥[. ٔفْٟٛ خصاث24] قٛز ٣ٔجبزِٝ ٔحمك ٔ ٢ٞب ٤ٝٙٚ وبٞف ٞع س٥فٛأُ تِٛ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤افعا س،٤وبلا ٚ ذسٔبت خس

 قٛز ٣ٔ ٢ا ٔٙغمٝ ١تٛؾق ٢ٞب ثطا آٖ ح٥ٚ ثؿ ٣اضض ٢ٞب ٣٤اؾت ٚ قبُٔ زاضا ٣قٟط، چٙسٚخٟ ٢ط٤پص ضلبثت ف٤ٚ افعا ٤ٝؾطٔب
 ،٣زض ؾغح ّٔ ٣حت ،٣إِّّٗ ٥زض ضلبثت ث ت٥ٔٛفم ٢ٚ ثطا قٛز ٣لسضت ٘طْ قٙبذتٝ ٔ ٣ٔفْٟٛ ثٝ فٙٛاٖ فٙهط انّ ٤ٗ[. ا25]

وبض ٔتٕطوع ٔكرم  ٢ط٥ٚٔٛخٛز ٚ ٘ ٣ق٥ٔغّٛة، ٔٙبثـ عج ٣غ٥ثب ٔح ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢قٟط خصاة ثطا ه٤[. 26زاضز ] ت٥إٞ
[. زض چبضچٛة 27اؾت ] ٢ازاضه  ٣بؾ٥ٚ فٙبنط ؾ ٣جب٥٘ذسٔبت پكت ٞب، طؾبذت٤قبُٔ ظ ع٥٘ ت٥ٔؤثط ثط خصاث ٢س٥قٛز. فٛأُ وّ ٣ٔ

ذسٔبت ٚ  ـ،٤ألان، نٙب ٞب، طؾبذت٤زض ظ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ قبُٔ ؾطٔب ضٚز ٣ط  ٔن ٣ٔبِ ٢ٌصاضٝ ٤ٔفْٟٛ فطاتط اظ ؾطٔب ٤ٗا ،٢قٟط
ثب  ف٤تقط ٤ٗ. اوٙٙس ٣وٕه ٔ ٢قٟط ٢ٞب ٘ؾبْ ٣٤قٟطٞب ٚ وبضا ٢س٥تِٛ ت٥ثٝ ثٟجٛز ؽطف ٞب٤ٗا ١ٕٞ. قٛز ٣٘ٛآٚضا٘ٝ ٔ ٢ٞب ٢فٙبٚض
زض ٘ؾط  ساض٤اضظـ افعٚزٜ پب دبز٤ٚ ا ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٢ٙس٤ضا ثٝ فٙٛاٖ فطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ب،٤پٛ ٢ٞب ثط خٙجٝ س٥تأو
 ىپبضچ٤ٝ ١تٛؾق ٢اٍِٛٞب ٢ثطا ٢اٝ ٤ثٝ فٙٛاٖ پب ،٣خٟب٘ ب٘هث ٢ٞب ٔب٘ٙس ٌعاضـ ،٢قٟط ٢التهبز بت٥زض ازث سٌب٤ٜز ٤ٗ. اطز٥ٌ ٣ٔ

 [.28قسٜ اؾت ] ف٥تٛن ٢قٟط
قٟطٞب ثٝ فٙٛاٖ  اؾت. ولاٖ ٘بپص٤طا٘ىبض ٝ،تٛؾق ١ٔحطوثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛض  ػ٤ٜٚ ثٝقٟطٞب،  زض ولاٖ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥إٞ
 ٤ٗ[. ا1] زٞٙس ٣ضا پٛقف ٔ ٣خٟب٘ ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 60اظ  ف٥ٚ ث وٙٙس ٣فُٕ ٔ ٌصاضاٖٝ ٤خصة ؾطٔب ٣انّ ٢ٞب وبٖ٘ٛ
ساٖ اؾت. قٟطٚ٘ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٢قٟطزاض ٢زضآٔسٞب ف٤افعا ساض،٤اقتغبَ پب دبز٤زض ا ٢ٌصاضٝ ٤اظ ٘مف ؾطٔب ٣٘بق ت٥إٞ
 چٙس. ٔغبِقبت قٛز ٣حبنُ ٔ ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ثْٛ ؿت٤اظ ظ ت٤ٚ حٕب ٣غ٥ٔح ٣وبٞف آِٛزٌ ٞب، طؾبذت٤ظ ت٤تمٛ ط٥ثٟجٛز اظ ٔؿ ٤ٗا

 ٥ٗث ٢ا س٥ٜچ٥[. زض ٔدٕٛؿ، تقبُٔ پ30] ٢ؾبذتبض ٢ع٤ض ٚ ٔؿبئُ ثط٘بٔٝ ٣ٔمطضات لب٘ٛ٘ ،٣: ٔٙبثـ ٔبِوٙٙس ٣ٔ ٣٤ضا قٙبؾب ٣ٔب٘ـ انّ
ٚ ثط  عّجس ٣قٟط ٔ ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ثطا ٢تط خبٔـ ٢ىطزٞب٤تقبُٔ ضٚ ٤ٗٚخٛز زاضز. ا ٢قٟط ١ؾقتٛٔهط  ٚ  ت،٥ذلال

 ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤طٔبؾ ٢ٚ ضاٞجطز ٢التهبز ٢ٞب ثط خٙجٝ غبِجبًٔٛخٛز  بت٥. ازثٌصاضز ٣ٔ ط٥تأث ٤ٝقٟطٞب زض خصة ؾطٔب ٥ٗضلبثت ث
ٔب٘ٙس تٕطوع  ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب حبَ اغّت ثٝ چبِفٗ ٤ا[، ثب 28ٚ  24] وٙس ٣ٔ ف٥تٛن ىپبضچ٤ٝ ١تٛؾق ٤ٝتٕطوع زاضز ٚ آٖ ضا ثٝ فٙٛاٖ پب

ٚ  ٢فٛأُ ٟ٘بز طا٤ظ وٙس، ٣ضا ٘بلم ٔ ٢٘ؾط ٢ٞب ٘مم ٔسَ ٤ٗ[. ا31] پطزاظز ٣تٛؾقٝ وٕتط ٔ حبَ زض ٢لسضت زض وكٛضٞب
ضا  ٥ٓٔفبٞ ٤ٗ( وبضثطز اٛضن٥ٛ٤ِٙسٖ ٚ ٘)ٔب٘ٙس  ٣غطث ٢اظ حس ثط اٍِٛٞب ف٥ث س٥تأو ٗ،٤. فلاٜٚ ثط اطز٥ٌ ٣سٜ ٤ٔضا ٘بز ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ

اظ  ( حبوٓ اؾت.٣ثٝ فٛاضو ؾبذتٕب٘ ٣ٔتفبٚت )ٔب٘ٙس ٚاثؿتٍ ٢زضآٔس ٢وٝ ؾبذتبضٞب ٣٤خب وٙس، ٣ٔحسٚز ٔ ٣ٔحّ ٢ٞب ٥ٝٙزض ظٔ
 ثٝ خٟتٞب  آٖؾبذتبض زضآٔس٢ ٞب٢ ثطتط ٞؿتٙس،  ِٙسٖ، ٤ٛ٥٘ٛضن ٚ پبض٤ؽ ٕٞٛاضٜ زض ضتجٝثٙس٢ قٟطٞب٢ خٟب٣٘،  ضتجٝوٝ زض آ٘دب 

ٞب، اؾتسلاَ  خٙجٝ ١ٕٞ ٢ثطا ك٥زل ٢فسز ٢ٞب ثسٖٚ زازٜ ٣حتزضآٔس٢ ؾبذتبض ٕ٘ب٤بٖ اؾت.  1 ل٥بؼ ثب قٟط تٟطاٖ زض خسَٚ
 .وٙس ٣ٔ س٤ٔب٘ٙس فكبض ثط ٔٙبثـ ضا تكس ٥ٙ٣ف ٢ٞب ت٥ٚالق ىطز،٤ضٚ ٤ٗا زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٣ٔٙغم
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 ٔٙترت ٢ٞب ٢قٟطزاض ٢ؾبذتبض زضآٔس .1جدٍل 

 هٌثغ دادُ هٌثغ درآهد اصلی هد )درصد(سْن ػودُ درآ ضْز

%70 ِٙسٖ  
ٚ  (قٛز ٣ٞب اظ ؾبوٙبٖ ٌطفتٝ ٔ ثط اؾبؼ اضظـ ذب٘ٝوٝ  ٣٤قٛضا بت٥)ٔبِ 1قٟطٚ٘ساٖ ٣ٔحّ بت٥ٔبِ

لان تدبض وؿت بت٥)ٔبِ ٢تدبض ٢ٞب ٘طخ  .(قٛز ٣ٔحبؾجٝ ٔ ٢ٚوبضٞب وٝ ثط اؾبؼ اضظـ أ
[32] 

 زضنس 50ث٥ف اظ  ٤ٛ٥٘ٛضن
وبلا ٚ  س٤ثط ذط بت٥فطٚـ )ٔبِ بت٥ٔبِٚ  (٣ّٔى ٢ٞب ٣٤ثط اضظـ زاضا بت٥ألان )ٔبِ بت٥ٔبِ

 (.٣/ٔح٣ّبِت٤ا افعٚزٜ؛ أب زضثط اضظـ  بت٥ذسٔبت، ٔكبثٝ ٔبِ
[33] 

زضنس 71 پبض٤ؽ ِٚت ٢ٞب وٕهٚ ٔب٥ِبت ٔح٣ّ   بزٞب ب٤ ٢اظ زِٚت ٔطوع ٣ٔبِ ٢ٞب ٚ وٕه ٞب بضا٤ٝ٘) ٣ز  [34] .(ٍط٤ز ٢ٟ٘

 تٟطاٖ
 20 ٚ ٚؾبظ ؾبذتزضنس  50ث٥ف اظ 
 ٔب٥ِبت ثط اضظـ افعٚزٜ زضنس

 [35] (آٚض٢ ٣ّٔ خٕـفٛاضو ؾبذتٕب٣٘ ٚ تغ٥٥ط وبضثط٢؛ ٔب٥ِبت اضظـ افعٚزٜ )

 )رقابت دوجانبه( گزیکذیو ضهزها اس  گذاران هیانتظارات سزما

ٚ  كتط٥ضآٔس )ٔب٘ٙس فطٚـ ثز ف٤افعا ط٥ٔتٕطوع اؾت وٝ اظ ٔؿ كتط٥اظ قٟطٞب فٕستبً ثط وؿت ؾٛز ث ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ا٘تؾبضات
 ٢ٞب ؿه٤ٚ ض ٢٘ٛآٚض ٝ،٥وبض اضظاٖ، ٔٛاز اِٚ ٢ط٥ٚثٝ ٘ ٣)اظ خّٕٝ زؾتطؾ ٞب ٤ٝٙ( ٚ وبٞف ٞعس٤خس ٢ثٝ ثبظاضٞب ٣زؾتطؾ
 ٢وٙٙس، التهبز قٟط دبز٤ا ساض٤ٞؿتٙس وٝ اقتغبَ پب ٣ٌصاضا٘ٝ ٤ثٝ ز٘جبَ خصة ؾطٔب طٞب. زض ٔمبثُ، قٟقٛز ٣( ٔحمك ٔت٤ط٤ٔس لبثُ
 ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥زٞٙس، و ف٤افعا ٢قٟط ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗتأٔ ٢ضا ثطا ٢قٟطزاض ٢زضآٔسٞب ،ٙسوٙ ت٤تمٛ ساض٤قس اضظـ افعٚزٜ پبضا ثب ض

ٔب٘ٙس  ٤ٝخصة ؾطٔب ٢زٚخب٘جٝ، ثط اؾبؼ اٍِٛٞب تؾبضاتا٘ ٤ٗ[. ا24ضا ثٟجٛز ثركٙس ] ؿت٤ظ  ظ٥قٟطٚ٘ساٖ ضا اضتمب زٞٙس ٚ ٔح
PDM ،ٖٔٙبؾت ٚ  ٢ٞب ٣زؾتطؾ ،٢لٛ ٢٘ٛآٚض ثْٛ ؿت٤ثب ظ ٣٤ثٝ قٟطٞب ٌصاضاٖٝ ٤ٖ ؾطٔباؾت وٝ زض آ ب٤پٛ ٣تقبّٔ ٠زٞٙس ٘كب

ثٝ  ٛضن٥ٛ٤٘ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ  ٣غطث ٢ٞب ترت٤وٝ پب وٙس ٣ٔ س٥تأو FDI Intelligence ٢ٞب زاض٘س. ٌعاضـ ف٤ٌطا ٢ثجبت التهبز
 [.36] وٙٙس ٣ضا خصة ٔ ىب٤اضٚپب ٚ آٔط FDIزضنس  60اظ  ف٥فٛأُ، ث ٤ٗا ٥ُزِ

٠ افعٚزوٝ اضظـ  وٙس ٣ٚازاض ٔ ٣ٌصاضا٘ٝ ٤خصة ؾطٔب ٢ٚ قٟطٞب، قٟطٞب ضا ثٝ ضلبثت ثطا ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٥ٗزٚخب٘جٝ ث ضلبثت
ثب  ٣٤ثٝ ز٘جبَ قٟطٞب ٌصاضاٖٝ ٤وٝ ؾطٔب ٣قٟط فطاٞٓ آٚض٘س، زض حبِ ٢ثطا ٣٤ثٟتط ٚ زضآٔسظا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤اقتغبَ ثبلاتط، پب كتط،٥ث

 ٢ثطخؿتٝ اؾت؛ ثطا ٣غطث ٢ٞب ترت٤ضلبثت زض پب ٤ٗٔٙبؾت ٞؿتٙس. ا ٣ٚ ؾبذتبض حمٛل ٢لٛ ٢ؾبظٝ ٟ٘بزٜ اضظاٖ، قجى ٢ثبظاضٞب
ٔتحسٜ ضا  بلات٤ا FDIزلاض  بضز٥ّ٥ٔ 151اظ خصة  ٣ثرك ٛضن٥ٛ٤[ ٚ 5٘خصة وطز ] FDIپطٚغٜ  265اظ  ف٥ث 2024ٔثبَ، ِٙسٖ زض 

زاضز، أب  س٥ٔٛخٛز ثط تقبزَ زٚخب٘جٝ تأو بت٥ازثذٛة اؾت.  ت٥ٚوبض ٚ حبوٕ ؾِٟٛت وؿت ٥ُأط ثٝ زِ ٤ٗ[ وٝ ا4زاز ] ٥ُتكى
 ٢ٞب ثٝ ٔسَ تٛا٘س ٣ٔ ٤ٗ[. ا37] وٙس ٣تٛؾقٝ وٕتط تٛخٝ ٔ حبَ زض ٢زض وكٛضٞب ٣ٔحّ ٢ٞب بؾت٥اظ ؾ ٣٘بق ٢ٞب ف٤اغّت ثٝ تحط

 .ط٘س٥ٌ ٣ٔ س٤ٜضا ٘بز ٢التهبز ٣ثجبت ٣ٔب٘ٙس ث ٣فّٕ ٢ٞب ت٥ٔٙدط قٛز وٝ ٚالق ٌطاَ آٜ س٤ا

 در ضهزها هیجذب سزما یضزوط لاسم بزاو  تیموفق ػوامل

ٚاثؿتٝ اؾت وٝ قٟطٞب ضا ثٝ ٔمبنس خصاة  ٢س٥وّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٢ا ثٝ ٔدٕٛفٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ت٥ٔٛفم فٛأُ
ٚوبض،  ؾِٟٛت ا٘دبْ وؿت ،٢ذٛة قٟط ت٥حبوٕ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤فٛأُ قبُٔ ظ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ٤ُتجس ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا
 ٣٤، قٟطٞبGCI[. ثط اؾبؼ قبذم 3اؾت ] ٢ٌصاضٝ ٤ٔكٛق ؾطٔب ٢ٞب بؾت٥ٔغّٛة ٚ ؾ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٔبٞط، و ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘

 ٣حمٛل ٢ٞب (، ٘ؾبJFKْفطٚزٌبٜ  ب٤ِٙسٖ  ٢ٔتطٚ ١قجى)ٔب٘ٙس  كطفت٥ٝٚ٘مُ پ حُٕ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٥ُثٝ زِ ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘
قٟطٞب اظ  ٤ٗلطاض زاض٘س. ا ٤ٝطٔبخصة ؾ ٢ثٙس ( زض نسض ضتجٝٛضن٥ٛ٤زض ٘ Silicon Alley)ٔب٘ٙس  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ثْٛ ؿت٤قفب  ٚ ظ

 ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤زلاض ؾطٔب بضز٥ّ٥ٔ 100اظ  ف٥وٝ ثٝ خصة ث ثط٘س ٣ثٟطٜ ٔ ـ٤ؾط ٢ازاض ٢ٙسٞب٤افطٚ  ٣ضلبثت ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب بؾت٥ؾ
 [.2قسٜ اؾت ] ٔٙدط 2024( زض ؾبَ FDI) ٣ذبضخ

ثبظاض  ت،٥اظ حمٛق ٔبِى ت٤قفب ، حٕب ٣٘ؾبْ حمٛل ،٢ٚ التهبز ٣بؾ٥بُٔ ثجبت ؾق ٢ٌصاضٝ ٤خصة ؾطٔب ٢لاظْ ثطا قطٚط
ثبلا  ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ٥ُثٝ زِ ٥ٗٚ ثطِ ؽ٤پبض زٞس ٣( ٘كبٖ 2025ٔ) MQoLSوبضآٔس اؾت. ٌعاضـ  ٢ازاض ٢ٙسٞب٤ٚ فطا ب٤ٔهط  پٛ
 ٢ٞب ت٤حٕب ب٤ ٛضن٥ٛ٤زض ٘ ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ت٥ٔكٛق ٔب٘ٙس ٔقبف ٢ٞب بؾت٥[. ؾ59] ا٘س ٔٛفك ٌصاضاٖٝ ٤زض خصة ؾطٔب ،٣بؾ٥ٚ ثجبت ؾ
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وكٛضٞب لطاض  ٣زض ثطذ ٥ٗٔساْٚ لٛا٘ طات٥٥( زض تضبز ثب تغCity of London Corporation ٢ٞب زض ِٙسٖ )ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ٣زِٚت
 ب٢ٞ ثٝ قىُ ٢قٟط ٢ٞب ضا٘ت ٢ط٥ٌ ساض، قى٤ُپب ١تٛؾق ٢ثطا ٤ٝقٟطٞب ٚ خصة ؾطٔب ٣زض ؾبٔب٘سٞ ٣اظ ٔٛا٘ـ انّ ٣ى٤زاضز. 

ثٝ ؾٕت وؿت ضا٘ت  ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٤اغّت ثب ٞسا ،٢قٟط ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ ٣ٔب٘ٙس ذهٛن ،٣ٔرتّف اؾت. ٔساذلات زِٚت
زض  ٗ،٥[. ٕٞچ38ٙ] ظ٘ٙس ٣ٔكىُ زأٗ ٔ ٤ٗثٝ ا س،٤ذّك اضظـ خس ٢ذبل( ثٝ خب ٞب٢بظ٥أت ب٤ ٥ٗاظ ظٔ ٣٤)ٔثُ ؾٛزخٛ

ثٝ تٛؾقٝ وٕه وٙس، أب  تٛا٘س ٣( ٢ٔٚ ٘ٛآٚض ٢٘بّٕٔٛؼ )ٔب٘ٙس زا٘ف، فٙبٚض ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب ٠ٙس٤فعا ت٥إٞ ـ،٤ضقس ؾط ثب ٢ٞب ثرف
 ـ٤ؾط ٥ٙ٣[. قٟط٘ك39ٔٙدط قٛ٘س ] ٣ٚالق س٥ٚ تِٛ ٞب ٢ٌصاض اضظـ ٥ٗثٝ قىب  ث ع٥٘ ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗا قٛ٘س ٣ٞب ثبفث ٔ ضا٘ت

ثٝ زضآٔس حبنُ اظ فطٚـ تطاوٓ  ٞب ٢قٟطزاض ٢ىبقسٜ اؾت. اتٔٙدط  ٢قٟط ١تٛؾقٚ  ٢ع٤ض بٔٝزض ثط٘ ٣لبثُ تٛخٟ ٢ٞب ثٝ چبِف
ٌؿتطـ  ٤ٗ[. ا40] زٞس ٣ٔ ح٥تطخ ٣فٕٛٔ ٢بظٞب٥قسٜ اؾت وٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ضا ثط ٘ ٔٙدط ٢ا قسٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٕبت٥ثٝ تهٕ
 ٤ٗذتٗ ثٝ اپطزا ٢[. ثطا41ا٘ساظٞب ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز ] ٘بٔٙؾٓ چكٓ ١تٛؾقٚ  ؿت٤ظ ظ٥ٔح ت٤قٟطٞب، وٕجٛز ٔٙبثـ، ترط ـ٤ؾط

ثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثط ٔىبٖ ثطا ٣ٔجتٙ ٢ىطزٞب٤ٚ اتربش ضٚ ٢قٟط ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥زض تهٕ ٣ٌٙدب٘سٖ زا٘ف ٔحّ ت٥ٞب، إٞ چبِف
 .[اقبضٜ قس ٥ٗك٥عٛض وٝ زض ٔٙبثـ پ]ٕٞبٖاؾت  س٥ٔٛضز تأو ٣اختٕبف ٢ساض٤پب

خصة  ٢ذهٛل ثطا ثٝ ٣ٔتفبٚت ٢ٞب قٟطٞب چبِف ٞب زض ولاٖ آٖ ٠س٥چ٥پلسضت ٔتٕطوع ٚ ٘مف  ٢ضٚ٘س ثب ؾبذتبضٞب ٤ٗا
وٝ ٔٙبعك ذبضج اظ ٔطاوع  ٢ٚخٛز زاضز، ثٝ عٛض ٢ٚ ضقس التهبز ٣أٛض ٔبِ ٥ٗقىُ ٔقىٛؼ ث U ١ضاثغ ه٤. وٙس ٣ٔ دبز٤ا ٤ٝؾطٔب
اظ  ٣وٝ اغّت ٘بق ٢قٟط ٢ط٥ٌٓ ٥[. تٕطوع ته42ٕزاض٘س ] ٣ٔبِ ١تٛؾقزض  طاطضا زض ثطاثط اف ٢ط٤پص ت٥آؾ ٤ٗكتط٥ث ،٣انّ ٣ٔبِ
 ط٥زذبِت زِٚت اظ ٔؿ حبَ،ٗ ٤[. ثب ا43قٛز ] ٣ٔحّ ١تٛؾقٚ ٔب٘ـ  ٙسو ف٥ضا تضق ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب تٛا٘س ٣اؾت، ٔ ٣٤تساضٌطاال

 ت٥ثٝ عٛض ثبِمٜٛ ؽطف تٛا٘س ٣ٔ ،٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥ٔٙبؾت ٚ ؾ بضات٥ثب اذت ت٥زض نٛضت تطو ف،٤ٔرتّف ٚاپب ٞب٢ قىُ
ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ ٢قٟط ٚاحس زض ٔٙبعك ولاٖ ٢ط٥ٌٓ ٥ٔطوع تهٕ ه٤ٛز ٘جٚ  بضات٥اذت بز٤ظ ٣[. پطاوٙس44ٌزٞس ] ف٤قٟطٞب ضا افعا ولاٖ
 تٛا٘س ٣ٔ ٢زض ٔٙبعك قٟط ٣بؾ٥ؾ ٣چٙسپبضٌ ٤ٗا حبَ،ٗ ٤[. ثب ا45قٛز ] ٔٙدط ت٤ط٤ٔس ٣٘بٔتٙبؾت زضآٔس ٚ وبٞف اثطثرك ـ٤تٛظ

 ٣زض حىٕطا٘ ٣٤تٕطوعظزاه  [. ثحث تٕطوع46آٖ ثط اقتغبَ ٚ ضقس زضآٔس ٔحسٚز اؾت ] ط٥زٞس، أب تأث ف٤ضا افعا ت٥ضقس خٕق
زِٚت  ف٤وٝ ٚاپب ٣[. زض حب45ِ] س٤خس ٣٤ٌطا ٚ ٔٙغمٝ ٣ا٘تربة فٕٛٔ ،٢اؾت: انلاحبت قٟط ٣انّ ٤ٝؾٝ ٘ؾط ط٥تأث تحت ٢قٟط

 ٤ٝچبضچٛة ٔٙبؾت، ثط ٔكىلات خصة ؾطٔب دبز٤اؾت، زض نٛضت فسْ ا ٢ط٤پص لبثتٚ ض ت٥خصاث ف٤ثب ٞس  افعا ٢ثط ٔٙبعك قٟط
خساٌب٘ٝ  ،ٞب ثسٖٚ ازغبْ آٖ أب اغّت ضا٘ت ٚ تٕطوع لسضت ضا زٞس، ٣ضا ذٛة پٛقف ٔ ت٥فٛأُ ٔٛفم بت٥. ازثظ٘س ٣زأٗ ٔ ٢طقٟ
 . طز٥ٌ ٣ٔ س٤ٜضا ٘بز ٢ٚ التهبز ٢فٛأُ ٟ٘بز ٥ٗتقبٔلات ث طا٤٘بلم ٔٙدط قٛز، ظ ٢ٞبُ ٥ثٝ تحّ تٛا٘س ٣ٔ ٤ٗ[. ا46] وٙس ٣ٔ ٣ثطضؾ

 های مختلفضهزها با رویکزد بخطی اقتصادی در کلان گذاری مولذ و تنوع سزمایه

 ٢قٟط ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥وٝ و قٛز ٣ٔحمك ٔ ب٥ٖثٙ ٚ ٌصاض ثٝ التهبز زا٘ف ٢التهبز ٢ٞب ت٥ثٝ فقبِ ٣ثرك ثب تٙٛؿ ساض٤پب ٢التهبز قٟط
 ٌصاضاٖٝ ٤طٚظٜ ؾطٔبٔتٕطوع ثٛز٘س، أب أ ت٥ٟ٘بزٜ ٚ خٕق ٢ثٝ ز٘جبَ ثبظاضٞب ـ٤نٙب ،٣زض زٚضاٖ نٙقت. ]47[ وٙس ٣ٔ ٥ٗضا تضٕ
 اظ تدٕـ ضا اضائٝ زٞٙس ٣٘بق ٢ٞب ٣٤خٛ اعلافبت ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس ٚ نطفٝ ٢ٞب ٤ٝٙوٝ ٞع زٞٙس ٣ٔ ح٥ضا تطخ ٣٤ٞب ٔىبٖ ،٣ذبضخ

 زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٞب پػٚٞفا٘س.  ثٝ ثبظاض( قسٜ ٣آقىبض )زؾتطؾ ٢ٞب ٤ٝٙتط اظ ٞع )لٛافس ٘بوبضآٔس( ٟٔٓ پٟٙبٖ ٢ٞب ٤ٝٙٞع طا٤ظ ،]48[
( ٘كبٖ 2017اؾت. ا٘سضؾٖٛ ) ساض٤پب ١تٛؾق ٢ثطا ٣٤ٌطا ٚ تٙٛؿ ٣٤ٌطا ترهم ٥ٗتقبزَ ث دبز٤ا بظٔٙس٥٘ ٢قٟط ٢ط٤پص لبثتض
ٞب ضخ  ٔحّٝ ٣زض ؾغٛ  ٔحّ ٣٤ٌطا ترهم ٢ب٤ٔعا وٝ  ٢عٛض  ثٝزض قٟطٞب ٚخٛز زاض٘س،  ٣٤ٌطا ٞٓ تٙٛؿ ٚ ٞٓ ترهم زٞس ٣ٔ
 ٔحٛض ٚ زا٘ف كطفت٥ٝپ ٢ثب فٙبٚض ٢ٞب قطوت ٢ثطا ػ٤ٜٚ ثٝ وٙس، ٣ٔ اٞٓقٟط فط ضا زض ؾغح ٣٤ب٤وٝ تٙٛؿ، ٔعا ٣زض حبِ زٞس، ٣ٔ
 ٣ٔحّ ٣ترهه ٢ٞب ضا ثب ذٛقٝ ٣تٙٛؿ نٙقت ٙٝ،٥ثٟ ٢قٟط ٢وٝ التهبزٞب وٙس ٣ٔ ٣جب٥٘ٔفْٟٛ پكت ٤ٗٔٛضٛؿ اظ ا ٤ٗا .]49[
فمت ٍ٘ٝ زاقتٝ اؾت.  ٣تحٛلات خٟب٘ قٟطٞب ضا اظ ،٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٣ىپبضچ٤ٍٚ فسْ  ٣ت٥تٕطوع حبوٕ طاٖ،٤. زض اوٙٙس ٣ٔ ت٥تطو

 ٤ٗتٕطوع زاضز. ا ٣اؾبؾ ٢بظٞب٥ثط ٘ ساض،٤ضقس پب ٢خب  ثٝٚ  زٞس ٣ٔ ت٤خبٔـ اِٚٛ ١تٛؾقضا ثط  ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب طاٖ،٤ا ٢التهبز ا٢ٍِٛ
ثٝ  ٣ض وبف٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ثٝ عٛ طا٤ظ وٙس، ٣ضا ا٘جبقتٝ ٔ ٣زاذّ ٣اختٕبف ٢ٞب وطزٜ اؾت وٝ تٙف دبز٤ا ٢ٔكىلات ؾبذتبض ىطز،٤ضٚ

نبزضات،  ف٤ٔجبزِٝ، افعا ٤ٙ١ٞعوبٞف  س،٤ِٔٛس، ذّك اضظـ خس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب .]50[وكٛض ثپطزاظز  ٢التهبز ٢ٞب چبِف
ثب تجبزَ  ٢. ٘ٛآٚضوٙس ٣ٔ ـ٤خٕـ نفط وٝ ضا٘ت ضا ثبظتٛظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبذلا  ٝ ثٚ اقتغبَ ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز،  ت٥ذلال ،٢ط٤پص ضلبثت
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ثٝ  ٢ٍ٘ط اظ وٛتبٜ ٢قٟط ت٤ط٤ٍ٘طـ ٔس ط٥٥تغ ،٥ٕٗٞچٙ .]51[ ثركس ٣ضلبثت قٟطٞب ضا قست ٔ ظازٔٙبثـ آفهط  زضاعلافبت 
اظ  فمظعط   ه٤اقبضٜ زاضز وٝ زض آٖ ٔٙفقت  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٣٘ٛف  ثٝخٕـ نفط  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب .]52[اؾت  ٢ضطٚض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ
 .وٙس ٣ٔ ـ٤ٚ تٟٙب ٔٙبثـ ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ضا٘ت( ضا ثبظتٛظ ،٢ضقس التهبز ب٤ س٤ثسٖٚ ذّك اضظـ خس س،٤آ ٣ثٝ زؾت ٔ ٍط٤عط  ز ب٤ٖظ

ثبلا تٕطوع  ٢ٚض ثب ثٟطٜ ٢ٞب ت٥ِٔٛس ثط فقبِ ٢ٌصاضٝ ٤ثطخؿتٝ اؾت. ؾطٔب طِٔٛس٥ِٔٛس ٚ غ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٥ٗتفبٚت ث ٙٝ،٥ظٔ ٤ٗا زض
 ٢وٝ زض قٟطٞب ىطز٤ضٚ ٤ٗ. ازٞس ٣ٔ ف٤عاضا اف ٢ٚ ضٚ٘ك التهبز آٚضز ٣فطاٞٓ ٔ ساض٤، اقتغبَ پبٙسو ٣ٔ دبز٤زاضز وٝ اضظـ افعٚزٜ ا

ثٝ ضٚ٘ك ٚاثؿتٝ اؾت(  ٥ٓٔؿتمثط اضظـ افعٚزٜ )وٝ  بت٥ٔبِ ك٤ضا اظ عط ٢حبوٓ اؾت، زضآٔس قٟطزاض ٛضن٥ٛ٤٘ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ  كط٥ٚپ
 ٢ٌصاضٝ ٤ٖ، ؾطٔب. زض ٔمبثُ، زض تٟطاوٙس ٣ٔ ٥ٗ( ضا تض٣ٕق٥ٚ ٔٙبثـ عج ٞب طؾبذت٤ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ظ ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب زٞس ٣ٔ ف٤افعا
 ٤ٗاؾت. ا ٣ثٝ فطٚـ تطاوٓ ٚ فٛاضو ٔتى ـ،٤ؾط ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ثطا ٢وٝ قٟطزاض ٣٤ٚؾبظ ٔحٛض( غبِت اؾت، خب )ؾبذت طِٔٛس٥غ

 ٢زاضقٟط ٢زض تقبضو اؾت. ؾبذتبض زضآٔس ٥ٗؾطظٔ ف٤ضا ٘بٔتٛاظٖ وطزٜ ٚ ثب انَٛ آٔب، تٛؾقٝ ظ٤ؿت٣ ثْٛثٝ ٔؿبئُ  تٛخٝ ٣ٍ٘طـ، ث
ِٔٛس  ٌصاضاٖٝ ٤خصة ؾطٔب ٢ثطا ٢ا ع٥ٜاٍ٘ قٛز، ٣ٔ ٥ٗتأٔ ٣زضنس( اظ فٛاضو ؾبذتٕب٘ 60ه  50اظ آٖ )حسٚز  ٢ا سٜؾٟٓ فٕوٝ  تٟطاٖ

 ٠ثٟطاؾت وٝ تٟطاٖ اظ ضٚ٘ك ذٛز  ٢ا ٌٛ٘ٝ  ثٝآٖ  ـ٤قسٜ ٚ تٛظ ٢آٚض خٕـ ٣اضظـ افعٚزٜ زض ؾغح ّٔ بت٥ٔبِ طا٤ظ وٙس، ٣ٕ٘ دبز٤ا
وكٛض ضا  ٔب٥ِبت٣ زضآٔساظ وُ  زضنس 42اؾت ٚ  ٢اظ زضآٔس قٟطزاض زضنس 20تٟٙب  ـ افعٚزٜٔب٥ِبت ثط اضظ ؾٟٓ .]53[ ثطز ٣ٕ٘ ٥ٓٔؿتم
ٚض ضا ٔب٘ـ  ثٟطٜ ٢ٞب ت٥ثب فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ثبظزٜ ضا حفؼ وطزٜ ٚ خب وٓ ٢ٞب ت٥فقبِ ىطز،٤ضٚ ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ـ٤تٛظ ٣أب ّٔ زٞس، ٣ٔ ٥ُتكى
ٚ ثب  زٞس ٣ٔ ت٤اِٚٛ ت٥ضا ثط وٕ ت٥ف٥( وب٥ٖثٙ زا٘ف ـ٤ٌصاض ثٝ نٙب )ٔب٘ٙس ٢ٚض ثٟطٜ ف٤افعا ،وٝ زض ٔسَ ِٔٛس ٣زض حبِ قٛز، ٣ٔ
ٔٙبثـ  ت٤اظ حس ٚ ترط ف٥تٕطوع ث بثس،٤ازأٝ  طِٔٛس٥غ ىطز٤اؾت: اٌط ضٚ س٥ٔف ٙدب٤ا ٣زاضز. اؾتسلاَ ثطٞبٖ ذّف ٣ٕٞرٛا٘ ف٤آٔب

 .زٞس ٣٘كبٖ ٔ ك٥زل ٢ٞبٜ ثسٖٚ زاز ٣ضا حت ٥ٙ٣ف ت٥ٚالق ٤ٗاؾت وٝ ا ط٤٘بپص اختٙبة

 ضهزها با تمزکش بز تهزان در کلان یگذار هیوانغ سزمام

 ٥ٓتمؿ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٚ ٔح ٣اختٕبف ،٣ٚ حمٛل ٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢ؾبذتبض ٢ٞب قٟطٞب ثٝ زؾتٝ زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛا٘ـ ؾطٔب
 ٢ٞب ٌعاضـ . ثط اؾبؼزٞٙس ٣لطاض ٔ ط٥تأث  تحت ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢قٟطٞب ضا ثطا ت٥خصاث ٥ٓٔؿتم ثٝ عٛض ٤ه ٞطوٝ  قٛ٘س ٣ٔ

ذسٔبت  ٢ٚ ٘بوبضآٔس س،٤قس ه٥ٔٙبؾت، تطاف ٥ٗظٔ وٕجٛزفطؾٛزٜ،  ب٤ ٣٘بوبف ٢ٞب طؾبذت٤ٔب٘ٙس ظ ٢ٔكىلات ؾبذتبض ،٣خٟب٘
 ١قجى ٣ٔثبَ، فطؾٛزٌ ٢ٕ٘ٛز زاض٘س؛ ثطا ٢كتط٥ٔؿبئُ ثب قست ث ٤ٗزض تٟطاٖ، ا .]66ٚ  54]ٞؿتٙس  ٣اظ ٔٛا٘ـ انّ ٣فٕٛٔ
 زض .]37[ زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥زازٜ ٚ خصاث ف٤ضا افعا ه٥ِدؿت ٢ٞب ٤ٝٙعٔعٔٗ، ٞ ه٥ٚ تطاف ٣ٚ٘مُ فٕٛٔ حُٕ

ِٙسٖ ثب  Crossrail ٠پطٚغ)ٔب٘ٙس  ٞب طؾبذت٤ولاٖ زض ظ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ثب ؾطٔب ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘ ٣غطث ٢ٞب ترت٤ٔمبثُ، پب
تٟطاٖ  ٢ٞٛا ٣ٔب٘ٙس آِٛزٌ ٣غ٥ٔكىلات ٔح ٗ،٤فلاٜٚ ثط ا ا٘س. ٔٛا٘ـ ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٤ٗ(، ا2024پٛ٘س تب  بضز٥ّ٥ٔ 19 ١ثٛزخ
 ٥ُضا ثٝ زِ ٌصاضاٖٝ ٤اؾت وٝ ؾطٔب ٢ٍط٤( چبِف ز14 ١ضتج) ٥ٗثب ثطِ ؿ٤ٝ( زض ٔمب٣غ٥زض قبذم فّٕىطز ٔح 132 ١ضتج)

 .وٙس ٣زِؿطز ٔ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢ٞب ٣ٍ٘طا٘
 ٢اظ خّٕٝ تٛضْ ٔعٔٗ )ثبلا ،٢التهبز ٣ثجبت ٣. ثوٙٙس ٣ٔ فب٤اظ تٟطاٖ ا ٤ٝزض فطاض ؾطٔب ٣٘مف ٟٕٔ ع٥٘ ٢ٚ ٟ٘بز ٢التهبز فٛأُ

وٝ  ٣وبٞف زازٜ اؾت، زض حبِ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢ثبظاض ضا ثطا ٢ط٤پص ٥ٙ٣ث ف٥پ ،٢( ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظIMFثط اؾبؼ  2025زض  زضنس 40
 ٙسا٤فطثٛزٖ  ٣ٔمطضات، عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥پ ،٢ٟ٘بزاظ ٔٙؾط . [2] زٞس ٣ٔتط اضائٝ  أٗ ٣غ٥ٔح ،٢ٚ ثجبت اضظزضنس  3 ط٤ِٙسٖ ثب تٛضْ ظ

 ٢ٞب بؾت٥ٔساْٚ ؾ طات٥٥ٔب٘ٙس تغ ٣بؾ٥فٛأُ ؾ  ]53[زض قبذم ازضان فؿبز  147 ١ضتجزض تٟطاٖ ) ٢نسٚض ٔدٛظٞب، ٚ فؿبز ازاض
 ثط٘س، ٣ثٟطٜ ٔ ٢قٟط ت٤ط٤زِٚت ٚ ٔس ٣وٝ اظ ٕٞبٍٞٙ ٣غطث ٢ٞب ترت٤ثب پب ؿ٤ٝتٟطاٖ ضا زض ٔمب ع٥٘ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤ٚ تحط ٢قٟط

 ط٥ٔٛا٘ـ اظ ٔؿ ٤ٗضفـ ا ٢ثطا ٣٤ٞب ٔب٘ٙس ثبظاض ٔهط  تٟطاٖ فطنت ٣٤ٞب ٣٤حبَ، تٛا٘بٗ ٤ا. ثب زٞس ٣لطاض ٔ ٢تط ف٥ضق ت٥زض ٔٛلق
وٝ تٕطوع ثط  ٣٤خب قٛز؛ ٣ٔ س٤تكس ٢ٚؾبظ ٔحٛض قٟطزاض ٔٛا٘ـ ثب ٍ٘طـ ؾبذت ٤ٗتٟطاٖ، ا زض .وٙس ٣ٔ طاٞٓانلاحبت ٞسفٕٙس ف

 س٤ٔٛخٛز ضا تٟس ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب زط٥ٌ ٣ٔ س٤ٜٚ وٕجٛز آة ضا ٘بز ٥ٗفطٚـ تطاوٓ، ٔؿبئُ ٔب٘ٙس فطٚ٘كؿت ظٔ اظ ٢زضآٔس فٛض
. زض ٔمبثُ، زٞس ٣ؾٛق ٔ طِٔٛس٥غ ٢ٞب ت٥ثٝ ؾٕت فقبِ ضأست زاضز، تٛؾقٝ  وٛتبٜ ٣ٔبِ ٥ٗزض تأٔ ك٤ٝوٝ ض ىطز٤ضٚ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ

ضا اظ  ٢وٝ زضآٔس قٟطزاض وٙس ٣ٔ دبز٤ا ساض٤ثبظزٜ ضا حص  وطزٜ ٚ ضٚ٘ك پب وٓ ٢ٞب ت٥، فقبِثبلا ٢ٚض ِٔٛس ثب تٕطوع ثط ثٟطٜ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  .بثس٤ ٣اظ حس وبٞف ٔ ف٥ِٔٛس اتربش قٛز، تٕطوع ث ىطز٤اٌط ضٚ حبَ، ثب ا٤ٗ. سزٞ ٣ٔ ف٤افعا اضظـ افعٚزٜ ثسٖٚ فكبض ثط ٔٙبثـ ٔؿ٥ط
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 ظزفیت ضهزی مبتنی بز ضهز کلان کسیزساخت اجتماػی یاستهلاک  یمزسها

 ٢ٞب طؾبذت٤ذسٔبت ٚ ظ ١اضائ ٢ٞب ثطا زِٚت ت٥ضا وٝ اغّت اظ ؽطف ٢، فمط قٟطتٛؾقٝ زضحبَ ٢زض وكٛضٞب ٥ٙ٣قٟط٘كضقس ؾط٤ـ 
ثبضظ  ٢ٞب ٣ػ٤ٌقسٜ اؾت وٝ اظ ٚ ٔٙدط ٣طؾبذت٤ظ ٢ٞب ٢ثٝ ٘بثطاثط  ـ٤ؾط ٥ٙ٣قٟط٘ك ٤ٗا .]60[ ظ٘س ٣ٔفطاتط اؾت زأٗ  ٣وبف
 ٢ٞب زض پطٚغٜ ٢ذٛاض ضا٘ت ٢ٞب ٥ٜٛق ،٢، زض ا٘سٚ٘عٔثبَ  فٙٛاٖ  ثٝ .]61[ٞؿتٙس  ٣ٚ ٔحّ ٢ا مٝٔٙغ بؼ٥زض ٔم ٢قٟط ١تٛؾق
 ٣تٛؾقٝ ضؾٕ ٢ع٤ض ضا زض اؾٙبز ثط٘بٔٝ ٢التهبزه  ٣بؾ٥ٔٙبفـ ؾ ٣ٔحّ ٢ٞب قسٜ اؾت ٚ زِٚت ٤ُتجس ح٤ضا ٢ثٝ أط ٣طؾبذت٤ظ
 ٢افطاز ثطا طا٤ضا وبٞف زٞس، ظ ٣فٕٛٔ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٢قسٜ ثطا تٌٝطف ٘ؾط زض ـٔٙبث تٛا٘س ٣ٔ ٢ذٛاض ضفتبض ضا٘ت ٤ٗا .]56[ وٙٙس ٣ٔ
ضا تدطثٝ  ت٥ٚ ضقس خٕق ـ٤ؾط ٥ٙ٣قٟط٘ك طاٖ،٤ا ترت٤تٟطاٖ، پب .]57[ وٙٙس ٣ضلبثت ٔ ٣بت٥ٔبِ ٢اظ زضآٔسٞب ٣ٔٙبفـ قره بفت٤زض

 ثٝقسٜ اؾت،  ٔٙدط ٢قٟط ٤ٝضٚ ٣ثٝ ٌؿتطـ ث . ٌؿتطـ قٟط تقسٜ اؾ ٔٙدط ٢قٟط ١تٛؾقزض  ٣ٔرتّف ٢ٞب ثٝ چبِف وٝ وطزٜ 
ضقس  ٤ٗا .]31[٘ؿجت زازٜ قسٜ اؾت  ٤ٝضٚ ٣ثٝ ٌؿتطـ ث 2011تب  1956 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗزضنس اظ ضقس ث 7/26 وٝ  ٢عٛض 

 قسٜ اؾت. ٔٙدط ٢قٟط - ٣٤ضٚؾتب ٢ٞب ظ٥ٚ ٔح ؿت٤ظ  ظ٥ٔح ت٤ثٝ ترط ٘كسٜ ف٤ٚاپب

ثٝ  زٞس، ٣ٔ ت٤اِٚٛ ٢ساض٤ٚ پب ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤وٝ ؾٛز ضا ثط ظ ٢ذٛاض ضا٘ت ٢ٞب ٥ٜٛقبُٔ ق ٢قٟط ٢ٞب تٛؾقٝ
ضا زض  ٢التهبز ه ٣بؾ٥ٔٙبفـ ؾ ٣ٔحّ ٢ٞب ، زِٚتٌٍٟبٜثٝ عٛض ٔكبثٝ،  .]54[ قٛ٘س ٣ٔ ٔٙدط ٔطزْ ٥١ترّٚ  ٥ٗظٔ ٢ؾبظ ٢تدبض
 ت٤ثٝ ترط بٞ ٥ٜٛق ٤ٗ. ا]55[ ؾبظ٘س ٣ٔ ط٤پص أىبٖ ٣طؾبذت٤ظ ٢ٞب ضا زض پطٚغٜ ٢ذٛاض ٘تٚ ضا وٙٙس ٣ٔ ٣تٛؾقٝ ضؾٕ ٢ٞب ثط٘بٔٝ
 ،ت٤ٚ زض ٟ٘ب وٙٙس ٣ثّٙسٔست وٕه ٔ ٢قٟط ٢ساض٤پب ٢خب  ثٝٔست  وٛتبٜ ٢ٚ تٕطوع ثط زؾتبٚضزٞب ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤ظ
 ٢ضا ثطا ٣تٛخٟ  لبثُ ٢ٞب چبِف ٢ضقس قٟط ،٢ثٙس خٕـ ه٤ زض .وٙٙس ٣ٔ ت٤قٟط ضا تمٛ ٣٘ؿجت ثٝ ثبفت اختٕبف ٣تفبٚت ٣ث
أب  بثس،٤ ٣ٔ ف٤افعا ت٥ٚ ٔٙبثـ قٟطٞب ثب ضقس خٕق ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢. ضزپبوٙس ٣ٔ دبز٤ا ٔٙبثـ ت٤ط٤ٚ ٔس ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢ساض٤پب

تقبُٔ  ١زأٙ .]56[زٞس  وبٞفضا  طات٥تأث ٤ٗا ٠ثبِمٛثٝ عٛض  تٛا٘س ٣وبضآٔس اظ ٘ؾط ٔٙبثـ ٔ ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢قٟط ٢تطاوٓ ضاٞجطز
تقبُٔ  ٢ٞب ٚ زأٙٝ ٌصاضز ٣ٔ ط٥تأث طؾبذت٤ظ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٚ ٢التهبز ه ٣اختٕبف ٢ٞب ثط قبذم ٢قٟطٚ٘ساٖ ٚ أىب٘بت قٟط ٥ٗث

زض  .]58[قٛز  ٢ا ٔٙغمٝ ساض٤پب ١تٛؾق ٘ـٔب تٛا٘س ٣ٔ ٣ت٥، فسْ تقبزَ خٕقحبَٗ ٤ا ثب .]57[ قٛز ٣ٔ ٔٙدط ح٤ثٝ ثٟجٛز ٘تب تط ثعضي
 ٣اختٕبف طؾبذت٤ض ثّٙسٔست ظٚ ز ت٤ٞب ضا ترط طؾبذت٤وٝ ظ وٙس ٣ٔ دبز٤ٔٙبثـ ا ت٤ط٤ٔس ٢ضا ثطا ٣٤ٞب چبِف ٢ضقس قٟط ،ٚالـ

 ثٝ ته٤ٛط زضآٔسٜ اؾت. 1 قسٜ، چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف حبضط زض قىُ ثطضؾ٣ثط اؾبؼ ازث٥بت  ثطز. ٣ٔ ٥ٗقٟط ضا ٞٓ اظ ث

 
 چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ. 1ضکل 



 8041، 8، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    802

 نتایج
ٞس   ٤١پبثط  ٞبُ ٥تحّ ٤ٗ. اقٛز ٣اضائٝ ٔ پ٥ف ضٚ ٞب٢َ ٚ خسٚ زض  ٣ٔرتّف ثطضؾ ٢ٞب زض زؾتٝ ٣زض ازأٝ، ٞفت قبذم خٟب٘

( ٚ ؾؤاَ 2025-2024 ٣خٟب٘ ٢ٞب ثطتط ثط اؾبؼ زازٜ ٢ٞب ترت٤زض تٟطاٖ ثب پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢پػٚٞف )ٚاوبٚ
 ٢ط٥ٚٚوبض، ٘ ذٛة، ؾِٟٛت وؿت ت٥حبوٕ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤)ظ ت٥فما٘س. ٞط ثحث ثط فٛأُ ٔٛ پػٚٞف ٍ٘بضـ قسٜ ٣انّ
 زٞس ٣( تٕطوع زاضز ٚ ٘كبٖ ٣ٔبؾ٥ؾ ،٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢ٔكٛق( ٚ ٔٛا٘ـ )ؾبذتبض ٢ٞب بؾت٥ؾ ،٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٔبٞط، و ٣ا٘ؿب٘

 طِٔٛس٥غ ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ثط ؾطٔب تٟطاٖٚؾبظ ٔحٛض زض  ٍ٘طـ ؾبذت ٗ،٥تفبٚت زاضز. ٕٞچٙ ٣غطث ٢ثب قٟطٞب ؿ٤ٝچٍٛ٘ٝ تٟطاٖ زض ٔمب
 ٣ٕٞرٛا٘ ف٤ثب آٔب تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ٢وٝ اٍِٛ ٣تقبضو زاضز، زض حبِ ٣ؿت٤ظ ُ ثْٛٚ ثب ٔؿبئ وٙس ٣ٔ س٤ضا تٟس ٞبٝ ٤زاضز، حفؼ ؾطٔب س٥تأو

 ٚؾبظ. ثط ؾبذت طاٖضٚ٘ك اؾت، أب زض تٟ ٤١پبزضآٔس ثط  ٛضن٥ٛ٤زض ِٙسٖ ٚ ٘ وٙس؛ ٣ٔ س٥٤ضا تأ ٤ٗا ع٥٘ ٢زاقتٝ ثبقس. ؾبذتبض زضآٔس

 (FDI Intelligence / EY Attractiveness Survey 2025) ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤قبذم خصة ؾطٔب. 2 جدٍل

 تَضیح FDI (2024)ّای  تؼداد پزٍژُ ضْز/کطَر رتثِ

 تٕطوع ثط ذسٔبت ٔب٣ِ ٚ فٙبٚض٢ 265 ِٙسٖ 1

 ٞب٢ ٔكٛق زض ٘ٛآٚض٢ ؾ٥بؾت 180 پبض٤ؽ 2

 ضقس زض ا٘طغ٢ تدس٤سپص٤ط 150 ٔبزض٤س 3

 ٔطوع ٔب٣ِ اضٚپب 140 فطا٘ىفٛضت 4

 ٞب آح خصة اؾتبضت 130 ثبضؾّٛ٘ب 5

 ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ ل٢ٛ 120 آٔؿتطزاْ 6

 ٚوبض ثبلا ؾِٟٛت وؿت 110 زٚث٥ّٗ 7

 ٚ فٙبٚض٢ AIتٕطوع ثط  100 ثط٥ِٗ 8

 نٙقت ٔس ٚ ت٥ِٛس 95 ٥ٔلاٖ 9

 ضقس التهبز٢ قطق اضٚپب 90 ٛقٚض 10

) 5 تْزاى - تٌدی خارج اس رتثِ  ثثاتی هَاًغ تحزین ٍ تی (

 

پطٚغٜ( ٚ  265ثطتط ٔب٘ٙس ِٙسٖ ) ٢. قٟطٞبزٞس ٣ضا ٘كبٖ ٔ 2024قسٜ تٛؾظ قٟطٞب زض  ةخص FDI ٢ٞب خسَٚ تقساز پطٚغٜ ٤ٗا
ٔب٘سٜ وٝ ثٝ ٔٛا٘ـ  فمت ٠پطٚغ 5ا٘س. تٟطاٖ ثب تٟٙب  ٔكٛق ٔٛفك ٢ٞب بؾت٥ٚ ؾ كطفت٥ٝپ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٥ُپطٚغٜ( ثٝ زِ 180) ؽ٤پبض
 .وٙس ٣ٔ س٤ضا تٟس ساض٤پب ١تٛؾقضا ٔحسٚز وطزٜ ٚ  ٤ٝبقىب  خصة ؾطٔ ٤ٗ( ٔطثٛط اؾت. اضْ)تٛ ٢( ٚ التهبزٞبٓ ٤)تحط ٣بؾ٥ؾ

 (A.T. Kearney Global Cities Index 2025) ٣خٟب٘ ٢قٟطٞبثٙس٢  ثطضؾ٣ ضتجٝ. 3 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  ضْز رتثِ

 ٔطوع ٔب٣ِ ٚ ٘ٛآٚض٢ خٟب٣٘ 100 ٤ٛ٥٘ٛضن 1

 تقبُٔ ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ثبلا 98.5 ِٙسٖ 2

 ط٣ٍٙٞ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ف ١تدطث 95 پبض٤ؽ 3

 فٙبٚض٢ ٚ ظ٤طؾبذت پ٥كطفتٝ 93 تٛو٥ٛ 4

 ضقس التهبز٢ ؾط٤ـ 91 پىٗ 5

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 89 ؾٍٙبپٛض 6

 نٙقت ؾطٌط٣ٔ 87 آ٘دّؽ ِؽ 7

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ثبلا 85 ؾ٥س٣٘ 8

 ٔطوع ٔب٣ِ آؾ٥ب 83 وًٙ ًٞٙ 9

 ٘ٛآٚض٢ ٚ تدبضت 81 قبٍٟ٘ب٢ 10

 هَاًغ سیاسی ٍ هحیطی تٌدی خارج اس رتثِ تْزاى -
 

أت٥بظ( ثٝ  5/98أت٥بظ( ٚ ِٙسٖ ) 100قٛز. ٤ٛ٥٘ٛضن ) خصاث٥ت قٟطٞب ثط اؾبؼ ٘ٛآٚض٢، ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ تقبُٔ ؾ٥بؾ٣ اضظ٤بث٣ ٣ٔ
٥غ٣ ثٙس٢ اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ ٟ٘بز٢ )پ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات( ٚ ٔح ثْٛ ٘ٛآٚض٢ ثطتط٘س. تٟطاٖ ذبضج اظ ضتجٝ ز٥ُِ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔبٞط ٚ ظ٤ؿت

 .وٙس ظ٤ؿت٣ تٟطاٖ ضا تأ٥٤س ٣ٔ ٞب٢ ثْٛ زٞس ٚ ٔحسٚز٤ت ٞب ٥٘بظ ثٝ انلاحبت ؾبذتبض٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ . ا٤ٗ زازٜاؾت )آِٛز٣ٌ( ٔٛاخٝ
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 (Mercer Quality of Living Survey 2025) ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥قبذم و. 4 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  ضْز رتثِ

 ؾلأت ٚ ظ٤طؾبذت فب٣ِ 98 ظٚض٤د 1

 فطًٞٙ ٚ ا٥ٙٔت ثبلا 97 ٤ٚٗ 2

 پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ 96 وپٟٙبي 3

 آٔٛظـ ٚ ثٟساقت 95 غ٘ٛ 4

 ٚ٘مُ ؾِٟٛت حُٕ 94 فطا٘ىفٛضت 5

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قٟط٢ 93 آٔؿتطزاْ 6

 عج٥قت ٚ تٙٛؿ 92 ٚ٘ىٛٚض 7

 ثجبت التهبز٢ 91 ثطٖ 8

 ٘ٛآٚض٢ ٚ ؾلأت 90 ثبظَ 9

 تفط٤ح ٚ ا٥ٙٔت 89 ؾ٥س٣٘ 10

 ّای هحیطی ٍ اجتواػی چالص تٌدی رتثِ خارج اس تْزاى -

 

ا٘س. تٟطاٖ ذبضج اظ  ٔٛفك ٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 97) ٤ٗ( ٚ ٚبظ٥أت 98) د٤ثطتط ٔب٘ٙس ظٚض ٢قٟطٞب ،4 خسَٚپب١٤ ثط 
 ٢فٛض ٢ثط زضآٔسٞبٔست تٟطاٖ  ضٚ. تٕطوع وٛتبٜٝ وٕجٛز آة( ضٚث ،٣)آِٛزٌ ٣غ٥( ٚ ٔح٢)٘بثطاثط ٣اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ اختٕبف ٢ثٙس ضتجٝ

ٚ  ٙٛفؿىب٤زه  ه٥وِٛچ ( 2017ٚ) 1ثطٌؿٗ ٚ ٕٞىبضاٖ عٛض وٝ ٕٞبٖ ؛وٙس ٣ٔ ف٥ضا تضق ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥اظ فطٚـ تطاوٓ و

ٔست زض  تٕطوع وٛتبٜ ٗ،٤اقبضٜ زاض٘س. فلاٜٚ ثط ا ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ت٥( ثٝ ضطٚضت تقبزَ تٛؾقٝ ثب ؽطف2022) 3اؾتبوطظان

وطزٜ  ف٥ضا تضق ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥تطاوٓ، واظ فطٚـ  اِٛنَٛ ٚ فٛض٢ زضآٔسٞب٢ ؾُٟثٝ  ٣زٞ ت٤ٛتٟطاٖ، ٔب٘ٙس اِٚ ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 زاضز. ٣( ٕٞرٛا2012٘) 2ؽ٥ٚ پبوبِٙ ٥ٝٙثبضزاٚؾى بت٥أط ثب ازث ٤ٗوٝ ا وٙس ٣غفّت ٔ ساض٤ثٟجٛز پب ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜٚ اظ آ

  (Yale EPI 2024) ٣غ٥قبذم فّٕىطز ٔح .5 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 ٞب٢ ؾجع ل٢ٛ ؾ٥بؾت 77.9 زإ٘بضن 1

 وبٞف ا٘تكبضات 75.3 اٍّ٘ؿتبٖ 2

 ٞب حفبؽت خٍُٙ .75 فٙلا٘س 3

 ٔس٤ط٤ت آة 74.7 ٔبِت 4

 ا٘طغ٢ تدس٤سپص٤ط 72.7 ؾٛئس 5

 و٥ف٥ت ٞٛا 72.3 ِٛوعأجٛضي 6

 تٙٛؿ ظ٤ؿت٣ .72 اؾ٣ّ٘ٚٛ 7

 وكبٚضظ٢ پب٤ساض 71.3 اتط٤ف 8

 بؽت اوٛؾ٥ؿتٓحف 70.5 ؾٛئ٥ؽ 9

 ا٘طغ٢ پبن 70.2 ا٤ؿّٙس 10

 ّای آلَدگی ٍ آب چالص 43.7 ایزاى 132

 

أب ثب ثطضؾ٣  ،ا٤ٗ اضظ٤بث٣ قب٤س زض اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ثب قٟط تٟطاٖ ٘جبقس. قٛز ٣ٔ ٣بث٤وكٛضٞب اضظ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب، 5 خسَٚزض 
 ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 3/75( ٚ اٍّ٘ؿتبٖ )بظ٥أت 9/77ٕ٘بضن )زازٞس.  قطا٤ظ و٣ّ وكٛض٢، ٍ٘ب٣ٞ زضؾت اظ فّٕىطز و٣ّ وكٛض ثٝ ٔب ٣ٔ

ٚ وٕجٛز آة ٔٛاخٝ اؾت وٝ  ٣ٔب٘ٙس آِٛزٌ ٣غ٥ٔح ٢ٞب ( ثب چبِف132 ١ضتج بظ،٥أت 7/43) طا٤ٖا٘س. ا ؾجع ٔٛفك ٢ٞب بؾت٥ؾ
 6تٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖفؿ عٛض وٝ ٕٞبٖ، وٙس ٣ٔ س٥٤ضا تأ ٣ؿت٤ظْ ثٛ ٢ٞب ت٤ٞب ٔحسٚز زازٜ ٤ٗ. ازٞس ٣تٟطاٖ ضا وبٞف ٔ ت٥خصاث
تٕطوع  ٗ،٥اقبضٜ زاض٘س. ٕٞچٙ ٢اظ ٌؿتطـ ٘بٔتٛاظٖ قٟط ٣٘بق ٢ساض٤٘بپب ٢بٔسٞب٥( ثٝ پ2017) ثطٌؿٗ ٚ ٕٞىبضاٖ( ٚ 2020)

                                                            
1. Bergesen et al 

2. Kulczyk-Dynowska & Stacherzak 

3. Bardauskienė & Pakalnis 

4. Festus et al 



 8041، 8، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    804

 ٤ٗ( ا٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ثٝ خب ٢قٟط ٢ٞب بؾت٥تٟطاٖ زض ؾقٟطٞب٢ ا٤طاٖ ٚ ٔست  وٛتبٜ
 طِٔٛس،٥غ ىطز٤ضٚ ٤ٗضاؾتبؾت. ا ثٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ٞٓ ٣زٞ ت٤( اظ ا2020ِٛٚپٛض ) وطْ ٥ُوٝ ثب تحّ ،وٙس ٣ٔ س٤ٞب ضا تكس چبِف

 ( زض تقبضو اؾت.٣٤)ٔب٘ٙس تٕطوعظزا ف٤س وطزٜ ٚ ثب انَٛ آٔب٤ضا تٟس ٣غ٥ٔح ٢ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب

 (Transparency CPI 2024قبذم ازضان فؿبز ). 6 جدٍل

 ضیحتَ (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 قفبف٥ت ثبلا 90 زإ٘بضن 1

 ٘ؾبْ حمٛل٣ ل٢ٛ 87 فٙلا٘س 2

 فؿبز ف٤ٚاپب 85 ٥٘ٛظ٤ّٙس 3

 حبو٥ٕت ذٛة 84 ٘طٚغ 4

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 83 ؾٍٙبپٛض 5

 قفبف٥ت ازاض٢ 82 ؾٛئس 6

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز 82 ؾٛئ٥ؽ 7

 لٛا٥٘ٗ ضسفؿبز 80 ّٞٙس 8

 ٘ؾبضت ف٣ٕٔٛ 76 وب٘بزا 9

 ٟ٘بز٢ ف٤ٚاپب 78 إِٓبٖ 10

 ّای فساد اداری چالص 25 ایزاى 147

 

( ثب 147 ١ضتج بظ،٥أت 25) طا٤ٖا٘س. ا ٔٛفك ت٥قفبف ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 87( ٚ فٙلا٘س )بظ٥أت 90زإ٘بضن ) ،٢ٟ٘بز ت٥قفبف زض اضظ٤بث٣
 .قٛز ٣ٔٚ حفؼ ٔٙبثـ ضا ٔب٘ـ  وٙس ٣ٔ س٤ٔٛا٘ـ ضا تكس ٤ٗا ٢ذٛاض ٔست تٟطاٖ ثط ضا٘ت ٔب٘ٙس فؿبز ٔٛاخٝ اؾت. تٕطوع وٛتبٜ ٢ٔٛا٘ـ ٟ٘بز

 (World Bank B-READY 2025ٍکار ) ضاخص سَْلت کسة. 7 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  اقتصاد رتثِ

 ٔمطضات ؾبزٜ 83 ؾٍٙبپٛض 1

 ؾط٤ـ ٢ٙسٞب٤فطا 82 زإ٘بضن 2

 ؾِٟٛت تدبضت 81 وًٙ ًٞٙ 3

 ٞبSMEحٕب٤ت اظ  80 ٥٘ٛظ٤ّٙس 4

 ٣ قفب ٘ؾبْ حمٛل 79 اٍّ٘ؿتبٖ 5

 ٘ٛآٚض٢ 78 ٘طٚغ 6

 انلاحبت ؾبذتبض٢ 77 ٌطخؿتبٖ 7

 ؾبظ٢ ز٤د٥تبَ 76 اؾت٣٘ٛ 8

 پب٤ساض٢ 75 فٙلا٘س 9

 زؾتطؾ٣ ثٝ ثبظاض 74 ِت٣٘ٛ 10

 پیچیدگی اداری 58 ایزاى 127

 
( ثب 127 ١ضتج بظ،٥أت 58) طا٤ٖا٘س. ا ؾبزٜ ٔٛفك ٢ٙسٞب٤فطا ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 82( ٚ زإ٘بضن )بظ٥أت 83ؾٍٙبپٛض )، 7 خسَٚزض 

 ٢ٞب ت٤زاضز ٚ ٔحسٚز ت٤اِٚٛ ٢ثط انلاحبت ؾبذتبض ٢فٛض ٢تٟطاٖ ثٝ زضآٔسٞب ٣زٞ ت٤ضٚ اؾت. اِٚٛٝ ضٚث ٢ازاض ٢ٞب ٣س٥ٌچ٥پ
 ٕبت٥وٝ تهٕ ٣٤ضاؾتب ٞؿتٙس، خب ٞٓ ٢قٟط ٢ؾ٥بؾتٍصاضٔست تٟطاٖ زض  ٞب ثب تٕطوع وٛتبٜ زازٜ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ س٤ضا تكس ٣ؿت٤ظ ثْٛ
 ٢ٙسٞب٤افطثٟجٛز  ٢ثطا ٢( ثط انلاحبت ؾبذتبض٣)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ؾبذتٕب٘ ٢فٛض ٚ اِٛنَٛ ضآٔسٞب٢ ؾُٟزثط  ٣ٔجتٙ
ٚ  ٥ٗثّىٝ ثب فكبض ثط ٔٙبثـ ٔحسٚز )ٔب٘ٙس ظٔ زٞس، ٣ضا وبٞف ٔ ٢ط٤پص ٘ٝ تٟٙب ضلبثت ىطز،٤ضٚ ٤ٗزاضز. ا ت٤ٚوبض اِٚٛ وؿت
 ٣٘بٔتٛاظٖ ٕٞرٛا٘ ١تٛؾق( اظ 2020) فؿتٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ٥ُوٝ ثب تحّ وٙس ٣ٔ س٤ضا تكس ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤( ٔحسٚزٞب طؾبذت٤ظ

 .وٙس ٥ٗضا تضٕ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ،٢ٚض ثب تٕطوع ثط ثٟطٜ تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ا٢ٍِٛزاضز. 
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 (]IMD World Competitiveness Ranking 2025 ]65) یزیپذ ضاخص رقاتت. 8 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 ا٣٤ زِٚت ثبلاوبض 100 ؾٛئ٥ؽ 1

 ظ٤طؾبذت پ٥كطفتٝ 97.5 ؾٍٙبپٛض 2

 ٘ٛآٚض٢ 96.1 زإ٘بضن 3

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 93.9 ا٤طِٙس 4

 تدبضت آظاز 93.6 وًٙ ًٞٙ 5

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ 92.5 ؾٛئس 6

 ٌصاض٢ ذبضخ٣ ؾطٔب٤ٝ 91.6 أبضات 7

 فٙبٚض٢ 91.3 ّٞٙس 8

 نبزضات 90.8 تب٤ٛاٖ 9

 پب٤ساض٢ 90.2 ٘طٚغ 10

 هَاًغ اقتصادی تٌدی خارج اس رتثِ ىایزا -
 

اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ  ٢ثٙس ذبضج اظ ضتجٝ طا٤ٖا٘س. ا ٔٛفك ٢٘ٛآٚض ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 5/97( ٚ ؾٍٙبپٛض )بظ٥أت 100) ؽ٥ؾٛئ 8 زض خسَٚ
ٔست  طوع وٛتبٜٞب ثب تٕ زازٜ ٤ٗ. اثّٙسٔست غبِت اؾت ٢ٌصاضٝ ٤تٟطاٖ ثط ؾطٔب ٢ؾٛز فٛض ت٤. اِٚٛاؾت ( ٔٛاخ٣ٝثجبت ٣)ث ٢التهبز

زض  ٢ٌصاضٝ ٤حبنُ اظ فطٚـ تطاوٓ( ثط ؾطٔب ٢)ٔب٘ٙس زضآٔسٞب ٢ٚ ؾٛز فٛض ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب ت٤وٝ اِٚٛ ٣٤ضاؾتب ٞؿتٙس، خب تٟطاٖ ٞٓ
ٍ٘طـ  ط٥٥تغ بظ٥( ثٝ 2012٘) ؽ٥ٚ پبوبِٙ ٥ٝٙثبضزاٚؾى( ٚ 2023) 1وػا٘ٛ  عٛض وٝ ثّٙسٔست غبِت اؾت، ٕٞبٖ ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢٘ٛآٚض
ٚ  قٛز ٣ٔ ت٥ٔٛا٘ـ تطو ٤ٗ، ثب ا٣ق٥تٟطاٖ، ٔب٘ٙس فكبض ثط ٔٙبثـ عج ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤ٔحسٚز ٗ،٥اقبضٜ زاض٘س. ٕٞچٙ ٢طٍ٘ ٙس٤ٜثٝ آ
 .وٙس ت٤ضا تمٛ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ٞب، ت٥فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ثب خب تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ا٢ٍِٛ. زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ساض٤پب ٤ٝخصة ؾطٔب ت٥ؽطف

 .9جدٍل 
یضْز  یکطَر   

/  هحدٍدُ
 اهتیاس

FDI (2024) 
Global 
Cities, 
Kearne 
(2025) 

Mercer 
QoL 

(2024) 

EPI (Yale 
2024) 

CPI 
(Transparency, 

2024) 

B-READY 
(World Bank, 

2025) 

IMD 
(2025) 

 ِٙسٖ
 )ا٥ٍّ٘ؽ(

265 98.5 88 75.3 71 79 88.2 

 پبض٤ؽ
 )فطا٘ؿٝ(

180 95 86 66.5 71 76 87.0 

 ٤ٛ٥٘ٛضن
 (ٔط٤ىب)ا

200 100 85 68.7 76 78 89.5 

 ظٚض٤د
 (ؾٛئ٥ؽ)

80 80 98 70.5 82 74 100 

ٗ٤ٚ 
 (اتط٤ف)

70 79 97 71.3 71 75 86.0 

 وپٟٙبي
 (زإ٘بضن)

75 78 96 77.9 90 82 96.1 

 غ٘ٛ
 (ؾٛئ٥ؽ)

65 77 95 70.5 82 74 100 

 فطا٘ىفٛضت
 (إِٓبٖ)

140 76 94 62.9 78 77 85.5 

 آٔؿتطزاْ
 (ّٞٙس)

120 82 93 66.1 80 74 91.3 

 ؾ٥س٣٘
 (ؾتطا٥ِب)ا

60 85 89 60.1 75 77 88.0 

 تٟطاٖ
 (٤طاٖ)ا

5 
 )ثسٖٚ ضتجٝ(

 )ثسٖٚ ضتجٝ( )ثسٖٚ ضتجٝ(
43.7 

( 132 ضتجٝ ) 
25 

( 147ضتجٝ  ) 

58 
( 127ضتجٝ  ) 

 )ثسٖٚ ضتجٝ(

                                                            
1. Kozhanov 
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 ٥ُقٟطٞب ثٝ زِ ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ب٤ٖٕ٘ب ٛضن٥ٛ٤ثطتط ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘ ٢تٟطاٖ ثب قٟطٞب ك٥ٞفت قبذم، قىب  فٕ ١ؿ٤ٔمبثب 
ضٚ ٝ )فؿبز( ضٚث ٢)تٛضْ( ٚ ٟ٘بز ٢فطؾٛزٜ(، التهبز ٢ٞب طؾبذت٤)ظ ٢وٝ تٟطاٖ ثب ٔٛا٘ـ ؾبذتبض ٣ا٘س، زض حبِ ٔٛفك ٢ٚ ٘ٛآٚض ثجبت
ثٝ  ط٥٥ٚ تغ FDI ٢ٔكٛق ثطا ٢ٞب بؾت٥ؾ ،٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢ؾبظ قفب ثب  ٢: ضفـ ٔٛا٘ـ ٟ٘بزكٟٙبزٞب٥اؾت. پ
 ٥ُ٘بٔتٛاظٖ تٟطاٖ ثٝ زِ ١تٛؾق( اظ 2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣ظاِ ٥ُٞب ثب تحّ زازٜ ٤ٗا ِٔٛس. ٢ٌصاضٝ ٤بثّٙسٔست ثب تٕطوع ثط ؾطٔ ىطز٤ضٚ

اظ حس ضا  ف٥ث ٤ٝخصة ؾطٔب ت٥ؽطف ،٣تٟطاٖ، ٔب٘ٙس وٕجٛز آة ٚ آِٛزٌ ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤زاضز. ٔحسٚز ٣تٕطوع لسضت ٕٞرٛا٘
. بثس٤تقبزَ  ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ت٥ثب ؽطف س٤تٛؾقٝ ثب زٞس ٣ٔ ضاؾتبؾت ٚ ٘كبٖ ٞٓ ٢قٟط ٢ساض٤پب بت٥وٝ ثب ازث وٙس ٣ٔحسٚز ٔ
ضا وبٞف زازٜ ٚ اظ  ٢ط٤پص ٚ فطٚـ تطاوٓ، ضلبثت ٢ذٛاض ٔب٘ٙس ضا٘ت ،٢قٟط ٢ع٤ض ٔست تٟطاٖ زض ثط٘بٔٝ تٕطوع وٛتبٜ ٗ،٥ٕٞچٙ

 :زٞس ٣ٔ كٟٙبز٥حبضط پ ٥ُ. تحّوٙس ٣غفّت ٔ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ
 ٙسٞب٤فطا ٢ؾبظ ثب قفب  ٢ضفـ ٔٛا٘ـ ٟ٘بز  
 ٔ1 ٢اضتمب ٢ثطا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤بؾطEPI، 
 ف٤افعا ٢ٔكٛق ثطا ٢ٞب بؾت٥ؾ FDI  ٚپص٤ط٢ قٟط ضلبثت 
 ثب تٕطوع ثط  ساض،٤پب ١ٚ تٛؾق اِٛنَٛ زضآٔسٞب٢ آ٣٘ ٚ ؾُٟ ٥ٗتقبزَ ث ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜثٝ ؾٕت آ ٤ٓپبضازا ط٥٥تغ

 .ف٤آٔب ثب ٣ٚ ٕٞرٛا٘ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ٢ِٔٛس ثطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 گذاری سزمایهػذم  ص موانغسنج

ٚ زض  ٣٤زض قٟط تٟطاٖ قٙبؾب ٤ٝفسْ خصة ؾطٔب ٣ٔٛا٘ـ انّ ٗ،٥ك٥پ ٢ٞبُ ٥پػٚٞف ٚ تحّ بت٥ازث ٣ثط اؾبؼ ثطضؾ
عٛض وٝ  اؾبؼ، ٕٞبٖ ٤ٗاؾت. ثط ا ب٤ٖٕ٘ب ٥ُثٝ تفه 10زض خسَٚ  ٢ثٙس زؾتٝ ٤ٗا٘س وٝ ا قسٜ ٢ثٙس عجمٝ ٢ؾبذتبض ٢ٞب ٢ثٙس زؾتٝ

ا٘دبْ  DEMATELاظ فٗ  ٢ط٥ٌ ٔٛا٘ـ ثب ثٟطٜ ٤ٗا ب٥ٖٔ ٣زازٜ قس، ؾٙدف ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ح٥ضتٛ ٣قٙبؾ زض ثرف ضٚـ
  .زقٛٞب ضٚقٗ  آٖ ب٥ٖٔ ٣ٚ ٚاثؿتٍ ٢طٌصاض٥تأث ٢تب اٍِٛٞب طفت٤ذٛاٞس پص

 ثٙس٢ ٔٛا٘ـ زؾتٝ. 10جدٍل 

 هَاًغ اصلی تٌدی هَاًغ دستِ

 ٞب فطؾٛز٣ٌ ظ٤طؾبذت ساختاری

 ٚ وٕجٛز ظ٥ٔٗ ٔٙبؾت٘بوبضآٔس٢ ذسٔبت ف٣ٕٔٛ 

 ض٤ٚٝ قٟط٢ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٌؿتطـ ث٣

 تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ٢ اقتصادی

 ثجبت٣ التهبز٢ و٣ّ ث٣

 ٚؾبظ ٚاثؿت٣ٍ ؾبذتبض زضآٔس٢ قٟطزاض٢ ثٝ ؾبذت

 ٤ٙسٞبافطپ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات ٚ عٛلا٣٘ ثٛزٖ  ًْادی ٍ حقَقی

 فؿبز ازاض٢ ٚ فسْ قفبف٥ت

 ٥ٗ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٔس٤ط٤ت٣تغ٥٥طات ٔساْٚ لٛا٘

 آِٛز٣ٌ ٞٛا ٚ وٕجٛز آة سیستی هحیطی ٍ تَم

 فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج٥ق٣

 ض٤ع٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ زض ثط٘بٔٝ

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تحط٤ٓ سیاسی ٍ اجتواػی

 ٔست ؾٛزٔحٛض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ض٤ٚىطز وٛتبٜ

 ٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ پب٥٤ٗٞب٢ اختٕبف٣ ٚ و ٘بثطاثط٢

 

 ٤ٗزض قٟط تٟطاٖ ثٝ وبض ٌطفتٝ قس. ا ٤ٝٔٛا٘ـ فسْ خصة ؾطٔب ب٥ٖٔ ٣ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ٥ُتحّ ٢ثطا DEMATELضٚـ 
 ٥ُتكى ٢التهبز ٚ قٟطؾبظ ٠حٛظوبضقٙبؼ  12٘ؾطات  ٥ٗب٥ٍ٘( اظ Aٔ) ٥ٓضٚاثظ ٔؿتم ؽ٤اؾت: اثتسا ٔبتط ط٤ضٚـ قبُٔ ٔطاحُ ظ

                                                            
1. Environmental Performance Index 
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 ؽ٤ٔبتط I( )وٝ T = D (I - D)^(-1( ثب فطَٔٛ Tضٚاثظ وُ ) ؽ٤ٔبتط ٔحبؾج١ظ پؽ اٚ قس  ٢ؾبظ ٘طٔبَ ؽ٤ٔبتط ٤ٗؾپؽ ا ،سق
 عا٥ٖٔ ٠زٞٙس ٘كبٖ، T ٢ٞب )خٕـ ؾتٖٛ R(، ٢طٌصاض٥تأث عا٥ٖٔ ٠زٞٙس ٘كبٖ، T ٢ٞب ف٤)خٕـ ضز D ط٤اؾت(، ٔمبز ٣ٕٞب٘
ٔقَّٛ( اؾترطاج  ٢ثطا ٣فٛأُ فّت ٚ ٔٙف ٢)تفبٚت فّت ٚ ٔقَّٛ، ٔثجت ثطا D-Rفبُٔ( ٚ  ٣)ثطخؿتٍ D+R(، ٢ط٤طپص٥أثت

ثب  ك٥زل ١ٔحبؾجٔدسز ٚ  ٣ثٝ زؾت آٔس وٝ افساز آٖ پؽ اظ ثطضؾ 11ثط اؾبؼ خسَٚ  ح٤ٞب، ٘تب زازٜ ٢ؾبظ قس٘س. پؽ اظ ٘طٔبَ
 .س٘سق س٥٤، تأ٤ٛ٘ؿ٣ زض ثؿتط پب٤تٖٛاثعاض وس

 ٔبتط٤ؽ ز٤ٕتُ. 11 جدٍل

 D R D+R D-R هَلفِ 

 2.615 33.399 15.392 18.007 ؾبذتبض٢

 1.269- 34.475 17.872 16.603 التهبز٢

 0.993- 34.581 17.787 16.794 ٟ٘بز٢ ٚ حمٛل٣

 0.069 34.309 17.12 17.189 ظ٤ؿت٣ ٔح٥غ٣ ٚ ثْٛ

 0.422- 34.976 17.699 17.277 ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبف٣

  لفِؤسیزه

 0.353 25.471 12.559 12.912 ٞب فطؾٛز٣ٌ ظ٤طؾبذت

 0.359- 24.395 12.377 12.018 ف٣ٕٔٛ ٚ وٕجٛز ظ٥ٔٗ ٔٙبؾت٘بوبضآٔس٢ ذسٔبت 

 0.402 25.704 12.651 13.053 ض٤ٚٝ قٟط٢ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٌؿتطـ ث٣

 0.13- 24.774 12.452 12.322 تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ٢

 0.241- 24.793 12.517 12.276 ثجبت٣ التهبز٢ و٣ّ ث٣

 0.333 25.601 12.634 12.967 ٚؾبظ ٚاثؿت٣ٍ ؾبذتبض زضآٔس٢ قٟطزاض٢ ثٝ ؾبذت

 0.781- 23.545 12.163 11.382 پ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات ٚ عٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙسٞب

 0.18 24.876 12.348 12.528 فؿبز ازاض٢ ٚ فسْ قفبف٥ت

 0.097- 24.415 12.256 12.159 تغ٥٥طات ٔساْٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٔس٤ط٤ت٣

 0.395- 24.407 12.401 12.006 آِٛز٣ٌ ٞٛا ٚ وٕجٛز آة

 0.149- 24.053 12.101 11.952 فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج٥ق٣

 0.509 25.787 12.639 13.148 ض٤ع٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ زض ثط٘بٔٝ

 0.532 24.586 12.027 12.559 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تحط٤ٓ

 0.001 24.163 12.081 12.082 ٔست ؾٛزٔحٛض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ض٤ٚىطز وٛتبٜ

 0.158- 26.036 13.097 12.939 ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ پب٥٤ٗ ٘بثطاثط٢

 

( ثٝ فٙٛاٖ 007/18) Dٔمساض  ٤ٗثب ثبلاتط ٢ؾبذتبض ١ِفؤٔ ،٣انّ ٢ٞب ِفٝؤٔ، زض ؾغح DEMATEL ح٤ثط اؾبؼ ٘تب
 ١ِفؤٔوٝ  ٣اؾت، زض حبِ ٢ٚ ٟ٘بز ٢ب٘ٙس التهبزٔٛا٘ـ ٔ ط٤آٖ ثط ؾب ٢لٛ ط٥تأث ٠زٞٙس ٘كبٖقس وٝ  ٣٤فبُٔ قٙبؾب ٤ٗاثطٌصاضتط
ٚ  ٢ٟ٘بز ٢ٞب ِفٝؤٔ ٗ،٥ٕٞچٙ طز؛٥ٌ ٣لطاض ٔ ٍط٤فٛأُ ز ط٥تحت تأث كتط٥اؾت ٚ ث ٤ٗطتط٤( اثطپص872/17) R ٤ٗكتط٥ثب ث ٢التهبز
ثٝ نفط،  ه٤٘عز D-Rثب  ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥وٝ ٔح ٣( ٞؿتٙس، زض نٛضت٣ٔٙف D-Rفٕستبً ٔقَّٛ ) ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣حمٛل

اؾت ٚ  ٤ٗاثطٌصاضتط D=13.148ثب  «٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٌطفتٗ پب س٤ٜ٘بز» ،ٞب ِفٝؤط٤ٔظزاضز. زض ؾغح  ٢ا ٘مف ٚاؾغٝ
ثٝ فّت ثٛزٖ ضا  ٤ُتٕب ٤ٗكتط٥ث D-R=0.532ثب  «٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤تحط»ثٍصاضز، ٚ  ط٥تأث ٣ٚ اختٕبف ٣غ٥ثط فٛأُ ٔح تٛا٘س ٣ٔ

 ٣لا٘ٔمطضات ٚ عٛ ٣س٥ٌچ٥پ»اؾت ٚ  ٤ٗطتط٤اثطپص R=13.097ثب  «٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢اثط٘بثط» زاضز، زض ٔمبثُ
اٍِٛٞب ثط ِعْٚ تٕطوع ثط انلا   ٤ٗوٝ ا زٞس، ٣ٔقَّٛ ثٛزٖ ضا ٘كبٖ ٔ ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗكتط٥ث D-R=-0.781ثب  «ٙسٞب٤افطثٛزٖ 

  .وٙس ٣ٔ س٥تأو ٣وبٞف ٔٛا٘ـ وّ ٢ثطا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٚ پب ٞب طؾبذت٤ظ



 8041، 8، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    811

 یزیگ جهینتبحث و 
ٔب٘ٙس ِٙسٖ،  ؛٣خٟب٘ كط٥ٚپ ٢ٞب ترت٤قٟط تٟطاٖ ثب پب زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢پػٚٞف حبضط ثب ٚاوبٚ

وبض خٛاٖ، ثبظاض  ٢ط٥ٚٔب٘ٙس ٘ ٣شات ٢ٞب ٣٤ٔقتجط، ٘كبٖ زاز تٟطاٖ ثب ٚخٛز تٛا٘ب ٣خٟب٘ ٢ٞب ثط اؾبؼ زازٜ ؽ،٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤٘
اظ قىب   ،٢قٟط ٢ط٤پص ٚ ثٟجٛز ضلبثت ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ،٢ضاٞجطز ٣ى٥ت٥غئٛپّ ت٥ٚ ٔٛلق ب٤ٔهط  پٛ

ٚ ا٘تؾبضات قٟطٞب اظ  ٢اظ ؾٛزآٚض ٌصاضاٖٝ ٤تٟطاٖ زض چبضچٛة ضلبثت زٚخب٘جٝ )ا٘تؾبضات ؾطٔب ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ثطز ٣ض٘ح ٔ ٣م٥فٕ
زض تٟطاٖ ضا  ٤ٝفسْ خصة ؾطٔب ٣انّ ٔٛا٘ـ .ضٚ اؾتٝ ضٚث ٢ؾبذتبض ٢ٞب ٢س(، ثب ٘بوبضآٔؿت٤ظ  ظ٥ٚ ثٟجٛز ٔح ساض٤اقتغبَ پب

ٔٙبؾت، ٚ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ  ٥ٗٚ وٕجٛز ظٔ ٣ذسٔبت فٕٛٔ ٢٘بوبضآٔس ٞب، طؾبذت٤ظ ٣)فطؾٛزٌ ٢ؾبذتبض ٢ٞب ثٝ زؾتٝ تٛاٖ ٣ٔ
 ٢قٟطزاض ٢ؾبذتبض زضآٔس ٣ثؿتٍٚ ٚا ،٣وّ ٢التهبز ٣ثجبت ٣ث ،٢)تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ ٢(، التهبز٢قٟط ٤ٝضٚ ٣ٌؿتطـ ث

ٔساْٚ  طات٥٥ٚ تغ ت،٥ٚ فسْ قفبف ٢فؿبز ازاض ،ٙسٞب٤افطثٛزٖ  ٣ٔمطضات ٚ عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥)پ ٣ٚ حمٛل ٢ٚؾبظ(، ٟ٘بز ؾبذت ثٝ
 س٤ٜٚ ٘بز ،٣ق٥ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج ٥ٗٞٛا ٚ وٕجٛز آة، فطٚ٘كؿت ظٔ ٣)آِٛزٌ ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥(، ٔح٣ت٤ط٤ٔس ٣ٚ ٘بٕٞبٍٞٙ ٥ٗلٛا٘
ٔست  وٛتبٜ ىطز٤تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ضٚ ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤)تحط ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥(، ٚ ؾ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤فتٗ پبٌط

 ٢ٞب ِفٝؤٔ، زض ؾغح  ٥ُDEMATELوطز. ثط اؾبؼ تحّ ٥ٓ( تمؿ٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢ؾٛزٔحٛض، ٚ ٘بثطاثط
آٖ ثط  ٢لٛ ط٥تأث ٠زٞٙس ٘كبٖقس وٝ  ٣٤فبُٔ قٙبؾب ٤ٗثٝ فٙٛاٖ اثطٌصاضتط D (18.007) ٔمساض ٤ٗثب ثبلاتط ٢ضؾبذتب ١ِفؤٔ ،٣انّ
تحت  كتط٥اؾت ٚ ث ٤ٗطتط٤اثطپص R (17.872) ٤ٗكتط٥ثب ث ٢التهبز ١ِفؤٔوٝ  ٣اؾت، زض حبِ ٢ٚ ٟ٘بز ٢ٔٛا٘ـ ٔب٘ٙس التهبز ط٤ؾب
وٝ  ٣ٞؿتٙس، زض نٛضت فٕستبً ٔقَّٛ ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣ٚ حمٛل ٢ٟ٘بز ٢ٞب ِفٝؤٔ ٗ،٥ٕٞچٙ .طز٥ٌ ٣لطاض ٔ ٍط٤فٛأُ ز ط٥تأث
زض  ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٌطفتٗ پب س٤ٜ٘بز» ،ٞب ِفٝؤط٤ٔظزاضز. زض ؾغح  ٢ا ثٝ نفط، ٘مف ٚاؾغٝ ه٤٘عز D-R ثب ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥ٔح

 «٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤تحط» ثٍصاضز، ٚ ط٥تأث ٣اختٕبف ٚ ٣غ٥ثط فٛأُ ٔح تٛا٘س ٣اؾت ٚ ٔ ٤ٗاثطٌصاضتط D=13.148 ثب «٢ع٤ض ثط٘بٔٝ
  R=13.097 ثب« ٗ ٥٤پب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢٘بثطاثط»ثٝ فّت ثٛزٖ ضا زاضز، زض ٔمبثُ  ٤ُتٕب ٤ٗكتط٥ث  D-R=0.532 ثب

ضا ٘كبٖ  ٖٔقَّٛ ثٛز ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗكتط٥ث D-R=-0.781 ثب «ٙسٞب٤افطثٛزٖ  ٣ٔمطضات ٚ عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥پ»اؾت ٚ  ٤ٗطتط٤اثطپص
  ثٝ ٣)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ؾبذتٕب٘ ٢قٟط ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٔست وٛتبٍٜ٘بٜ زض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع،  ك٤ٝض ٔٛا٘ـ وٝ ٤ٗ. ازٞس ٣ٔ

ا٘س، ثّىٝ ثٝ  ضا ٔحسٚز وطزٜ FDI ب٤ٖتٟٙب خط خبٔـ زاض٘س، ٘ٝ ١تٛؾقثط  ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب ت٤( ٚ ا٢ِٛٚقٟطزاض ٢فٙٛاٖ ٔٙجـ زضآٔس فٛض
 ٤ٗا٘س. ا وطزٜ ف٥قٟطٞب تضق ٣خٟب٘ ١قجىتٟطاٖ ضا زض  ٍب٤ٜقسٜ ٚ خب ٔٙدط ٣غ٥ٔح ؿت٤ٚ ظ ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤اؾتٟلان ظ

تٟطاٖ ثٝ  ٢ٍ٘طـ قٟطزاض بٖ،٥ٔٗ ٤اا٘س. زض  قٟط وبؾتٝ ٢س٥تِٛ ت٥وطزٜ ٚ اظ ؽطف س٤٘بٔتٛاظٖ ضا تكس ١تٛؾقٞب،  چبِف
ٚؾبظ ا٘دبْ زٞس ٚ فٛاضو  وٝ ؾبذت قٛز ٣ٔ س٤ٜز ٣وؿفٙٛاٖ   ثٝ ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب ٣٤اؾت؛ خب طِٔٛس٥فٕستبً غ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

وٝ ثط اؾبؼ ؾبذتبض  ىطز٤ضٚ ٤ٗ. اساض٤اقتغبَ پب ب٤ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ اضظـ افعٚزٜ  بثس،٤ ف٤افعا ٢قٟطزاض ٢ثپطزاظز تب زضآٔس فٛض
ٚ حفؼ  وٙس ٣ٚ وٕجٛز آة فُٕ ٔ ٥ٗٔب٘ٙس فطٚ٘كؿت ظٔ ٣ؿت٤ظ ثٝ ٔؿبئُ ثْٛ تٛخٝ ٣ٌطفتٝ، ث ٚؾبظ قىُ ٚاثؿتٝ ثٝ ؾبذت ٢زضآٔس
 ٢ٞب ت٥ِٔٛس ثب تٕطوع ثط فقبِ ٢ٌصاضٝ ٤. زض ٔمبثُ، ؾطٔبسوٙ ٣ٔ س٤( ضا تٟسٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٣ق٥ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ٔٙبثـ عج ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب
ٚ  ٣٤)ٔب٘ٙس تٕطوعظزا ٥ٗؾطظٔ ف٤ٚ ثب انَٛ آٔب وٙس ٣ٔ دبز٤ا ساض٤وطزٜ، ضٚ٘ك پب ت٥ثبظزٜ ضا تطغ وٓ ٢ٞب ت٥فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ٚض، خب ثٟطٜ
ٔب٘ٙس فكبض ثط  ٥ٙ٣ف ٢ٞب ت٥ثّىٝ ٚالق زٞس، ٣ضا وبٞف ٔ ٢ط٤پص تٟٙب ضلبثت تفبٚت ٍ٘طـ، ٘ٝ ٤ٗاضز. از ٣ٔتقبزَ( ٕٞرٛا٘ ـ٤تٛظ

 ٢اؾت: اٌط قٟطزاض ٣وبف ٙدب٤ا ٣زض زؾتطؼ ٘جبقس. اؾتسلاَ ٔٙغم ك٥ٕٝٞ ك٥زل ٢ٞب اٌط زازٜ ٣حت وٙس، ٣ٔٙبثـ ضا ؾب٘ؿٛض ٔ
 بت٥ٚ زضآٔس اظ ٔبِ ٤بثس ٣ٔ  ف٤افعا ٢، ضٚ٘ك قٟط(P) زٜ تٕطوع وٙساضظـ افعٚ سوٙٙس٥ٜفٙٛاٖ تِٛ ثٝ ٌصاضٝ ٤ثط خصة ؾطٔب ٖتٟطا
 (.Q) وٙس ٣ضقس ٔ ٣ٔحّ

ثٝ ضقس زض خصة  ٣بث٥زؾت ٢ذٛز ثطا ٢ٞب ٣٤اظ تٛا٘ب تٛا٘س ٣ثّٙسٔست، تٟطاٖ ٔ ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٣ؿت٤ظ ثْٛ ٢ساض٤ثط پب س٥ثب تأو
 ٢فجٛض اظ ٔطظٞب بظٔٙس٥ا٘ساظ، ٘ چكٓ ٤ٗ. اساض٤پب ٢ٚ ٌطزقٍط ط٤سپص٤تدس ٢ا٘طغ بٖ،٥ثٙ زا٘ف ٢ٞب ثرفزض  ػ٤ٜٚ ثٟطٜ ثجطز، ثٝ ٤ٝؾطٔب
اظ حس ضا ثٝ  ف٥ث ت٥ٚ خٕق ٤ٝخصة ؾطٔب ٞب، طؾبذت٤ٚ فكبض ثط ظ ٣ق٥ٔحسٚز ٔٙبثـ عج ت٥وٝ ؽطف ٣٤تٟطاٖ اؾت؛ خب ٣ؿت٤ظ ثْٛ
ضا  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ؿه٤ّىٝ ضضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ، ث ؿت٤ظ  ظ٥حٔ ت٤تٟٙب ترط ٘ٝ ٢قٟط ٤ٝضٚ ٣. ٌؿتطـ ثوكب٘س ٣ٔ ٢ساض٤٘بپب
)ٔب٘ٙس  ٣ؿت٤ظ ثْٛ ت٥ثط اؾبؼ ؽطف س٤ثب ٤ٝٞطٌٛ٘ٝ ضاٞجطز خصة ؾطٔب ٗ،٤ثٙبثطا .ضا وبٞف زازٜ اؾت ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥زازٜ ٚ و ف٤افعا
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وٙس.  ٥ٗٔٙبثـ ضا تضٕ ت٤اظ ترط ٢ط٥ٌتٛؾقٝ خّٛ ٣تقبزِ ٢ٞب قٛز تب اظ اٍِٛ ٣وبضآٔس ٔٙبثـ( عطاح ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢تطاوٓ ضاٞجطز
اظ  ٢فٛض ٢ثط زضآٔسٞب ٣اؾت. تٕطوع فقّ ٣بت٥ح ساض،٤ثّٙسٔست ٚ پب ىطز٤ٔست ثٝ ضٚ ٍ٘بٜ اظ ؾٛزٔحٛض وٛتبٜ ط٥٥ضاؾتب، ِعْٚ تغ ٤ٗزض ا

ذّك اضظـ  ٢خب  وطزٜ ٚ ثٝ ف٥ضا تضق ٢ط٤پص ضلبثت زٞس، ٣ٔ ت٤اِٚٛ ٣فٕٛٔ ٢بظٞب٥فطٚـ تطاوٓ وٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ضا ثط ٘
ٚ  ساض٤پب ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ٔكٛق ،٣ثب ازغبْ زا٘ف ٔحّ ٍ٘ط، ٙس٤ٜآ ٢ع٤ض . ٌصاض ثٝ ثط٘بٔٝوٙس ٣ٔ ت٤ضا تمٛ ٣٤خٛ افعٚزٜ ِٔٛس، ضا٘ت

ثب حفؼ  ٢وٝ ؾٛزآٚض ٣٤وٙس، خب ٤ُٔؿئَٛ تجس ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢خصاة ثطا ٢تٟطاٖ ضا ثٝ ٔمهس تٛا٘س ٣ٔ ،٢زض ٘ٛآٚض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٢ٞب ٣ثجبت ٣ثّىٝ تٟطاٖ ضا زض ثطاثط ث وٙس، ٣تٟٙب ٔٛا٘ـ ضا ضفـ ٔ ٘ٝ ٓ،٤پبضازا ط٥٥تغ ٤ٗزاضز. ا ٣ٕٞرٛا٘ ٣اختٕبف اِتٚ فس ؿت٤ظ  ظ٥ٔح
 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،٣آت ٢ٞب پػٚٞف ٢. ثطازٞس ٣ٔ ت٤ٔٛخٛز ضا اِٚٛ ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب ؾبظز ٣ٔمبْٚ ٔ ٣خٟب٘
 ٢ٞب ٟطاٖ، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَؾجع ت ٢ٞب زض ثرف ٤ٝؾطٔب صةثط خ ٣بت٥ٔكٛق ٔبِ ٢ٞب بؾت٥ؾ ط٥تأث ٣تدطث ٣( ثطضؾ1 

 ؛٢التهبز ٢ؾبظٝ ٥قج
 ٢ٞب چبضچٛة ٤ٗتسٚ ٢( ثطا٣تٛؾقٝ )ٔب٘ٙس تٟطاٖ ٚ ثٕجئ زضحبَ ٢قٟطٞب ولاٖ ٣ؿت٤ظ ثْٛ ٢ٔطظٞب ٣م٥تغج ٥ُ( تح2ّ 

 قٟط؛  ساض٤پب ٣بث٤ ت٥ؽطف
 كٟٙبزٞب،٥پ ٤ٗ. اطا٤ٖزض ا ٢ٟطق ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٙسٞب٤فطا ت٥زض ثٟجٛز قفبف تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢٘مف فٙبٚض ٣بث٤( اضظ3

  .وٕه ذٛاٞٙس وطز ٢وبضثطز ٢ٞب ٢ؾ٥بؾتٍصاضٔٛخٛز، ثٝ  بت٥ثب ٌؿتطـ ازث
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Introduction 
This study aims to strategically analyze the position and role of municipalities in urban water 

resources management in order to achieve sustainable development in urban areas of Iran. In this 

research, the legal, regulatory, and institutional framework related to urban water resources 

management was first systematically reviewed and analyzed, including urban planning laws, green 

space regulations, pollution control measures, and bylaws related to efficient water consumption. 

Materials and Methods 
The proposed policies and management measures were examined across four main dimensions, 
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namely urban development, climate-friendly design and architecture, zoning and land-use policies, and 

intersectoral and institutional cooperation. In the next step, the capacities and competencies of 

municipalities in the fields of water consumption and demand management, public awareness, 

advertising and culture building, financial and economic instruments, and participatory mechanisms 

involving stakeholders and citizens were comprehensively described.  

Discussion and Conclusion 
A comparative assessment of international experiences from countries such as Japan, South Korea, 

China, Australia, and Brazil revealed that the most successful urban water management models are 

based on an integrated combination of transparent and multi-level governance, the application of smart 

technologies, the development of green infrastructure, and active public participation. The results of 

the study indicate that the urban water crisis in Iran is mainly caused by weak multi-level governance 

structures, organizational fragmentation, deteriorating and inefficient infrastructure, and the lack of a 

sustainable water consumption culture. In this context, municipalities have the potential to become the 

main driving force in the transition toward sustainable urban water resources management by 

reforming urban development policies, enforcing land-use regulations based on water-related 

indicators, integrating monitoring and management systems, and redesigning financial and economic 

models. Ultimately, the study proposes a three-stage implementation framework—short-term, 

medium-term, and long-term—for Iranian cities, which is designed based on data-driven governance, 

intergenerational planning, and enhanced climate resilience. 
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ٞب دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ ٚ دػت٥بث٣  ثب ٞذف اح٥ُّ ساٞجشد٢ خب٤ٍبٜ ٚ ٘مؾ ؿٟشداس٢ پ٥ؾ سٚ پظٚٞؾ 
پب٤ذاس ا٘دبْ ؿذٜ اػت. دس ا٤ٗ ٔغبِؼٝ، اثتذا چبسچٛة لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسا  ٔشاجظ ثب ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة، اص اٛػؼ١ ثٝ 

  ٗ ٝ  خّٕٝ لٛا٥٘ٗ ؿٟشػبص٢، فضب٢ ػجض، وٙتشَ  ِیٛد٣ٌ ٚ  ٤ی٥  ،. ػیسغ ؿیذ ٞیب٢ ٔلیشف ث٥ٟٙیٝ ثشسػی٣      ٘بٔی
شاح٣ ٚ ٔؼٕبس٢ ػبصٌبس ثب الّی٥ٓ،  ؿٟش٢، عاٛػؼ١ ٞب ٚ الذأب  پ٥ـٟٙبد٢ دس چٟبس ٔحٛس اك٣ّ ؿبُٔ  ػ٥بػت
ص٥ٔٙی١  ٞب دس  ٞب٢ ؿٟشداس٢ ثخـ٣ اح٥ُّ ؿذ. دس ٌبْ ثؼذ، ظشف٥ت  ٞب٢ ث٥ٗ ثٙذ٢ ٚ ٕٞىبس٢ ٞب٢ پٟٙٝ ػ٥بػت

. اسص٤یبث٣  ؿیذ ػبص٢، اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ػبصٚوبسٞب٢ ٔـیبسوت٣ اـیش٤     ٔذ٤ش٤ت ٔلشف  ة، اج٥ّغب  ٚ فشًٞٙ
 ، چی٥ٗ، اػیتشا٥ِب ٚ ثشص٤یُ ٘ـیبٖ داد    خٙیٛث٣  ویش٠  چٖٛ طاپیٗ،  ٕٞاص وـٛسٞب٣٤ ا٣ِّّٕ  ٞب٢ ث٥ٗ اغج٥م٣ ادشثٝ

اش٤ٗ اٍِٛٞب، اّف٥م٣ اص حىٕشا٣٘ ؿفبف، فٙبٚس٢ ٞٛؿٕٙذ، ص٤شػبرت ػیجض ٚ ٔـیبسوت ػٕی٣ٔٛ ٞؼیتٙذ.      ٔٛفك
  ٛ د٣ٌ ٘تب٤ح احم٥ك ث٥بٍ٘ش  ٖ اػت وٝ ثحشاٖ  ة ؿٟش٢ دس ا٤شاٖ ٘بؿ٣ اص ضؼف حىٕشا٣٘ چٙذػیغح٣، فشػی

اٛػیؼ١  ٞیب٢   اٛا٘ٙیذ ثیب اكیسی ػ٥بػیت     ٞب ٔی٣  ٞب، ٚ فمذاٖ فشًٞٙ ٔلشف پب٤ذاس اػت ٚ ؿٟشداس٢ ص٤شػبرت
ٞب٢ ٘ظبسا٣ ٚ ثیبصعشاح٣   ػبص٢ ػبٔب٘ٝ ٞب٢  ث٣، ٤ىسبسچٝ ؿبرقپب١٤ ؿٟش٢، اػٕبَ ٔمشسا  وبسثش٢ ص٥ٔٗ ثش 

ؿٟش٢ اجذ٤ُ ؿٛ٘ذ. پظٚٞؾ دس ٟ٘ب٤ت چیبسچٛة  ا٢ٍِٛ ٔب٣ِ، ثٝ ٔحٛس اك٣ّ ٌزاس ثٝ ٔذ٤ش٤ت پب٤ذاس ٔٙبثغ  ة 
وٙیذ ویٝ ثیش ٔجٙیب٢      ٔذ ، ثّٙذٔذ ( ثشا٢ ؿٟشٞب٢ ا٤شاٖ پ٥ـیٟٙبد ٔی٣   ٔذ ، ٥ٔبٖ ا٢ )وٛابٜ ٔشحّٝ اخشا٣٤ ػٝ

  ٚس٢ ال٣ٕ٥ّ عشاح٣ ؿذٜ اػت. ٘ؼ٣ّ ٚ ابة  س٤ض٢ ث٥ٗ ٔحٛس، ثش٘بٔٝ حىٕشا٣٘ دادٜ
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  هقذهِ .1

ٞب٢ ار٥ش ثب ثحشاٖ خذ٢ دس اأ٥ٔٗ ٚ ٔذ٤ش٤ت  ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فش، ع٣ دٞٝ 13ؿٟش ا٤شاٖ ثب خٕؼ٥ت٣ ث٥ؾ اص  اش٤ٗ وسٖ ػٙٛاٖ ثضسي  اٟشاٖ ثٝ
ٞب٢ پ٥بپ٣، ررب٤ش ػغح٣ ٚ ص٤شص٣ٙ٥ٔ سا  ٞب٢ ػبلا٘ٝ، اغ٥٥ش ا٢ٍِٛ ثبسؽ ٚ رـىؼب٣ِ وبٞؾ ثبس٘ذ٣ٌ. [1] ٔٙبثغ  ة ٔٛاخٝ ؿذٜ اػت

ٞب ٞؼتٙذ، أب وبٞؾ ثبس٘ذ٣ٌ ٔٛخت  . ٔٙبثغ اك٣ّ  ة ؿشة اٟشاٖ اشو٥ج٣ اص ػذٞب ٚ  ثخٛاٖ[2] ؿذ  احت فـبس لشاس دادٜ اػت ثٝ
ٞب، افت ػغ   ة ٚ وبٞؾ  س٤ٚٝ اص  ثخٛاٖ ثشداؿت ث٣ .[3] ص٤شص٣ٙ٥ٔ ؿذٜ اػتوبٞؾ ؿذ٤ذ ررب٤ش ػذٞب ٚ ٚاثؼت٣ٍ ث٥ـتش ثٝ ٔٙبثغ 

ٞب سا دس پ٣ داؿتٝ اػت. ػسٜٚ ثش ا٤ٗ، ٔلشف  ة دس ا٤شاٖ امش٤جبً ػٝ ثشاثش ظشف٥ت پب٤ذاس ثش ٚسد ؿذٜ ٚ اٟشاٖ ثٝ  اٛاٖ عج٥ؼ٣ ادذ٤ذ  ٖ
 ثشػب٣٘،  ١ؿجىٔلشف داسد. ٔـىس  ػبرتبس٢ ٔب٘ٙذ فشػٛد٣ٌ ٞب٢ ؿٟش٢، ػٟٓ ثبلا٣٤ دس ا٤ٗ  د٥ُِ سؿذ خٕؼ٥ت ٚ إشوض فؼب٥ِت

ٞب٢  ػ٥بػت دٞٙذ ٚضٛی ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب٢ ٟٔٓ دس ثؼُذ و٣ٕ ٞؼتٙذ. ا٤ٗ ػٛأُ ثٝ ٞذسسفت  ة ٚ ضؼف ٔذ٤ش٤ت امبضب ٥٘ض اص خّٕٝ چبِؾ
ٔٙبثغ، و٥ف٥ت  ة دس اٟشاٖ ٥٘ض ثحشا٣٘ اػت. اص  ػسٜٚ ثش وٕجٛد .ا٘ذ ثٝ كٛس  وبس ٔذ اص ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ ٔحبفظت وٙٙذ ٔٛخٛد، ٘تٛا٘ؼتٝ

ٞب٢ اعشاف اٟشاٖ ؿذٜ اػت وٝ پ٥بٔذٞب٢ التلبد٢  فشٚ٘ـؼت دس دؿت ٠پذ٤ذػ٢ٛ د٤ٍش، افت ؿذ٤ذ ػغ   ة ص٤شص٣ٙ٥ٔ ٔٛخت ثشٚص 
ب٢ ػجض ؿٟش٢ اٟشاٖ، وٝ فض .ٞب٢ اؼ٥ٕش ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٞب٢ ؿٟش٢ ٚ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ ا٢ داسد، اص خّٕٝ اٟذ٤ذ ص٤شػبرت ٚ اختٕبػ٣ ٌؼتشدٜ

. [4] ا٢ دس ٔؼشم رغش وٕجٛد ٔٙبثغ  ة لشاس ٌشفتٝ اػت عٛس فضا٤ٙذٜ  ٥٘ض ثٝ ٚ ٔٙظش ؿٟش٢ داسد ص٤ؼت ٔح٥ظاأث٥شا  ص٤بد٢ ثش و٥ف٥ت 
ثٝ ٔذ٤ش٤ت دل٥ك وٙذ، ٥٘بص  وٝ فضب٢ ػجض ٘مؾ ح٥با٣ دس ثٟجٛد و٥ف٥ت ٞٛا٢ ؿٟش٢ ٚ ا٤دبد ؿشا٤ظ ٔغّٛة ص٤ؼت٣ ا٤فب ٣ٔ  حب٣ِ دس

 ١ٔشح٤ّٚظٜ دس ؿشا٤غ٣ وٝ ثحشاٖ  ة دس اٟشاٖ ثٝ  . ثٝ ٤ذ ؿٕبس ٣ٔ  ٍزاساٖ ؿٟش٢ ثٝٞب٢ ػ٥بػت ٔٙبثغ  ة دس ا٤ٗ ثخؾ ٤ى٣ اص ا٤ِٛٚت
ثب اٛخٝ ثٝ ؿشا٤ظ ثحشا٣٘  .ؿٛد احؼبع ٣ٔػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ث٥ؾ اص پ٥ؾ  ٞـذاس سػ٥ذٜ اػت، ٥٘بص ثٝ ث٥ٟٙٝ

اك٣ّ ثش ثشسػ٣ ٥ٔضاٖ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ  ٔٙبثغ  ة اػت. إشوض ٠حٛصٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ دس  اٟشاٖ، ٞذف ا٤ٗ ٔمبِٝ اسص٤بث٣ خبٔغ ػ٥بػت
 ثٛدص٤ؼت٣ رٛاٞذ   ٞب دس اثؼبد و٣ٕ )اأ٥ٔٗ ٚ ٔلشف(، و٥ف٣ )ػسٔت ٚ  ِٛد٣ٌ(، اختٕبػ٣ )ػذاِت ٚ ٔـبسوت ٔشد٣ٔ( ٚ ٔح٥ظ ػ٥بػت

ٞب٢ اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ ٚ ٟ٘بدٞب٢  ػ٥بػت ،ػسغ .٥ٌشد ٔشٚس٢ ثش ٚضؼ٥ت فؼ٣ّ ٔٙبثغ  ة اٟشاٖ ٚ سٚ٘ذٞب٢ ار٥ش كٛس  ٣ٔ ،اثتذا [.5]
ٞب اح٥ُّ رٛاٞذ ؿذ ٚ دس ٟ٘ب٤ت پ٥ـٟٙبدٞب٣٤ ثشا٢  ا٤ٗ ػ٥بػت ٞب٢ ٚ ضؼف ٞب لٛ  ،ؿٛد. دس ادأٝ  ة ثشسػ٣ ٣ٔ ٠حٛصٔشاجظ دس 

 ١ادشثس٤ٚىشدٞب٢ ٔختّف دس اػتفبدٜ اص  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٚ اسص٤بث٣  ١ٔمب٤ؼ. ا٤ٗ ٔمبِٝ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ دؿٛ ٣ٔاكسی ٚ ثٟجٛد اسائٝ 
رٛاٞذ پشدارت. ا٥ٔذ اػت وٝ ا٤ٗ  اٛػؼٝ دسحبَوـٛسٞب٢ ٔختّف دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة دس ا٤ٗ ثخؾ، اص خّٕٝ وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ ٚ 

. ٞذف ٞب٢ پب٤ذاس ٚ وبس ٔذ دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ اٟشاٖ سا ٕٞٛاس ػبصد ػ٥بػت ١اٛػؼػٙٛاٖ ٔشخؼ٣ ػ٣ّٕ، ٔؼ٥ش   احم٥ك ثتٛا٘ذ ثٝ
س٤ٚىشد  وٝ ثتٛاٖ اػتثشسػ٣ چبسچٛة ٔذ٤ش٤ت  ة ؿٟش٢ ٔجت٣ٙ ثش ٔفْٟٛ حىٕشا٣٘ دس ل٥بع ثب وـٛسٞب٢ ٔختّف  ١ حبضش،ٔمبِ اك٣ّ
 ٔجت٣ٙ ثش ٔفْٟٛ حىٕشا٣٘ دس ػغٛی ٔختّف اسائٝ داد. ٣ٔٙبػج

 هباًٖ ًظرٕ .2

 هذٗرٗت هٌابع آب ضْرٕالف( 

اأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ ٔختّف اختٕبػ٣، التلبد٢ ٚ  ثٝ ٔٙظٛسثشداس٢ ٚ حفبظت اص ٔٙبثغ  ث٣  س٤ض٢، ثٟشٜ ثش٘ب٤ٝٔٙذ افشٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ثٝ 
ٞب٢ ٔلشف٣ دس كٙؼت،  ٞب٢ ؿشة،  ة . دس ٔم٥بع ؿٟش٢، ا٤ٗ ٔفْٟٛ ث٥ـتش ثٝ ٔذ٤ش٤ت  ة[6] ؿٛد ٣ٔ ٌفتٝٔح٥غ٣  ص٤ؼت

 ١اٛػؼا٢ ثشا٢ ثمب٢ ا٘ؼبٖ ٚ  عج٥ؼ٣ ٚ پب٤ٝ ٟٔٓ ٔٙبثغ ب وٝ  ة ٤ى٣ اص ؿٛد. اص  ٘د وـبٚسص٢ ٚ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٔشثٛط ٣ٔ
دس ؿٟشٞب، افضا٤ؾ خٕؼ٥ت، سؿذ كٙؼت، اغ٥٥شا  ال٣ٕ٥ّ ٚ وبٞؾ ٔٙبثغ  ة  .ص٤بد٢ داسدا٥ٕٞت  پب٤ذاس اػت، ٔذ٤ش٤ت كح٥   ٖ

ش٤ت  ة ثٝ ٚخٛد  ٚسدٜ اػت. دس ثؼ٥بس٢ اص ٔٙبعك ؿٟش٢، ٔٙبثغ  ة دس ٔؼشم ٞب٢ ص٤بد٢ سا ثشا٢ اأ٥ٔٗ ٚ ٔذ٤ عج٥ؼ٣، چبِؾ
 .اٛا٘ذ ثش و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ٚ ٔح٥ظ ص٤ؼت اأث٥ش ثٍزاسد اٟذ٤ذ لشاس داس٘ذ وٝ ٣ٔ

ٞب٢  ٛد ثش٘بٔٝ٘جثحشاٖ  ة دس ؿٟشٞب ثٝ دلا٤ُ ٔختّف٣ اص خّٕٝ وٕجٛد ٔٙبثغ  ث٣، افضا٤ؾ ٔلشف،  ِٛد٣ٌ ٔٙبثغ  ة ٚ 
ٞب وٓ ٚ ٔٙبثغ  ث٣  رـه ٚ رـه، ٔب٘ٙذ ربٚس٥ٔب٘ٝ، وٝ ثبس٘ذ٣ٌ ٤ٚظٜ دس ٔٙبعك ٥ٕ٘ٝ دٞذ. ا٤ٗ ثحشاٖ ثٝ ٔذ٤ش٤ت٣ وبس ٔذ سخ ٣ٔ

وبس  ػٙٛاٖ ٤ه ا٤ِٛٚت اػتشااظ٤ه دس دػتٛس  ؿٛد. دس ا٤ٗ ؿشا٤ظ، ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ثٝ ٔحذٚد ٞؼتٙذ، ث٥ـتش ٔـبٞذٜ ٣ٔ
 .[7] ٥ٌشد ٍزاساٖ لشاس ٣ٔػ٥بػت
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ػبص٢  ٞب٢ ٔختّف٣ ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ، اػتفبدٜ اص  ة ثبساٖ، ث٥ٟٙٝ دس وـٛسٞب٢ ٔختّف، ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ اص سٚؽ
ٞب٢ وبٞؾ ٔلشف  ة، اػتفبدٜ اص  ؿٟشٞب٢ ثضسي خٟبٖ، ػ٥بػت ثشد. ثشا٢ ٔثبَ، دس ثشر٣ ٔلشف  ة ٚ ثبصچشرب٣٘  ٖ ثٟشٜ ٣ٔ

 .ؿٛد ٌشفتٝ ٣ٔ وبس  ا٢ ثٝ عٛس ٌؼتشدٜ  ٞب٢ اٛص٤غ  ة ثٝ تٓٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  ث٥بس٢ ٚ اسامب٢ ػ٥ؼ فٙبٚس٢

 هذٗرٗت فضإ سبس ضْرٕب( 

ٞب٢  ٞب، ر٥بثبٖ ٞب، ثبؽ ؿٛد وٝ ؿبُٔ پبسن ٣ٔ ٌفتٝا٢ اص فضبٞب٢ عج٥ؼ٣ ٚ ٔلٙٛػ٣ دسٖٚ ؿٟشٞب  فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ ٔدٕٛػٝ
ٞب٢ ٔتؼذد اختٕبػ٣،  ا٤ٗ فضبٞب ػسٜٚ ثش ص٤جبػبص٢ ٔٙظش ؿٟش٢، ٘مؾ .[8] ػجض ٚ د٤ٍش فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ اػت

 اٛاٖ ثٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ٞٛا٢ ؿٟش٢، وبٞؾ اثشا  خضا٤ش ٌشٔب٣٤، خزة ٞب ٣ٔ ا٤ٗ ٘مؾ ١خّٕٔح٥غ٣ ٚ التلبد٢ داس٘ذ. اص  ص٤ؼت

CO₂اسامب٢ ػسٔت سٚا٣٘ ٚ خؼ٣ٕ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ اؿبسٜ وشد ،. 

 اٛا٘ٙذ ثٝ ٞب٢ ػغح٣، دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ ٥٘ض ٔؤثش اػت. ا٤ٗ فضبٞب ٣ٔ  ة ٠رر٥شجض ٕٞچ٥ٙٗ ثب خزة ٚ فضب٢ ػ
ٔٙبثغ  ١ث٥ٟٙد٥ُِ، ٔذ٤ش٤ت  ٥ٕٞٗٞب خ٥ٌّٛش٢ وٙٙذ. ثٝ  ٞب ٚ ػ٥سة  ة ػُٕ وشدٜ ٚ اص سٚا٘بة ١الف٥ػٙٛاٖ ٤ه ػ٥ؼتٓ عج٥ؼ٣  

 .[8] ٤ٚظٜ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٚ رـه ٔب٘ٙذ اٟشاٖ، ٤ه ضشٚس  اػت ثٝ ة دس فضب٢ ػجض، 

اٛخٝ ثٝ   ة ثشا٢ ٍٟ٘ذاس٢ ا٤ٗ فضبٞب اػت. ثب ص٤بدٔذ٤ش٤ت فضب٢ ػجض دس ؿٟشٞب٢ ثضسي، ٔلشف  ٟٔٓ ٞب٢ چبِؾ ٤ى٣ اص
ا٢  رـه، ٔؼئّٝ دس ٔٙبعك رـه ٚ ٥ٕ٘ٝ ٤ٚظٜ وٕجٛد ٔٙبثغ  ة دس ثؼ٥بس٢ اص ؿٟشٞب٢ خٟبٖ، ٔلشف  ة دس ثخؾ فضب٢ ػجض ثٝ

عٛس   ٞب٢  ث٥بس٢ ٘بٔٙبػت، ٥ٌبٞبٖ غ٥شٔتٙبػت ثب ؿشا٤ظ ال٣ٕ٥ّ ٚ ٔلشف ص٤بد  ة ثٝ اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ. پ٥چ٥ذٜ ٚ ثحشا٣٘ اػت
٤ٚظٜ دس اٟشاٖ، وٝ ثٝ د٥ُِ  ثٝ .ػٙت٣، ثبػث ؿذٜ اػت وٝ ا٤ٗ ثخؾ ػٟٓ ص٤بد٢ اص ٔلشف  ة ؿٟش٢ سا ثٝ رٛد ارتلبف دٞذ

 ثٝٞب٢ ٌشْ ػبَ،  ٤ٚظٜ دس فلُ ؿذ  دس ٔؼشم ثحشاٖ  ة اػت، ٍٟ٘ذاس٢ فضب٢ ػجض ثٝ ٚضؼ٥ت رـه ٚ وٕجٛد ٔٙبثغ  ث٣ ثٝ
 ٥٘بص داسد.ساٞىبسٞب٢ ث٥ٟٙٝ ٚ ٘ٛ ٚسا٘ٝ 

 سازٕ هصرف آب در فضإ سبس ضْرٕ بٌِْ٘ج( 

وبس ٔذاش ٚ ٔؤثشاش اص ٔٙبثغ  ث٣ اػت اب اص ٞذسسفت  ٖ خ٥ٌّٛش٢ ؿٛد ٚ دس ػ٥ٗ حبَ  ٠اػتفبدػبص٢ ٔلشف  ة ثٝ ٔؼٙب٢  ث٥ٟٙٝ
وٙذ،  اٟٙب ثٝ وبٞؾ ٔلشف  ة وٕه ٣ٔ ػبص٢ ٘ٝ دس ثخؾ فضب٢ ػجض، ا٤ٗ ث٥ٟٙٝ. [9ؿٛد ]٥٘بصٞب٢ ٔختّف اأ٥ٔٗ  ة ثش ٚسدٜ 

ب اٛخٝ ثٝ ؿشا٤ظ ثحشاٖ  ة دس ثؼ٥بس٢ اص ؿٟشٞب، ؿٛد. ث ٞب ٚ اسامب٢ پب٤ذاس٢ ٔح٥ظ ص٤ؼت ؿٟش٢ ٣ٔ ثّىٝ ثبػث وبٞؾ ٞض٤ٙٝ
، اػبع ا٤ٗ ثش .ٌزاس٢ دس ا٤ٗ حٛصٜ اجذ٤ُ ؿذٜ اػت ٞب٢ ػ٥بػت ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ثٝ ٤ى٣ اص ا٤ِٛٚت ث٥ٟٙٝ
 ؿٛد: ص٤ش امؼ٥ٓ ٣ٔٞب٢  ِفٝؤٔثٝ  ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٞب٢ ث٥ٟٙٝ سٚؽ

  ا٢،  ث٥بس٢ رٛدوبس ٚ وٙتشَ ٥ٔضاٖ  ة ٔلشف٣ ثش  ٞب٢  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ لغشٜ ػ٥ؼتٓ : ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذاػتفبدٜ اص
ا٢ دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اػتفبدٜ  عٛس ٌؼتشدٜ  ٞب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ اػبع ٥٘بص ٥ٌبٞبٖ، اص خّٕٝ فٙبٚس٢

 .[11ی  9] ؿذ  وبٞؾ ٤بثذ ثٝ حذالُ ثشػذ ٚ ٞذسسفت  ة ثٝؿٛ٘ذ وٝ ٔلشف  ة  ٞب ثبػث ٣ٔ ؿٛ٘ذ. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ٣ٔ

 ػبص٢ ٔلشف  ة، اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣  ٤ى٣ د٤ٍش اص ساٞىبسٞب٢ ث٥ٟٙٝ :اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣
اٛا٘ٙذ  وٙٙذ. ا٤ٗ ٥ٌبٞبٖ ٣ٔرٛث٣ سؿذ  ثٝٞٛا٣٤ ٥٘ض ٚ   ةاٛا٘ٙذ دس ؿشا٤ظ ػخت  اػت وٝ ٥٘بص وٕتش٢ ثٝ  ة داس٘ذ ٚ ٣ٔ

 .[12] حُ ٔٙبػج٣ ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة ثبؿٙذ رـه، ساٜ ٤ٚظٜ دس ٔٙبعك رـه ٚ ٥ٕ٘ٝ ثٝ

 ٤ٚظٜ دس ٔٙبعك ؿٟش٢ وٝ ثب وٕجٛد  ة ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ،  ٞب٢ ٔلشف٣ دس فضب٢ ػجض، ثٝ ٔدذد اص  ة ٠اػتفبد :ثبصچشرب٣٘  ة
٤ٚظٜ دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢، ثٝ حفظ  فـبس ثش ٔٙبثغ  ث٣ ثبؿذ. ثبصچشرب٣٘  ة، ثٝ ٔؤثش ثشا٢ وبٞؾ ٢ساٞىبس اٛا٘ذ ٣ٔ

 .[13] وٙذ ٔٙبثغ  ث٣ وٕه ٣ٔ

 ػبص٢  ة ثبساٖ ثشا٢ اػتفبدٜ دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢، ٤ى٣ د٤ٍش   ٚس٢ ٚ رر٥شٜ خٕغ :ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  ة ثبساٖ ػ٥ؼتٓ ١اٛػؼ
ثبس٘ذ٣ٌ، ٔٙبثغ  ث٣ ٔٛسد ٥٘بص  ٞب٢ُ اٛا٘ٙذ دس فل ٞب ٣ٔ اػت. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓػبص٢ ٔلشف  ة  ٞب٢ ٔؤثش ثشا٢ ث٥ٟٙٝ اص سٚؽ

 .[14] فضب٢ ػجض سا اأ٥ٔٗ وٙٙذ
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ٞب ثب  ٞب ٚ فٙبٚس٢ ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ٚخٛد داسد، أب اخشا٢ ا٤ٗ ػ٥بػت ٞب٢ ٔختّف ث٥ٟٙٝ سٚؽ ٞشچٙذ
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  ث٥بس٢، ػذْ  ٌب٣ٞ ٚ  ٞب٢ ثبلا٢ ٘لت ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ػ٥ؼتٓ ٞب ؿبُٔ ٞض٤ٙٝ ٞب٣٤ ٕٞشاٜ اػت. ثشر٣ اص ا٤ٗ چبِؾ چبِؾ

 .اٛػؼٝ اػت حبَ دسٚ ٔشدْ، ٚ ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ ف٣ٙ دس وـٛسٞب٢ ٖ ٔؼئٛلا ٔٛصؽ ٔٙبػت ثٝ 

ب٤ذاس ٔٙبثغ  ة ؿٛد. دس ٚالغ، ٔذ٤ش٤ت كح٥  ٚ پ حىٕشا٣٘  ة ؿٟش٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص اسوبٖ ٟٔٓ حىٕشا٣٘ پب٤ذاس ؿٙبرتٝ ٣ٔ
ا٢ ثبؿذ وٝ ػسٜٚ  ٌٛ٘ٝ  پب٤ذاس اػت. حىٕشا٣٘  ة ؿٟش٢ ثب٤ذ ثٝ ١اٛػؼٞب٢ و٥ّذ٢ دس دػت٥بث٣ ثٝ  دس ٔٙبعك ؿٟش٢ ٤ى٣ اص خٙجٝ

ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثغ  ة دس ثّٙذٔذ   ٠اػتفبدٔح٥غ٣ ٚ اوِٛٛط٤ى٣ ٥٘ض سػب٤ت ؿٛد ٚ  ثش اأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ خبس٢ ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿشا٤ظ ص٤ؼت
ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش ؿٛاٞذ ػ٣ّٕ ٚ ٔـبسوت فؼبَ  ٥ٌش٢ . ا٤ٗ ٔؼئّٝ ٔؼتّضْ اػتفبدٜ اص ساٞىبسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔذ٤ش٤ت٣، ال٥ٕٓدؿٕٛٔىٗ 

 .ٔشدْ دس فشا٤ٙذٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ اػت

 ّإ هذٗرٗت هٌابع آب در کطَرّإ هختلف ّا ٍ استراتصٕ س٘است .3
ؿشا٤ظ خغشاف٥ب٣٤، التلبد٢، فش٣ٍٙٞ  ١ٚػ٥ّ  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة دس وـٛسٞب٢ ٔختّف ثٝ عٛس ػٕذٜ ثٝ ٞب ٚ اػتشااظ٢ ػ٥بػت

ٞب٢ خٟب٣٘  ة ٚ اغ٥٥شا  ال٣ٕ٥ّ، وـٛسٞب٢ ٔختّف س٤ٚىشدٞب٢  ؿٛد. ثب اٛخٝ ثٝ ثحشاٖ ٚ ٥ٔضاٖ دػتشػ٣ ثٝ ٔٙبثغ  ة اؼ٥٥ٗ ٣ٔ
اٛخٝ ثٝ ٞذف ا٤ٗ ٔغبِؼٝ، وـٛسٞب٢  ثبا٘ذ.  ٟش٢ ٚ فضب٢ ػجض ثٝ وبس ٌشفت٤ٚٝظٜ دس ثخؾ ؿ ٔتٙٛػ٣ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ثٝ

 دس ٔذ٤ش٤ت  ة ؿٟش٢ ٔٛسد ٘مذ لشاس ٌشفتٝ اػت.ث٥شٌزاس٢ أأختّف٣ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفتٝ ٚ اثؼبد 
ث٥ٟٙٝ  ٠اػتفبدٞب سا ثشا٢  ٞب ٚ فٙبٚس٢ ا٢ اص ػ٥بػت ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة، ٔدٕٛػٝ   ِٕبٖ ثٝ
. ا٢ ثٝ ثبصچشرب٣٘  ة ٚ اػتفبدٜ اص  ة ثبساٖ داسد ٞب٢ ؿٟش٢ ثٝ وبس ٌشفتٝ اػت. ا٤ٗ وـٛس اٛخٝ ٤ٚظٜ ٤ٚظٜ دس ثخؾ اص ٔٙبثغ  ة ثٝ

 ٚس٢  ة ثبساٖ ثشا٢ اأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ غ٥شؿشة ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض  ٞب٢ خٕغ شٞب٢  ِٕبٖ، ػ٥ؼتٓدس ثؼ٥بس٢ اص ؿٟاص عشف٣ 
٤ٚظٜ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٚ كٙؼت٣  ِٕبٖ وٝ ثب ٔـىس   سٚ٘ذ. ا٤ٗ سٚؽ ثٝ ٚؿ٢ٛ ٔؼبثش ٚ ٔلبسف كٙؼت٣ ثٝ وبس ٣ٔ ؿٟش٢، ؿؼت

ؿذ  ثٝ اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ  ثٝعشاح٣ فضب٢ ػجض ؿٟش٢   ِٕبٖ دس ،ٕٞچ٥ٙٗ .وٕجٛد ٔٙبثغ  ة ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، ٔؤثش ثٛدٜ اػت
ٞب ٚ فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢  ا٢ دس پبسن ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ ٞب٣٤ ثشا٢ اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ وٙذ. ا٤ٗ وـٛس ثش٘بٔٝ ثٝ رـى٣ اٛخٝ ٣ٔ

ٞب٢ غ٥شؿشة )ٔب٘ٙذ  ٞب٢ كٙؼت٣ ٚ رب٣ٍ٘ ثشا٢ اػتفبدٜ دس ثخؾ ثبص٤بث٣  ة اص فبضسة. داسد اب ٔلشف  ة سا ثٝ حذالُ ثشػب٘ذ
ؿٛد  فبضسة ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض اػتفبدٜ ٣ٔ ٠ؿذ الف٥ٝٔٙبعك،  ة  ػ٥بػت سا٤ح اػت. دس ثشر٣ ٘ٛػ٣فضب٢ ػجض ؿٟش٢( 

 .[15] وٙذ وٝ ا٤ٗ وبس ثٝ وبٞؾ ٔلشف  ة ؿشة ٚ حفظ ٔٙبثغ  ة وٕه ٣ٔ
ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢  ١ص٥ٔٙسٚػت، دس ٝ ٚضؼ٥ت ربف خغشاف٥ب٣٤ ٚ اغ٥٥شا  ال٣ٕ٥ّ وٝ ثب  ٖ سٚث طاپٗ ثٝ د٥ُِ

ٞٛؿٕٙذ دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ رٛد   ث٥بس٢ ١پ٥ـشفتٞب٢  اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓدس ا٤ٗ وـٛس  ت.ٞب٢ ربك٣ سا ااخبر وشدٜ اػ ػ٥بػت
وٙٙذ. ا٤ٗ  عٛس رٛدوبس ٥ٔضاٖ  ة ٔلشف٣ سا ثش اػبع ٥٘بص ٥ٌبٞبٖ ٚ ؿشا٤ظ ال٣ٕ٥ّ اٙظ٥ٓ ٣ٔ  ٞب ثٝ ٥ؼتٓا٤ٗ ػ .وٙذ اػتفبدٜ ٣ٔ

ٞب٢ عج٥ؼ٣  ٤ٚظٜ پغ اص ٚلٛع ثحشاٖ دس طاپٗ، ثٝ. ؿٛد سٚؽ ثبػث وبٞؾ ٞذسسفت  ة ٚ ثٟجٛد وبسا٣٤ دس اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ  ث٣ ٣ٔ
ػبص٢  ة ثبساٖ ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب وٕجٛد ٔٙبثغ  ث٣ دس ٔٛالغ اضغشاس٢  ٞب٢ ثبص٤بث٣ ٚ رر٥شٜ ػ٥ؼتٓ، ٞب ٛفبٖاٞب ٚ  ِشصٜ ٔب٘ٙذ ص٥ٔٗ

ٞب٢  اٛا٘ٙذ دس صٔبٖ ػبص٢  ة ثبساٖ ٔدٟض ٞؼتٙذ وٝ ٣ٔ ٞب٢ رر٥شٜ ٞب ثٝ ػ٥ؼتٓ ؿٟشٞب، ػبرتٕبٖ عشاح٣ ؿذٜ اػت. دس ثشر٣
ثشا٢ ػبص٢ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ  ٔٛصؽ ٚ فشًٞٙٔٛضٛع   .سا اأ٥ٔٗ وٙٙذثحشاٖ،  ة ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ ٔلشف رب٣ٍ٘ ٚ  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض 

افضا٤ؾ  ٌب٣ٞ دس  ،ٞب٢ وبس٢ اؿبسٜ وشد وٝ ٞذف  ٖ ٞب٢ اج٥ّغبا٣ دس ٔذاسع ٚ ٔح٥ظ وٕس٥ٗ ٢ٞب ثش٘بٔٝ خ٣٤ٛ ثب ثشٌضاس٢ كشفٝ
 .[16] ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثغ  ث٣ اػت ٠اػتفبد ٠٘حٛٔٛسد ثحشاٖ  ة ٚ 

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ  ة دس ٔٙبعك  اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ١ص٥ٔٙػشث٣ ٤ى٣ اص وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ دس  ٠ٔتحذأبسا  
ػبص٢  ة اػت. دس  ٌؼتشدٜ اص فٙبٚس٢ ؿ٥ش٤ٗ ٠اػتفبدٞب٢ اك٣ّ دس أبسا  ثشا٢ اأ٥ٔٗ ٔٙبثغ  ة،  ٤ى٣ اص اػتشااظ٢ .ث٥بثب٣٘ اػت

 ة ؿ٥ش٤ٗ دس  ثضسي ا٥ِٛذوٙٙذٌبٖ ؿٛد. دس حبَ حبضش، أبسا  ٤ى٣ اص ص٤بد٢ اص  ة ٔلشف٣ اص دس٤ب اأ٥ٔٗ ٣ٔا٤ٗ وـٛس، دسكذ 
 ثٝ  ة ؿ٥ش٤ٗ ٞب٢ ؿشة ٚ كٙؼت٣ ٞب٢ پ٥ـشفتٝ، ٔٙبثغ  ة دس٤ب سا ثشا٢ اػتفبدٜ ثب اػتفبدٜ اص اىِٙٛٛط٢ خٟبٖ اػت وٝ اٛا٘ؼتٝ

ا٢ ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢  عٛس فضا٤ٙذٜ  ؿذٜ ٚ  ة ثبساٖ ثٝ ٞب٢ غ٥شٔشػْٛ ٔب٘ٙذ پؼبة الف٥ٝ اػتفبدٜ اص  ةدس أبسا ،  .وٙذ اجذ٤ُ
ٞب٢ ٍٟ٘ذاس٢ فضب٢  ؿٛد، ثّىٝ ٞض٤ٙٝ ؿٛد. ا٤ٗ سٚؽ ٘ٝ اٟٙب ثبػث وبٞؾ فـبس ثش ٔٙبثغ  ة ؿ٥ش٤ٗ ٣ٔ ػجض ؿٟش٢ اػتفبدٜ ٣ٔ
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ٚ ػٙؼٛسٞب ثشا٢ ٘ظبس  ٚ وٙتشَ ( IOT) ٞب٢ ا٤ٙتش٘ت اؿ٥ب ص فٙبٚس٢ا٢ ا عٛس ٌؼتشدٜ  ثٝ ،ٕٞچ٥ٙٗ .دٞذ ػجض سا ٥٘ض وبٞؾ ٣ٔ
عٛس رٛدوبس ٥ٔضاٖ  ة ٔلشف٣ سا ثش اػبع   ٞب لبدس٘ذ ثٝ وٙذ. ا٤ٗ فٙبٚس٢ ٞب اػتفبدٜ ٣ٔ ٔلشف  ة دس فضبٞب٢ ػجض ٚ ػبرتٕبٖ

 .[17وٙٙذ ]ؿشا٤ظ ٔح٥غ٣ اٙظ٥ٓ وٙٙذ ٚ اص ٞذسسفت  ة خ٥ٌّٛش٢ 
ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ ٚ  ١ص٥ٙ٥ُٔ ٔٛلؼ٥ت خغشاف٥ب٣٤ ربف رٛد، وٝ ػٕذابً ص٤ش ػغ  دس٤ب لشاس داسد، دس ّٞٙذ ثٝ دِ

٤ٚظٜ دس فضب٢  ٞب٢ ثبص٤بفت ٚ ثبصچشرب٣٘  ة دس ثؼ٥بس٢ اص ٔٙبعك ثٝ دس ّٞٙذ، اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ .ثبصچشرب٣٘  ة پ٥ـشٚ ثٛدٜ اػت
عٛس ٔدذد ثشا٢  ث٥بس٢   ٞب٢ ٔلشف٣ رب٣ٍ٘ ٚ كٙؼت٣ سا الف٥ٝ وشدٜ ٚ ثٝ  ةٞب  ػجض ؿٟش٢ ثؼ٥بس سا٤ح اػت. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ

ٞب٢  ث٥بس٢  اش٤ٗ وـٛسٞب٢ خٟبٖ دس اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ اص پ٥ـشفتّٝٞٙذ  .وٙٙذ فضبٞب٢ ػجض ٤ب ٔلبسف كٙؼت٣ اػتفبدٜ ٣ٔ
وٙذ اب ٔلشف  ة ثٝ  اػتفبدٜ ٣ٔ ٞب ٤ٚظٜ دس ثخؾ وـبٚسص٢ ٚ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اص ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ا٤ٗ وـٛس ثٝ .ا٢ اػت لغشٜ

 ١ٚظ٥فّٞٙذ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة ٚ حفبظت اص  ٖ، ٤ه ؿٛسا٢ ٣ّٔ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة داسد وٝ  ،ٕٞچ٥ٙٗ .حذالُ ثشػذ
 عٛس ٔٙظٓ ثٝ اسص٤بث٣ ٚضؼ٥ت ٔٙبثغ  ة ٚ  ػٟذٜ داسد. ا٤ٗ ؿٛسا ثٝ ٝثٞب٢ ٔختّف  ث٣ دس وـٛس سا  ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ظبس  ثش ػ٥بػت

 .[18] پشداصد ٞب٢ پب٤ذاس ٣ٔ ػ٥بػت ١اٛػؼ
ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ  ث٥بس٢ اػت. ا٤ٗ وـٛس  ا٢ ٚ ػب٤ش ػ٥ؼتٓ اػتفبدٜ اص  ث٥بس٢ لغشٜ ١ص٥ٔٙاص پ٥ـشٚاش٤ٗ وـٛسٞب دس  اػتشا٥ِب

وبس   ػبص٢ ٔلشف  ة ثٝ ث٥ٟٙٝٞب٢ ٞٛؿٕٙذ سا دس ٔٙبعك وـبٚسص٢ ٚ ؿٟش٢ ثشا٢  ٞب٢  ث٥بس٢ ٔجت٣ٙ ثش حؼٍشٞب ٚ اىِٙٛٛط٢ ػ٥ؼتٓ
ٞب٢  ثٝ د٥ُِ ٚلٛع دٚسٜ اص عشف٣ .ٞب٢ وـبٚسص٢ ٚ فضب٢ ػجض وٕه وشدٜ اػت ٞب ثٝ وبٞؾ ٔلشف  ة دس ثخؾ ثشد. ا٤ٗ سٚؽ ٣ٔ

ٞب ا٤دبد  ٍٞٙبْ وٕجٛد ٔٙبثغ  ث٣ داسد. ٤ى٣ اص ا٤ٗ ػ٥بػت ػبص٢  ة ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٞب٣٤ ثشا٢ رر٥شٜ رـىؼب٣ِ عٛلا٣٘، ػ٥بػت
٤ٚظٜ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٔب٘ٙذ  ٞب ثٝ  ة ثبساٖ اػت. ا٤ٗ ػ٥بػت ٠رر٥شٞب ثشا٢  ٚ ام٤ٛت ص٤شػبرت «ػبص٢  ة اػتخشٞب٢ رر٥شٜ»

ٞب٢ ٣ّٔ  دس اػتشا٥ِب، وٕس٥ٗ .ؿٛد ٔٙظٛس اأ٥ٔٗ  ة ثشا٢ ٔلبسف غ٥شؿشة )ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض( اػٕبَ ٣ٔ  ػ٥ذ٣٘ ٚ ّٔجٛسٖ ثٝ
ٞب ؿبُٔ اش٤ٚح اػتفبدٜ اص  ؿٛد. ا٤ٗ ثش٘بٔٝ وبٞؾ ٔلشف  ة دس ٔٙضَ ٚ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثشٌضاس ٣ٔ ١ص٥ٔٙثشا٢  ٔٛصؽ ٔشدْ دس 

 .[19] ٞب ٚ فضبٞب٢ ػجض اػت ٞب٢  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ دس ثبؽ ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ٚ ٘لت ػ٥ؼتٓ
ٞب٢ فبضسث٣ ثشا٢ اػتفبدٜ دس ٔلبسف غ٥شؿشة )ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض(  الف٥ٝ ٚ ثبصچشرب٣٘  ة ١ص٥ٔٙ فش٤مب٢ خٙٛث٣ دس 

عٛس   ٔدذد اص پؼبة ثٝ ٠اػتفبدٞب٢ الف٥ٝ ٚ  ابٖٚ، ػ٥ؼتٓ وٙذ. دس ؿٟشٞب٣٤ ٔب٘ٙذ و٥پ ٞب٢ پ٥ـشفتٝ اػتفبدٜ ٣ٔ اص فٙبٚس٢
ٞب،  فش٤مب٢ خٙٛث٣  دس ؿشا٤ظ ثحشاٖ  ة ٔب٘ٙذ رـىؼب٣ِ .سٚ٘ذ ٞب٢ ؿ٥ش٤ٗ ثٝ وبس ٣ٔ ٌؼتشدٜ ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة

وٙذ. دس  ٞب٢ ٔختّف، اص خّٕٝ فضب٢ ػجض ؿٟش٢، اػٕبَ ٣ٔ ا٢ ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة دس ثخؾ ٞب٢ ػخت٥ٍشا٘ٝ ػ٥بػت
 فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝا٢ دس  ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ ، اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓسٚ ثٛدٜ ٞب٢ ار٥ش ثب ثحشاٖ  ة سٚثٝ ٤ٚظٜ دس ػبَ ابٖٚ، وٝ ثٝ و٥پ

ٞب٢ غ٥شضشٚس٢ ٚ اش٤ٚح اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ  اش٢ ٔؼشف٣ ؿذٜ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ، اذاث٥ش٢ ثشا٢ وبٞؾ  ث٥بس٢ عٛس ٌؼتشدٜ 
وٙذ. ا٤ٗ  سػب٣٘ دس ػغ  ٣ّٔ ثشٌضاس ٣ٔ ٞب٢  ٌب٣ٞ  فش٤مب٢ خٙٛث٣ ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ  ة، وٕس٥ٗ .رـى٣ ااخبر ؿذٜ اػت

 .[20] ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ اص خّٕٝ فضب٢ ػجض اأو٥ذ داس٘ذ ثش ٔلشف ث٥ٟٙٝ  ة دس ٔٙضَ ٚ ثخؾ ٤ٚظٜ ٞب ثٝ وٕس٥ٗ
ٞب٢ پ٥ـشفتٝ ثبص٤بفت  ة ٚ اػتفبدٜ اص پؼبة ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢  اػسب٥٘ب دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة دس ثخؾ فضب٢ ػجض، اص ػ٥ؼتٓ

ٞب ٚ فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ اػتفبدٜ  ؿذٜ ثشا٢  ث٥بس٢ پبسن ٞب٢ الف٥ٝ وٙذ. دس ؿٟشٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ثبسػّٛ٘ب،  ة ػجض ؿٟش٢ اػتفبدٜ ٣ٔ
 .ؿٛد خ٣٤ٛ دس ٔلشف  ة ٣ٔ ٚ ٔٛخت كشفٝ ٙذو ٣ٔؿٛد. ا٤ٗ سٚؽ ثٝ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٔٙبثغ  ة ؿ٥ش٤ٗ وٕه  ٣ٔ
ػجض ؿٟش٢ ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢  عٛس ٌؼتشدٜ دس اػسب٥٘ب ثشا٢ ث٥ٟٙٝ  ا٢ ثٝ ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ٚ ػ٥ؼتٓ پبؽ  ة

وٙٙذ ٚ  ٞب اٙظ٥ٓ ٣ٔ عٛس رٛدوبس ٥ٔضاٖ  ة ٔٛسد ٥٘بص ٥ٌبٞبٖ سا ثش اػبع ؿشا٤ظ ال٣ٕ٥ّ ٚ ٥٘بص  ٖ  ٞب ثٝ ؿٛد. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ اػتفبدٜ ٣ٔ
ا٢ ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة ٚ حفبظت اص ٔٙبثغ  ث٣ ٚخٛد داسد. دس  دس اػسب٥٘ب، لٛا٥٘ٗ ػخت٥ٍشا٘ٝ .وٙٙذ اص ٞذسسفت  ة خ٥ٌّٛش٢ ٣ٔ

ٞب٢ غ٥شضشٚس٢ ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢  ا٢ ثشا٢ ٔحذٚد وشدٖ ٔلشف  ة دس ثخؾ  ث٣ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، لٛا٥٘ٗ ٤ٚظٜ ثب ثحشاٖ وٓ ٔٙبعم٣ وٝ
 .[21] ٞب ٚ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٚضغ ؿذٜ اػت ثبؽ

 ٚس٢  ة ثبساٖ  خٕغٞب٢  سٚ ٞؼتٙذ، اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ ٤ٚظٜ دس ا٤بلاا٣ ٔب٘ٙذ وب٥ِفش٥٘ب وٝ ثب ثحشاٖ  ة سٚثٝ دس ا٤بلا  ٔتحذٜ، ثٝ
رـه  ٤ٚظٜ دس ٔٙبعك رـه ٚ ٥ٕ٘ٝ ٞب ثٝ ثشا٢ اأ٥ٔٗ  ة ٔلشف٣ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٤ه اػتشااظ٢ ٔؼَٕٛ اػت. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ
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ٞب٢  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ ثشا٢  ٞب٢  ٔش٤ىب، ػ٥ؼتٓ دس ثؼ٥بس٢ اص ا٤بِت. ؿٛ٘ذ ثشا٢ وبٞؾ فـبس ثش ٔٙبثغ  ة ؿ٥ش٤ٗ اػتفبدٜ ٣ٔ
ٞب٢ پ٥ـشفتٝ، ٥ٔضاٖ  ٞب ثب اػتفبدٜ اص حؼٍشٞب ٚ فٙبٚس٢ ا٘ذ. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ب٢ ػجض ؿٟش٢ ٔؼشف٣ ؿذٜػبص٢ ٔلشف  ة دس فض ث٥ٟٙٝ

 ٘دّغ ٚ ػب٤ش ؿٟشٞب٢ وب٥ِفش٥٘ب  ٞب دس ٔٙبعم٣ ٔب٘ٙذ ِغ وٙٙذ. ا٤ٗ سٚؽ  ة ٔلشف٣ سا ثش اػبع ؿشا٤ظ ٔح٥غ٣ اٙظ٥ٓ ٣ٔ
ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت   ٘دّغ، ثش٘بٔٝ شٞب٢ ثضس٣ٌ ٔب٘ٙذ ٤ٛ٥٘ٛسن ٚ ِغدس ؿٟ .ؿٛد عٛس ٌؼتشدٜ اػتفبدٜ ٣ٔ  ٤ٚظٜ دس صٔبٖ رـىؼب٣ِ ثٝ ثٝ

ٞب٢ غ٥شضشٚس٢،  ٞب ؿبُٔ وبٞؾ  ث٥بس٢ ثحشاٖ  ة ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة دس ٔٛالغ ثحشاٖ عشاح٣ ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ثش٘بٔٝ
 .[22] تٙذٞب٢ صٔب٣٘ ثشا٢ اػتفبدٜ اص  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٞؼ اـ٤ٛك ثٝ اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ٚ ٔحذٚد٤ت

 سازٕ هصرف آب در فضإ سبس ضْرٕ رٍٗکردّإ بٌِْ٘ارزٗابٖ  .4
ٌزاس٢ ثٝ  ة دس وـٛسٞب٢ ٔختّف،  اٛخٝ ثٝ ٍ٘بٜ ٚ اسصؽ ػبص٢ ٔلشف  ة دس ثخؾ ؿٟش٢ ثب ثٝ ٔٙظٛس اسص٤بث٣ س٤ٚىشدٞب٢ ث٥ٟٙٝ

ٞب٢  ث٣ ٔٛسد ٘مذ لشاس ٌشفتٝ اػت. ٘مؾ ال٥ّٓ، فٙبٚس٢، ٥ٌبٞبٖ  ػ٥بػتػبص٢  ثش اؼش٤ف ٚ پ٥بدٜث٥شٌزاس أاثخؾ  5اسص٤بث٣ ٔجت٣ٙ ثش 
 ا٢ ٚ اح٣ّ٥ّ ا٘تخبة ؿذٜ اػت. ٞب٢ اختٕبػ٣ ثٝ ػٙٛاٖ اثضاسٞب٢ ٔمب٤ؼٝ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ٚ ث٣ٔٛ، ثبصچشرب٣٘  ة ٚ ػ٥بػت

ا٢ دس  وٙٙذٜ ٣ٕ٥ّ ٘مؾ اؼ٥٥ٗؿشا٤ظ ال داد٘تب٤ح اح٥ُّ ٘ـبٖ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  ة ؿٟش٢:  اِف( ٘مؾ ال٥ّٓ دس اؼش٤ف ػ٥بػت
وـٛسٞب٢ رـه ٚ ث٥بثب٣٘ ٔب٘ٙذ أبسا  ٚ اػتشا٥ِب، ثش  .ػبص٢ ٔلشف  ة داسد ٞب٢ ث٥ٟٙٝ ٞب ٚ فٙبٚس٢ ا٘تخبة ػ٥بػت

 .ػبص٢  ة إشوض داس٘ذ ٞب٢ ؿ٥ش٤ٗ فٙبٚس٢ ،ؿذٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب٢ ؿٛس ٚ پؼبة الف٥ٝ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ غ٥شٔشػْٛ ٘ظ٥ش  ة
ٞب٢  ػبص٢ ؿجىٝ ٔؼتذَ ٚ ٔشعٛة ٔب٘ٙذ  ِٕبٖ ٚ ّٞٙذ ث٥ـتش ثش ثبص٤بفت ٚ ثبصچشرب٣٘  ة، ث٥ٟٙٝدس ٔمبثُ، وـٛسٞب٢ 

ساٞىبسٞب٢ ٔٛفك دس ٤ه ٔٙغمٝ اِضأبً لبثُ اؼ٥ٕٓ ثٝ  دٞذ ا٤ٗ افبٚ  ٘ـبٖ ٣ٔ . ٚس٢  ة ثبساٖ اأو٥ذ داس٘ذ  ث٥بس٢ ٚ خٕغ
 .٥ٌب٣ٞ ٚ ٔٙبثغ  ث٣ ٔح٣ّ عشاح٣ ؿٛ٘ذٔٙبعك د٤ٍش ٥٘ؼتٙذ، ثّىٝ ثب٤ذ ٔتٙبػت ثب ال٥ّٓ، ٘ٛع پٛؿؾ 

خ٣٤ٛ دس ٔلشف  ة دس وـٛسٞب٣٤ حبكُ  ث٥ـتش٤ٗ كشفٝ ٞب ٘ـبٖ داد ٔمب٤ؼٝ: ٞب٢  ث٥بس٢ ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ فٙبٚس٢ ١ٔمب٤ؼة( 
 دس  ِٕبٖ، اػسب٥٘ب ٚ طاپٗ، اػتفبدٜ اص حؼٍشٞب٢ سعٛثت ربن ٚ .ثش٘ذ ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ  ث٥بس٢ ثٟشٜ ٣ٔ ؿذٜ وٝ اص ػ٥ؼتٓ

دس ٔمبثُ، دس ا٤شاٖ ٚ  فش٤مب٢  .دسكذ ؿذٜ اػت 40اب  30ٞب٢ رٛدوبس  ث٥بس٢ ػجت وبٞؾ ٔلشف  ة اب حذٚد  ػ٥ؼتٓ
ؿٛ٘ذ، سا٘ذٔبٖ   ث٣ ٤ب ػغح٣(  ث٥بس٢ ٣ٔ ٞب٢ ػٙت٣ )غشق اٛخ٣ٟ اص فضبٞب٢ ػجض ثب سٚؽ  خٙٛث٣ وٝ ٞٙٛص ثخؾ لبثُ

ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ  ث٥بس٢ ٔؤثشاش٤ٗ ػبُٔ دس وبٞؾ  فٙبٚس٢اػتفبدٜ اص  ،اػبع ا٤ٗ ثش .اػتدسكذ  50 ٔلشف  ة وٕتش اص
 .ٌزاس٢ ا٥ِٚٝ ثبلا داس٘ذ ٔلشف  ة فضب٢ ػجض ٞؼتٙذ، أب ٥٘بص ثٝ ص٤شػبرت ٚ ػشٔب٤ٝ

اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ث٣ٔٛ ٚ صساػت ٔمبْٚ ثٝ  ثشسػ٣ اغج٥م٣ وـٛسٞب ٘ـبٖ داد: اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ث٣ٔٛ ٚ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ج(
اػتشا٥ِب ٚ وب٥ِفش٥٘ب پ٥ـٍبْ  .ٞب دس وبٞؾ ٔلشف  ة فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اػت اش٤ٗ ٚ ٔؤثشاش٤ٗ سٚؽ ٞض٤ٙٝ اص وٓرـى٣ 

ػجض وبٞؾ ٔلشف  ة سا دس ثخؾ فضب٢ دسكذ  50 ا٘ذ اب ا٘ذ ٚ اٛا٘ؼتٝ ثٛدٜ ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ صساػت ٔمبْٚ چٕٗ ١اٛػؼدس 
ٞب٢  دس ٔمبثُ، وـٛسٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ا٤شاٖ ٚ وـٛسٞب٢ ربٚس٥ٔب٘ٝ ٞٙٛص دس ثؼ٥بس٢ اص ٔٙبعك اص ٌٛ٘ٝ. ؿٟش٢ ادشثٝ وٙٙذ
 .وٙٙذ وٝ ٥٘بص  ث٣ ثبلا٣٤ داس٘ذ ٞب٢ پشٔلشف( اػتفبدٜ ٣ٔ غ٥شث٣ٔٛ )ٔب٘ٙذ چٕٗ

ٞب٢   ٚس٢  ة ثبساٖ اص ػ٥بػت ؿذٜ ٚ خٕغ اص پؼبة الف٥ٝ اػتفبدٜ ٞب ٘ـبٖ داد اح٥ُّ: ٔدذد اص  ة ٠اػتفبدثبصچشرب٣٘ ٚ د( 
اص  ة ٔٛسد اػتفبدٜ دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اص ٔٙبثغ دسكذ  60 دس ّٞٙذ، ث٥ؾ اص .٤بفتٝ اػت ٔٛفك دس وـٛسٞب٢ اٛػؼٝ

ٞب،  پؼبة دس پبسنٔح٣ّ ٚ اػتفبدٜ اص  ١الف٥ٞب٢  اػسب٥٘ب ٚ  ِٕبٖ ٥٘ض ثب اخشا٢ ػ٥ؼتٓ .ؿٛد ؿذٜ اأ٥ٔٗ ٣ٔ ثبصچشرب٣٘
اٛػؼٝ، ػٟٓ اػتفبدٜ اص  ة  حبَ دسدس ا٤شاٖ ٚ ػب٤ش وـٛسٞب٢  .ا٘ذ وبٞؾ چـ٥ٍٕش ٔلشف  ة ؿشة سا ٌضاسؽ وشدٜ

 .ص٤بد اص اػتب٘ذاسدٞب٢ خٟب٣٘ اػت ١فبكّ ٠دٞٙذ ٘ـبٖاػت، وٝ دسكذ  10 ؿذٜ ٞٙٛص وٕتش اص ثبصچشرب٣٘
ٞب٢ ف٣ٙ ثذٖٚ حٕب٤ت  ػ٥بػت ١اٛػؼ دٞذ وـٛسٞب٢ ٔٛفك ٘ـبٖ ٣ٔ ١ادشث: ٔـبسوت ٔشد٣ٔ ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ ػ٥بػت ٜ(

سػب٣٘ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس  ٞب٢ ٣ّٔ ثشا٢  ٌب٣ٞ ٞب٢  ٔٛصؿ٣ ٚ وٕس٥ٗ دس طاپٗ ٚ  ِٕبٖ، ثش٘بٔٝ .اختٕبػ٣ وبسا٣٤ پب٤ذاس٢ ٘ذاسد
دس وـٛسٞب٢  .ؿذٜ اػت ٔٙدش اٍِٛٞب٢ سفتبس٢ ٔشدْ ثٝ اغ٥٥ش ؿٛد ٚ خ٣٤ٛ دس ٔلشف  ة اخشا ٣ٔ رلٛف كشفٝ

ٞب٢ پّىب٣٘  ة(  التلبد٢ )٘ظ٥ش اؼشفٝ ٠ا٥ٍ٘ضاٛػؼٝ ٔب٘ٙذ ا٤شاٖ ٚ  فش٤مب٢ خٙٛث٣، ضؼف دس  ٌب٣ٞ ػ٣ٕٔٛ ٚ ٘جٛد  حبَ دس
 .ػبص٢ ؿذٜ اػت ٞب٢ ث٥ٟٙٝ ٔب٘غ اص ٔٛفم٥ت عشی
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 وـٛس ٚ ا٤شاٖ دس ثحث ٔذ٤ش٤ت  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اسائٝ ؿذٜ اػت. 5ا٢ اص  كٛس  ٔمب٤ؼٝٝ اح٣ّ٥ّ ث 1 دس خذَٚ

 ٘تب٤ح اح٣ّ٥ّ وبٞؾ ٔلشف  ة دس ثخؾ فضب٢ ػجض ١ٔمب٤ؼ. 1 جدول

 نتایج فناوری کلیدی نوع سیاست کشور ردیف

 ؿٟش٢  ة ٔلشف ٪35وبٞؾ  ؿذٜ  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ، فبضسة الف٥ٝ  ٚس٢  ة ثبساٖ ثبصچشرب٣٘ ٚ خٕغ  ِٕبٖ 1

 ٚس٢ ثٟشٜ افضا٤ؾ ٚ ٔلشف ٪30وبٞؾ  حؼٍشٞب٢ ربن، ٔخبصٖ اضغشاس٢ ػبص٢  ة ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ٚ رر٥شٜ فٙبٚس٢ طاپٗ 2

 پؼبة اص ػجض فضب٢  ة ٪50اأ٥ٔٗ  پ٥ـشفتٝ،  ث٥بس٢ دل٥ك ١الف٥ وٗ ٚ پؼبة( ٔٙبثغ غ٥شٔشػْٛ ) ة ؿ٥ش٤ٗ أبسا  3

  ة ٔلشف دس ٪40خ٣٤ٛ  كشفٝ چٕٗ ث٣ٔٛ، ثبص٤بفت  ة ثبساٖ ث٣ٔٛ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت رـىؼب٣ِ ٚ ٌٛ٘ٝ اػتشا٥ِب 4

 ٪35–25خ٣٤ٛ  كشفٝ ا٢ ٔح٣ّ،  ث٥بس٢ لغشٜ ١الف٥ ثبصچشرب٣٘ ٚ ٔحذٚد٤ت ٔلشف اػسب٥٘ب 5

 (٪50سا٘ذٔبٖ پب٥٤ٗ )ص٤ش  ٞب٢ پشٔلشف ٘ـذٜ، ٌٛ٘ٝ پؼبة الف٥ٝ ا٢ ٞب٢ ٔحذٚد  ث٥بس٢ لغشٜ عشی ا٤شاٖ 6

 ّإ هذٗرٗت هٌابع آب در بخص فضإ سبس ضْرٕ ارزٗابٖ س٘استتحل٘ل ٍ  .5

ؿبرق ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس ٌشفتٝ اػت.  5ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت  ة دس فضب٢ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص  پ٥بدٜ ٞب٢ ػ٥بػتثٝ ٔٙظٛس اسص٤بث٣ 
 ثخؾ 2ؿبرق اسص٤بث٣ ثٛدٜ وٝ دس  5ص٤ؼت ثٝ ػٙٛاٖ   ٔح٥ظ ؿبرق وبسا٣٤، پب٤ذاس٢، پز٤شؽ اختٕبػ٣، اثشثخـ٣ التلبد٢،

 ثشا٢ ٞش وـٛس دس ص٤ش اسائٝ ؿذٜ اػت. ٞب ٚ ضؼف ٞب لٛ 

 آلواىالف( 

ٞب٢ ٔٙبػت ٚ ٕٞىبس٢ ٟ٘بدٞب٢ ٔح٣ّ ٚ  ص٤شػبرت، ٞب٢ خبٔغ دس ثبصچشرب٣٘  ة ٚ اػتفبدٜ اص  ة ثبساٖ ٚخٛد ػ٥بػت: ٞب لٛ  
 .خ٣٤ٛ پّىب٣٘ ثشا٢ اـ٤ٛك كشفٝٞب٢  اػٕبَ ٔب٥ِب  ٚ اؼشفٝٚ  ٣ّٔ

 .ٞب٢  ث٥بس٢ پ٥ـشفتٝ ٞب٢ الف٥ٝ ٚ ؿجىٝ ثبلا٢ ٍٟ٘ذاس٢ ػ٥ؼتٓ ١ٞض٤ٙ: ٞب ضؼف 

وبٞؾ دٞذ ٚ اؼبدَ پب٤ذاس٢ ٥ٔبٖ و٥ف٥ت ٔٙظش ؿٟش٢ ٚ ٔٙبثغ دسكذ  35 ٔلشف  ة فضب٢ ػجض سا اب حذٚددس وـٛس  ِٕبٖ 
 . ث٣ ثشلشاس وٙذ

 ّلٌذب( 

ٔـبسوت ثبلا٢ ٔشدْ دس ٚ ( Urban Water Sensitive Design) ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  ة ثب عشاح٣ ؿٟش٢ اّف٥ك ػ٥بػت: ٞب لٛ  
 . ٚس٢  ة ثبساٖ ٞب٢ ٔح٣ّ خٕغ پشٚطٜ

 .ٞب٢ پشٞض٤ٙٝ ٚ ٥٘بصٔٙذ ٍٟ٘ذاس٢ اخلل٣ ٚاثؼت٣ٍ ص٤بد ثٝ فٙبٚس٢: ٞب ضؼف 

 ا٤دبد ؿذٜ اػت.دسكذ  60 ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  ة ؿٟش٢ دس اسٚپب ثب ٘شخ ثبصچشرب٣٘ ث٥ؾ اص اص پب٤ذاساش٤ٗ ٔذَ دس وـٛس ّٞٙذ

 شاپيج( 

 .ٞب ػبص٢ اضغشاس٢  ة ثشا٢ ثحشاٖ ٞب٢ رر٥شٜ ػ٥ؼتٓٚ   ث٥بس٢ وبٔسً ٞٛؿٕٙذ ثب حؼٍشٞب٢ ٔح٥غ٣: ٞب لٛ  

 .دس ٔم٥بع ؿٟش٢ ػبص٢ ثبلا٢ پ٥بدٜ ١ٞض٤ٙ: ٞب ضؼف 

ٚخٛد ٝ ث دس سا٘ذٔبٖ ٔلشف  ة فضب٢ ػجضدسكذ  30 ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ وـٛسٞب٣٤ ثب رغشا  ال٣ٕ٥ّ ثبلا؛ ثٟجٛددس ا٤ٗ وـٛس 
  ٔذٜ اػت.

 عربٖ ٓهتحذاهارات د( 

 .ؿذٜ ا٢ ٚ وٙتشَ لغشٜٞب٢  ث٥بس٢  ػ٥ؼتٓٚ  وٗ( ٞب٢ غ٥شٔشػْٛ )پؼبة ٚ  ة ؿ٥ش٤ٗ اػتفبدٜ اص  ة: ٞب لٛ  

 .ٞب٢ ػ٥ٍٙٗ ٍٟ٘ذاس٢ ٞض٤ٙٝٚ  ٚاثؼت٣ٍ ؿذ٤ذ ثٝ ا٘شط٢ ثشا٢ ا٥ِٛذ  ة ؿ٥ش٤ٗ :ٞب ضؼف 

پؼبة دسكذ  50 ثب ٚخٛد ال٥ّٓ ث٥بثب٣٘، ٔٛفك ثٝ حفظ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اصػشث٣  ٠ٔتحذدس وـٛس رـه أبسا  
 .ؿذٜ ؿذٜ اػت الف٥ٝ
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 استرال٘ا (ُ

 .ٔلشف ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ وٓ اػتفبدٜ اص ٌٛ٘ٝٚ  ٞب٢ ل٢ٛ ٔمبثّٝ ثب رـىؼب٣ِ ػ٥بػت: ٞب لٛ  

 .ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ دس ثشر٣ ٔٙبعك، ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثشا٢ اخشا٢ ػ٥ؼتٓ: ٞب ضؼف 

 ا٤دبد ؿذٜ اػت. و٥ف٥ت اوِٛٛط٤هٔلشف  ة دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ثب حفظ دسكذ  40 وبٞؾ ٥ٔب٥ٍ٘ٗدس وـٛس اػتشا٥ِب 

 آفرٗقإ جٌَبٖ (ٍ

 .ا٢ دس فضبٞب٢ ػ٣ٕٔٛ  ث٥بس٢ لغشٜٚ  ٞب٢ ػخت٥ٍشا٘ٝ دس صٔبٖ رـىؼب٣ِ  ٔٛصؽ ٍٕٞب٣٘ ٚ ػ٥بػت: ٞب لٛ  

 .ٞب ضؼف ص٤شػبرت٣ ٚ وٕجٛد ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثشا٢ ٍٟ٘ذاس٢ ػ٥ؼتٓ: ٞب ضؼف 

 .وبٞؾ دٞذدسكذ  20 ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ، اٛا٘ؼتٝ ٔلشف  ة ؿٟش٢ سا حذٚدسغٓ  ػ٣ّدس وـٛس  فش٤مب٢ خٙٛث٣ 

اخشا٢ ٔحذٚد عشی ٚ  ٞب ا٢ دس ثشر٣ پبسن ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ  غبص اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ ٞب لٛ  ٞذف ١ٔٙغمدس ا٤شاٖ ثٝ ػٙٛاٖ 
، ٘جٛد ػ٥بػت ٚاحذ ٣ّٔ دس ٔذ٤ش٤ت  ة ؿٟش٢ؿٛد ٚ دس ٔمبثُ  اؼش٤ف ٣ٔ ثبصچشرب٣٘ پؼبة دس ؿٟشٞب٣٤ ٔب٘ٙذ اٟشاٖ ٚ اكفٟبٖ

ثٝ   ٌب٣ٞ ػ٣ٕٔٛ ٚ ٔـبسوت ٔشد٣ٔ ػغ  پب٥٤ٗ ثٛدٖٚ  ضؼف دس ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ؿٟشداس٢، ٚصاس  ٥٘شٚ ٚ ػبصٔبٖ ٔح٥ظ ص٤ؼت
ٞؼتٙذ؛ ٞٙٛص اثشثخـ٣ پب٤ذاس دس وبٞؾ ا٢  ٞب پشاوٙذٜ ٚ خض٤شٜ ػ٥بػت ٢ ٟٔٓٞب چبِؾ ٔغشی اػت. ٤ى٣ اص ٞب ضؼف ػٙٛاٖ

 .ٔلشف  ة فضب٢ ػجض ٔـبٞذٜ ٘ـذٜ اػت

 سازٕ هصرف آب در فضإ سبس ضْرٕ برإ بٌِْ٘ ّاپ٘طٌْادرٍٗکردّإ ًَٗي ٍ  .6

ضشٚس٢ اػت، ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٘ٝ اٟٙب  ٞب٢ ٔتؼذد  ة دس خٟبٖ، ث٥ٟٙٝ ثب اٛخٝ ثٝ اغ٥٥شا  ال٣ٕ٥ّ ٚ ثحشاٖ
فضب٢ ػجض ؿٟش٢  .ؿٛد ػٙٛاٖ ٤ه ا٤ِٛٚت اػتشااظ٤ه ثشا٢ حفظ ٔٙبثغ عج٥ؼ٣ ٚ ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ؿٟش٢ اّم٣ ٣ٔ  ثّىٝ ثٝ

ٔح٥غ٣ داسد، اص خّٕٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ٞٛا، وبٞؾ دٔب،  ٞب٢ ٔتؼذد اختٕبػ٣، التلبد٢ ٚ ص٤ؼت ػسٜٚ ثش ص٤جبػبص٢ ٔح٥ظ، ٘مؾ
ث٥ٟٙٝ ٚ  ٠اػتفبدفبٜ ػ٣ٕٔٛ. اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٍٟ٘ذاس٢ ا٤ٗ فضبٞب دس ؿشا٤ظ ثحشاٖ  ة ٥٘بصٔٙذ فضب٣٤ ثشا٢ س ا٤دبدٚ  CO₂ خزة

 :ؿٛد ٣ٔاؿبسٜ  ػبص٢ ٔلشف  ة س٤ٚىشدٞب٢ ٤ٛ٘ٗ دس ث٥ٟٙٝدس ر٤ُ ثٝ  .ٔؤثش اص ٔٙبثغ  ث٣ اػت

 ّإ پ٘طرفتِ آب٘ارٕ َّضوٌذ ٍ استفادُ از فٌاٍرٕ

٤ٚظٜ دس  ٞب ثٝ ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اػت. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ث٥ٟٙٝ اش٤ٗ ٚ ٔؤثشاش٤ٗ سٚؽ ٟٔٓاص  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ 
ٞب٢  ث٥بس٢  عٛس چـ٥ٍٕش٢ وبٞؾ دٞٙذ. ػ٥ؼتٓ  اٛا٘ٙذ ٔلشف  ة سا ثٝ ٔٙبعم٣ وٝ ثب وٕجٛد ٔٙبثغ  ة ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، ٣ٔ

 .وٙٙذ ٞٛا، ٥ٔضاٖ دل٥ك  ة ٔٛسد ٥٘بص ٥ٌبٞبٖ سا اؼ٥٥ٗ ٣ٔ ث٣ٙ٥ ٚضؼ٥ت حؼٍشٞب٢ سعٛثت ربن ٚ پ٥ؾ ١ٚػ٥ّ  ٞٛؿٕٙذ ثٝ

 .ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثغ  ث٣ ٔٛخٛد، ٚ وبٞؾ ٞذسسفت  ة ٠اػتفبددسكذ،  40–30وبٞؾ ٔلشف  ة اب : ٔضا٤ب

ٛس ٔٛفم٣ ع  ٞب٢ رٛدوبس ثشا٢ فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ دس ؿٟشٞب٢  ِٕبٖ ٚ طاپٗ، اػتفبدٜ اص  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ ٚ ػ٥ؼتٓ: ٔثبَ
 .دس حبَ اخشا اػت وٝ ٘تب٤ح  ٖ وبٞؾ چـ٥ٍٕش ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض سا ٘ـبٖ دادٜ اػت

 ضذُ( ّإ بازٗافت آب )پساب تصفِ٘ استفادُ از س٘ستن

ؿذٜ دس  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اػت. ا٤ٗ وبس  ػبص٢ ٔلشف  ة، اػتفبدٜ اص پؼبة الف٥ٝ ٞب٢ ٔؤثش ثشا٢ ث٥ٟٙٝ ٤ى٣ اص سٚؽ
ٞب٢ ثبص٤بفت  ة دس  دٞذ. ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ٔشثٛط ثٝ ٔلشف  ة سا وبٞؾ ٣ٔ بٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٔٙبثغ  ة ؿ٥ش٤ٗ، ٞض٤ٙٝػسٜٚ ثش و

 .ؿٛد ا٢ ثشا٢ اأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ غ٥شؿشة اػتفبدٜ ٣ٔ عٛس ٌؼتشدٜ  ثؼ٥بس٢ اص وـٛسٞب ٔب٘ٙذ ّٞٙذ ٚ اػسب٥٘ب ثٝ

 .بٞؾ فـبس ثٝ ٔٙبثغ  ث٣ عج٥ؼ٣وبٞؾ ٔلشف  ة ؿ٥ش٤ٗ، خ٥ٌّٛش٢ اص  ِٛد٣ٌ ٔٙبثغ  ة، ٚ و: ٔضا٤ب

 .ؿٛد ؿذٜ اأ٥ٔٗ ٣ٔ اص  ة ٔٛسد اػتفبدٜ دس فضب٢ ػجض اص پؼبة الف٥ٝدسكذ  30 دس ؿٟش ثبسػّٛ٘ب، حذٚد: ٔثبَ

  ٚس٢  ة ثبساٖ ٞب٢ خٕغ اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ
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اٛا٘ذ ثٝ وبٞؾ ٔلشف  ة ؿٟش٢   ٚس٢  ة ثبساٖ ٣ٔ ٞب٢ خٕغ دس ٔٙبعم٣ وٝ ثب ثحشاٖ  ة ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ
ٚ ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ٤ب اػتفبدٜ دس ٔلبسف غ٥شؿشة  ٙٙذو ٚس٢  اٛا٘ٙذ  ة ثبساٖ سا خٕغ ٞب ٣ٔ وٕه وٙذ. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ

 .د٤ٍش ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس دٞٙذ

 .ٍٞٙبْ ثبس٘ذ٣ٌ، ٚ ثٟجٛد وبسا٣٤ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ عج٥ؼ٣ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٔٙبثغ  ة ؿشة، وبٞؾ ٞذسسفت  ة: ضا٤بٔ

ػبص٢  ة ثبساٖ ثشا٢ اأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢  ث٣  ٞب٢ رر٥شٜ ٞب ٚ فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ اص ػ٥ؼتٓ دس طاپٗ، ثؼ٥بس٢ اص ػبرتٕبٖ: ٔثبَ
 .وٙٙذ رٛد اػتفبدٜ ٣ٔ

 از گ٘اّاى هقاٍم بِ خطکٖ ٍ بَهٖاستفادُ  

ثشا٢ وبٞؾ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ اػت. ا٤ٗ ٥ٌبٞبٖ  ٚ ٔؤثش  ػبدٜ ٢ٞب سٚؽ وبؿت ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ٤ى٣ اص
ٛث٣ سؿذ وٙٙذ. ر ثٝاٛا٘ٙذ دس ؿشا٤ظ ػخت ٔح٥غ٣   ة ٔٙبػت ٞؼتٙذ، ٥٘بص ثٝ  ث٥بس٢ وٕتش٢ داس٘ذ ٚ ٣ٔ وٝ ثشا٢ ؿشا٤ظ وٓ

 .اٛا٘ذ دس وبٞؾ ٔلشف  ة اأث٥شٌزاس ثبؿذ عٛس عج٥ؼ٣ ثٝ ؿشا٤ظ ٔح٣ّ ػبصٌبس ٞؼتٙذ ٥٘ض ٣ٔ  ا٘تخبة ٥ٌبٞبٖ ث٣ٔٛ وٝ ثٝ

 .ٞب٢ ٍٟ٘ذاس٢، ٚ افضا٤ؾ ػبصٌبس٢ ثب ٔح٥ظ ص٤ؼت وبٞؾ ٥٘بص ثٝ  ث٥بس٢، وبٞؾ ٞض٤ٙٝ: ٔضا٤ب

ا٤شاٖ، اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ث٣ٔٛ ٚ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ ٤ه دس اػتشا٥ِب، وب٥ِفش٥٘ب ٚ ٔٙبعك ث٥بثب٣٘ : ٔثبَ
 .سٚ٘ذ ٔؼَٕٛ اجذ٤ُ ؿذٜ اػت

 ّإ بسرگ ٍ دادُ( IoT) ّإ اٌٗترًت اض٘ا استفادُ از تکٌَلَشٕ

ٔٙبثغ  ة ؿٟش٢ ٘مؾ ٔؤثش٢ ا٤فب اٛا٘ٙذ دس ٔذ٤ش٤ت  ٣ٔ( Big Data) ٞب٢ ثضسي ٚ دادٜ( IoT) ثب پ٥ـشفت اىِٙٛٛط٢، ا٤ٙتش٘ت اؿ٥ب
ٞب٢  ؿٛد. حؼٍشٞب ٚ دػتٍبٜ ٞب ثشا٢ ٘ظبس  ٚ ٔذ٤ش٤ت دل٥ك ٔلشف  ة دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ اػتفبدٜ ٣ٔ وٙٙذ. اص ا٤ٗ فٙبٚس٢

اب ثش  ٞب٢  ث٥بس٢ اسػبَ وٙٙذ ٥ٌش٢ وٙٙذ ٚ ثٝ ػ٥ؼتٓ ٔذاْٚ ٚضؼ٥ت سعٛثت ربن ٚ ٥ٔضاٖ  ة ٔلشف٣ سا ا٘ذاصٜ اٛا٘ٙذ ٞٛؿٕٙذ ٣ٔ
 .اش٢ ا٘دبْ ؿٛد ا٢،  ث٥بس٢ ث٥ٟٙٝ ٞب٢ ِحظٝ اػبع دادٜ

 .ٞب٢  ث٥بس٢ ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة، وبٞؾ ٞذسسفت  ة، ٚ اسامب٢ وبسا٣٤ ػ٥ؼتٓ: ٔضا٤ب

ا٢ اػتفبدٜ  عٛس ٌؼتشدٜ  ثشا٢ ٘ظبس  ثش سعٛثت ربن دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ IoT ٞب٢  ٘دّغ، ػ٥ؼتٓ دس ِغ: ٔثبَ
 .ؿٛد ٣ٔ

 سازٕ هصرف آب در فضإ سبس ضْرٕ برإ بٌِْ٘ ّاپ٘طٌْاد 

ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض  اٛا٘ٙذ ثٝ ث٥ٟٙٝ ص٤ش ٣ٔ ٞب٢پ٥ـٟٙبدٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔٛخٛد،  ٞب٢ ٔٛخٛد ٚ فٙبٚس٢ ثب اٛخٝ ثٝ چبِؾ
 :ؿٟش٢ وٕه وٙٙذ

 ّإ کٌترل خَدکار ّإ آب٘ارٕ َّضوٌذ ٍ س٘ستن زٗرساخت ٔتَسع

ٌزاس٢ وٙٙذ. ا٤ٗ  ٞب٢  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ػشٔب٤ٝ ٞب ثب٤ذ ثشا٢ ٘لت ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ ؿٟشداس٢ دِٚت: پ٥ـٟٙبد
 .عٛس ااٛٔبا٥ه ٥ٔضاٖ  ث٥بس٢ سا ثش اػبع ؿشا٤ظ ٔح٥غ٣ اٙظ٥ٓ وٙٙذ  ٞب ثب٤ذ ثٝ ػ٥ؼتٓ

 .ٞذسسفت  ٖ خ٥ٌّٛش٢ وٙذعٛس چـ٥ٍٕش٢ وبٞؾ دٞذ ٚ اص   اٛا٘ذ ٔلشف  ة سا ثٝ ا٤ٗ الذاْ ٣ٔ: ٔض٤ت

 ضذُ ٍ بازچرخاًٖ آب تطَٗق بِ استفادُ از پساب تصفِ٘

 .٤ٚظٜ دس ٔٙبعك ؿٟش٢ ثضسي ؿذٜ ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض، ثٝ اٛػؼٝ ٚ ٌؼتشؽ اػتفبدٜ اص پؼبة الف٥ٝ د:پ٥ـٟٙب
 .دٞذ وبٞؾ ٣ٔا٤ٗ الذاْ ثٝ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٔٙبثغ  ة ؿ٥ش٤ٗ وٕه وشدٜ ٚ فـبس سا ثش ٔٙبثغ  ث٣ : ٔض٤ت

 ّإ هذٗرٗت هٌابع آب ٍ گسترش آگاّٖ عوَهٖ اصلاح س٘است

 .٤ٚظٜ دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثغ  ة، ثٝ ٠اػتفبد ١ص٥ٔٙسػب٣٘ ثشا٢ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس  ٞب٢  ٔٛصؿ٣ ٚ  ٌب٣ٞ اخشا٢ وٕس٥ٗ :پ٥ـٟٙبد
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 .ٞب داؿتٝ ثبؿذ ا٣٤ دس پب٤ذاس٢ ا٤ٗ ػ٥بػتاٛا٘ذ اأث٥ش ثؼض ٔـبسوت ٔشدْ دس وبٞؾ ٔلشف  ة ٣ٔ :ٔض٤ت

 ّإ هقاٍم بِ خطکٖ طراحٖ فضإ سبس پاٗذار ٍ استفادُ از گًَِ

 .س٤ض٢ ٚ عشاح٣ فضب٢ ػجض پب٤ذاس ثب اػتفبدٜ اص ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ٚ ػبصٌبس ثب ال٥ّٓ ٔٙغمٝ ش٘بٔٝ: ثپ٥ـٟٙبد
 .ٚ دس ػ٥ٗ حبَ اٙٛع ص٤ؼت٣ دس فضبٞب٢ ػجض سا حفظ وٙذ ٞذداٛا٘ذ ٥٘بص ثٝ  ث٥بس٢ سا وبٞؾ  ا٤ٗ وبس ٣ٔ :ٔض٤ت

 (IoT) ّإ ًَٗي هاًٌذ اٌٗترًت اض٘ا استفادُ از فٌاٍرٕ

 .ٔلشف  ة دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ١ث٥ٟٙثشا٢ ٘ظبس  ٚ ٔذ٤ش٤ت ( IoT) ٞب٢ ا٤ٙتش٘ت اؿ٥ب اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ :پ٥ـٟٙبد
 .٥ٌش٢ وشدٜ ٚ اص ٞذسسفت  ٖ خ٥ٌّٛش٢ وٙٙذ ا٢ ٥ٔضاٖ  ة ٔلشف٣ سا ا٘ذاصٜ عٛس ِحظٝ  ٞب لبدس٘ذ ثٝ ا٤ٗ فٙبٚس٢ :ٔض٤ت

 گ٘رٕبحث ٍ ًت٘جِ
ػبص٢  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ پشدارتٝ ؿذ ٚ ساٞىبسٞب٢ ث٥ٟٙٝ دس ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ اح٥ُّ ٚ اسص٤بث٣ ػ٥بػت

 دٞذ ٞب ٚ ادبسة وـٛسٞب٢ ٔختّف ٘ـبٖ ٣ٔ ذ. ثشسػ٣ ػ٥بػتٔلشف  ة دس ا٤ٗ ثخؾ ثب اأو٥ذ ثش س٤ٚىشدٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔؼشف٣ ؿ
اػتشااظ٤ه  ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ ٤ه ضشٚس  ٞب٢ سٚصافضٖٚ  ة ٚ اغ٥٥شا  ال٣ٕ٥ّ، ث٥ٟٙٝ ثب اٛخٝ ثٝ ثحشاٖ

 .ثشا٢ حفظ ٔٙبثغ  ث٣ ٚ اسامب٢ و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ؿٟشٚ٘ذاٖ اجذ٤ُ ؿذٜ اػت

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙذ  ث٥بس٢ ٞٛؿٕٙذ،  ٞب ٔـخق ؿذ وٝ وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ ٔب٘ٙذ  ِٕبٖ ٚ طاپٗ ثب اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ اص ٘تب٤ح اح٥ُّ
ٞب٢ چـ٥ٍٕش٢  ا٘ذ دس وبٞؾ ٔلشف  ة دس فضبٞب٢ ػجض ؿٟش٢ ثٝ ٔٛفم٥ت  ٚس٢  ة ثبساٖ اٛا٘ؼتٝ ؿذٜ، ٚ خٕغ پؼبة الف٥ٝ

 ة اٛخٝ ربك٣ داس٘ذ وٝ ٔٛخت  ١ث٥ٟٙؽ ػ٣ٕٔٛ ٚ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ٔلشف دػت ٤بثٙذ. ا٤ٗ وـٛسٞب ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ  ٔٛص
 .ٞب دس دساصٔذ  ؿذٜ اػت ثٟجٛد پب٤ذاس٢ ػ٥بػت

ٞب٢  وٗ ٚ  ة ؿ٥ش٤ٗ  ةػشث٣ ٚ اػتشا٥ِب، اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ غ٥شٔشػْٛ ٔب٘ٙذ  ٠ٔتحذدس وـٛسٞب٢ رـه ٚ ث٥بثب٣٘ ٘ظ٥ش أبسا  
ا٢  ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ ػٙٛاٖ ساٞىبس٢ اك٣ّ دس ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ  ة ؿٙبرتٝ ؿذٜ اػت. ا٤ٗ وـٛسٞب اص ػ٥ؼتٓ  ؿذٜ ثٝ پؼبة الف٥ٝ

ٞب٢  ثش٘ذ، أب ٔـىسا٣ ٔب٘ٙذ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ا٘شط٢ ٚ ٞض٤ٙٝ ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ثٟشٜ ٣ٔ ؿذٜ ثشا٢ ث٥ٟٙٝ ٚ وٙتشَ
 .تٙذٞب٢ ٟٔٓ ا٤ٗ س٤ٚىشدٞب ٞؼ ٍٟ٘ذاس٢ ثبلا ٞٙٛص اص چبِؾ

اٛػؼٝ ٔب٘ٙذ ا٤شاٖ ٚ  فش٤مب٢ خٙٛث٣ ثٝ د٥ُِ ٔـىس  ص٤شػبرت٣، ضؼف  حبَ دسدس ٔمب٤ؼٝ ثب وـٛسٞب٢ پ٥ـشفتٝ، وـٛسٞب٢ 
ػبص٢ ٔلشف  ة لشاس داس٘ذ.  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ اثتذا٣٤ اخشا٢ ػ٥بػت ١ٔشحّػبصٔب٣٘ ٚ وٕجٛد  ٌب٣ٞ ػ٣ٕٔٛ، ٞٙٛص دس  دس ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ

ا٢ ٚ وبؿت ٥ٌبٞبٖ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ كٛس  ٌشفتٝ اػت وٝ  ٞب٢  ث٥بس٢ لغشٜ ٞب٣٤ دس خٟت اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ اسؽحبَ،  ا٤ٗثب 
 .اٛا٘ذ دس كٛس  ادأٝ ٚ ام٤ٛت، ثٝ وبٞؾ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ وٕه وٙذ ٣ٔ

 :ػبص٢ ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟش٢ ؿبُٔ ػ٣ّٕ ثشا٢ ث٥ٟٙٝ ٞب٢پ٥ـٟٙبد

 ٝٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ثشا٢  ث٥بس٢ ٚ ٘ظبس  ثش ٔلشف  ة؛ اس٢ دس فٙبٚس٢ٌز ػشٔب٤ 

 ٝؿذٜ ٚ  ة ثبساٖ ثشا٢  ث٥بس٢ فضب٢ ػجض؛ ٌؼتشؽ اػتفبدٜ اص پؼبة الف٥ 

 ٝٞب٢ پشٔلشف  ة؛ خب٢ ٌٛ٘ٝ  وبؿت ٥ٌبٞبٖ ث٣ٔٛ ٚ ٔمبْٚ ثٝ رـى٣ ث 

 ًٙٞة؛ ١ث٥ٟٙٔلشف  ١ص٥ٔٙػبص٢ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ افضا٤ؾ  ٌب٣ٞ ٔشدْ دس   ٔٛصؽ ٚ فش  

 ٞب ٞب٢ ٕٞبًٞٙ ٚ ٤ىسبسچٝ ث٥ٗ ٟ٘بدٞب٢ ٔختّف ؿٟش٢ ثشا٢ اخشا٢ ٔؤثش ا٤ٗ ػ٥بػت ا٤دبد ػ٥بػت. 

ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب ثحشاٖ ٔٙبثغ  ة ٚ ثٟجٛد ٚضؼ٥ت  دٞذ ؿذٜ دس ا٤ٗ ٔمبِٝ ٘ـبٖ ٣ٔ اسائٝ ٞب٢پ٥ـٟٙبدٞب ٚ  دس ٟ٘ب٤ت، اح٥ُّ
ا٣ِّّٕ، ٘ٛ ٚس٢ دس  اػت وٝ ؿبُٔ ٕٞىبس٢ ث٥ٗ ٥٘بص ثٝ س٤ٚىشد٢ خبٔغ ٚ چٙذثؼذ٢ش٢، ٔذ٤ش٤ت ٔلشف  ة دس فضب٢ ػجض ؿٟ

اٛاٖ ثٝ پب٤ذاس٢ ٔٙبثغ  ث٣ ٚ ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ  كٛس  اػت وٝ ٣ٔ ا٤ٗفٙبٚس٢، ٚ ٔـبسوت فؼبَ ؿٟشٚ٘ذاٖ ثبؿذ. اٟٙب دس 
 .ؿٟش٢ دس دساصٔذ  دػت ٤بفت
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Materials and Methods 
This study employs a qualitative, applied, and analytical approach to identify the executive barriers to 

attracting investment in Tehran Municipality's urban management projects. Through a multi-source 

methodology that includes documentary review of municipal regulations, thematic analysis of 

academic theses, and benchmarking against the World Bank's PPP Handbook, key deficiencies were 

extracted across legal, institutional, financial, and cultural dimensions. The analysis reveals critical 

gaps compared to global standards, including the absence of a dedicated PPP legal framework, a lack 

of a central coordinating institution, limited transparency, and inadequate risk assessment mechanisms. 
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The findings, validated via triangulation of internal, national, and international documents, were 

synthesized to provide policy-relevant insights for improving Tehran's investment landscape. 

Results 
Based on the analysis across four key dimensions, this research identifies major barriers to Public-

Private Partnership (PPP) investment in Tehran. The primary obstacles include the absence of a 

comprehensive legal framework for PPPs, institutional fragmentation due to a lack of a central 

coordinating authority and weak inter-departmental coordination, heavy reliance on traditional and 

limited financial instruments that fail to ensure private returns, and socio-cultural resistance stemming 

from mistrust of privatization. The findings indicate that legal-institutional weaknesses, combined 

with cultural resistance, pose significantly greater challenges to investment attraction than financial 

barriers alone. 

Discussion, Conclusion, and Recommendations 
This analysis, benchmarking Tehran Municipality against international frameworks, identifies that 

investment barriers in urban projects are primarily caused by legal, institutional, and structural 

weaknesses. The most significant obstacles are the absence of a dedicated PPP law, creating investor 

uncertainty, and a fragmented institutional structure lacking a central authority. Financially, reliance 

on traditional methods over innovative instruments limits attractiveness, while socio-cultural 

resistance further deters investment. The study concludes that multi-dimensional reforms—enacting a 

clear PPP law, establishing an independent PPP authority, diversifying financial tools, and building 

public trust—are essential. Prioritization reveals that socio-political and institutional reforms are the 

most critical first steps to align with global standards and restore investor confidence for sustainable 

urban development. 
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دب٤ذاس ٚ اسسمب٢ و٥ف٥ز ص٘دذ٣ٌ   ١ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ٤ى٣ اص اسوبٖ اػبػ٣ سٛػؼ ٌزاس٢ دس دشٚطٜ خزة ػشٔب٤ٝ
 ٥ٌش٢ اص س٤ٚىشد ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ ثٟشٜ ١ٚٞؾ ثب سٕشوض ثش سدشثؿٟشٞبػز. ا٤ٗ دظ دس ولاٖ

PPPخلٛك٣ )د 
ٞب٢ ددظٚٞؾ اص   ٌزاس دشداخشٝ اػز. دادٜ (، ثٝ ؿٙبػب٣٤ ٚ سح٥ُّ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب1ٝ٤

ػدشفبدٜ اص  دػز آٔذٜ ٚ ثب ا  ٞب٢ داخ٣ّ ٚ ٌٔبِؼبر د٥ـ٥ٗ ثٝ ٞب، ٌضاسؽ ٘بٔٝ ًش٤ك ٌشدآٚس٢ اػٙبد سػ٣ٕ، آ٥٤ٗ
سش٤ٗ ٔٛا٘غ ؿبُٔ  ٟٔٓ دٞذ ا٘ذ. ٘شب٤ح ٘ـبٖ ٣ٔ ثٙذ٢ ؿذٜ سٚؽ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ دس لبِت چٟبس ٔحٛس اك٣ّ دػشٝ

٘بٕٞدب٣ٍٙٞ ٟ٘دبد٢ ٚ فمدذاٖ ٟ٘دبد ٔشودض٢       ؛PPPٞب٢ حمدٛل٣ ٚ ٘جدٛد لدبٖ٘ٛ خدبٔغ ثدشا٢       هؼف چبسچٛة
ٚ ٕٞچ٥ٙٗ هؼف  ؛ٞب٢ ػٙش٣ سٚؽ ٔحذٚد٤ز اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ اسىب٢ ث٥ؾ اص حذ ثٝ ؛وٙٙذٜ ٞذا٤ز

ٝ   ١اػشٕبد اخشٕبػ٣ ٚ ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ٘ؼجز ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ اػز. ٔمب٤ؼ ٞدب ثدب چدبسچٛة     ا٤دٗ ٤بفشد
ٞدب ٘بؿد٣ اص ؿدىبه ٟ٘دبد٢ ٚ لدب٣٘ٛ٘ ثدب اػدشب٘ذاسدٞب٢         چدبِؾ  ٠سإٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ ٘ـبٖ داد ثخؾ ػٕذ

اثضاسٞدب٢   ١سأػ٥غ ٟ٘دبد ٔؼدشمُ ٔـدبسوز، سٛػدؼ    اػبع، اكلاحبر حمٛل٣ ٚ ٟ٘بد٢،  ا٣ِّّٕ اػز. ثش ا٤ٗ ث٥ٗ
ػٙٛاٖ ساٞىبسٞب٢ و٥ّذ٢ ثدشا٢    ٔب٣ِ ٤ٛ٘ٗ اص خّٕٝ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اػلا٣ٔ ٚ اسسمب٢ ؿفبف٥ز ٚ اػشٕبد ػ٣ٕٔٛ ثٝ

ثد٣ٔٛ ؿدٟشداس٢ سٟدشاٖ ٚ     ١ؿٛد. ا٤دٗ ٔمبِدٝ ثدب سشو٥دت سدشثد      ٌزاس٢ د٥ـٟٙبد ٣ٔ سم٤ٛز ٘ظبْ خزة ػشٔب٤ٝ
ٝ اوٛؿذ ٔؼ٥شٞب٣٤ ػ٣ّٕ ٚ ػ٥بػش٣ ثشا٢ ثٟجٛد فش ٣ٔا٣ِّّٕ،  ٞب٢ ٘ظش٢ ث٥ٗ چبسچٛة ٌدزاس٢   ٤ٙذ خزة ػدشٔب٤
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 مقذمه. 1
ٞب سا ثب  ٞب، ؿٟشداس٢ اخ٥ش، سؿذ ػش٤غ خٕؼ٥ز ؿٟش٢، افضا٤ؾ سمبهب ثشا٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ، ٚ ٔحذٚد٤ز ٔٙبثغ ٔب٣ِ دِٚز  ١دٞدس 

ٞب٢ ػٕشا٣٘، خذٔبس٣ ٚ ص٤شثٙب٣٤ ٔٛاخٝ وشدٜ اػز. دس چ٥ٙٗ  ٥٘بص ثشا٢ اخشا٢ دشٚطٜ ٞب٢ ٔشؼذد٢ دس سأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔٛسد چبِؾ
ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص   خلٛك٣، ثٝد  ٤ٚظٜ دس لبِت اٍِٛٞب٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٌزاس٢ اص ثخؾ خلٛك٣ ثٝ خزة ػشٔب٤ٝؿشا٣ٌ٤، 

 .[3د  1] زٚس٢، سؼش٤غ سٛػؼٝ ٚ ٔذ٤ش٤ز ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اػ ثٟشٜ ٢اسسمبساٞىبسٞب٢ و٥ّذ٢ ثشا٢ 
ٞب٣٤ ثشا٢  ٞب٢ اخشا٣٤، سلاؽ ظشف٥ز ٣٢ ٚ اسسمب٤ٚظٜ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، ثب ٞذه سفغ خلأٞب٢ ٔبِ ٞب ثٝ دس ا٤شاٖ ٥٘ض ؿٟشداس٢

 [.4] ا٘ذ ٞب٢ ٔـبسوش٣ داؿشٝ اخشا٢ دشٚطٜ

خزة ٤ٙذ افشآٖ اػز وٝ ٔٛا٘غ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، فش٣ٍٙٞ ٚ ٔب٣ِ ٔشؼذد،  ث٥بٍ٘شحبَ، سدشث٥بر اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ  ا٤ٗثب 
ثخـ٣، هؼف   ذٞب، ٘جٛد ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗا٘ذ. ػذْ ؿفبف٥ز فشا٤ٙ ٌزاس سا ثب ٔـىلار اػبػ٣ ٔٛاخٝ وشدٜ ػشٔب٤ٝ

ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٤ب  ا٘ذ ثؼ٥بس٢ اص دشٚطٜ ٞب٣٤ ٞؼشٙذ وٝ ثبػث ؿذٜ دس ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر ٚ وٕجٛد دا٘ؾ سخلل٣ اص خّٕٝ چبِؾ
 .[6ٚ  5] ساٜ ٔشٛلف ؿٛ٘ذ ٥ٔ١ب٘اخشا ٘شػٙذ ٤ب دس  ١ٔشحّثٝ 

 ،سإٞٙب٢ ٔشخغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣خّٕٝ ثب٘ه خٟب٣٘، دس اػٙبد ٔشخغ خٛد ٘ظ٥ش ا٣ِّّٕ اص  اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٟ٘بدٞب٢ ث٥ٗ
ػٙٛاٖ ا٢ٍِٛ سٌج٥م٣ ثشا٢ سح٥ُّ ٚهؼ٥ز ٔٛخٛد ٚ   سٛا٘ذ ثٝ ا٘ذ وٝ ٣ٔ ٞب٢ ٔـبسوش٣ اسائٝ دادٜ ٞب٣٤ ثشا٢ ٔٛفم٥ز دشٚطٜ چبسچٛة

 [.9د  7] ؿذٜ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٥ٌشد ػبص٢ ساٞىبسٞب٢ ث٣ٔٛ ١اسائ
ٌزاس٢  ؿٛد ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ ٍ٘بس٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، سلاؽ ٣ٔ ا٤ٗ دظٚٞؾ ثب سٕشوض ثش سدشثٝ ١ادأدس  ،سٚ ٤ٗااص 

 ا٣ِّّٕ ثبصخٛا٣٘ ؿٛ٘ذ. ؿٙبػب٣٤، سح٥ُّ ٚ دس چبسچٛة ٘ظش٢ ٔؼشجش ث٥ٗ
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ٔثبثٝ  ؿٛد، ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثضاس سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ سّم٣ ٣ٕ٘  ثٝ فمي 1خلٛك٣د  ٢ ؿٟش٢، ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛػ٥بػشٍزاسر دس ادث٥ب
ؿٛد. دس ا٤ٗ چبسچٛة، دِٚز ٤ب  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ؿٙبخشٝ ٣ٔ ثشداس٢ اص دشٚطٜ ٤ه ػبصٚوبس ٟ٘بد٢ حىٕشا٣٘ ثشا٢ ًشاح٣، اخشا ٚ ثٟشٜ

ٚ ثخؾ خلٛك٣ ثب دز٤شؽ ثخـ٣ اص س٤ؼه، ٔؼئ٥ِٛز سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، اخشا ٚ  وٙذ ٣ٔٚ ٘بظش ػُٕ  ػ٥بػشٍزاسػٙٛاٖ   ؿٟشداس٢ ثٝ
 (.٥ٌYescombe, 2011شد ) ػٟذٜ ٣ٔ ٝثثشداس٢ اص دشٚطٜ سا  ٌبٜ ثٟشٜ

 ا٢ ٔدٕٛػٝ سبثغ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ٞب٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ دٞذ ٔٛفم٥ز ٤ب ؿىؼز دشٚطٜ ادث٥بر ٘ظش٢ ٘ـبٖ ٣ٔ
 اص ٤ه ٞش. ٞؼشٙذ ثٙذ٢ ًجمٝ لبثُ فش٣ٍٙٞد  اخشٕبػ٣ ٚ ٔب٣ِ ٟ٘بد٢، حمٛل٣، ١دػش چٟبس دس ػٕذسبً وٝ اػز و٥ّذ٢ ٔشغ٥شٞب٢ اص

 .ٌزاس٘ذ ٣ٔ اثش ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ خزاث٥ز ٥ٔضاٖ ٚ خلٛك٣ ٌزاساٖ ػشٔب٤ٝ سل٥ٕٓ ثش ٔـخل٣ ٞب٢ ٔىب٥٘ضْ ًش٤ك اص ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ
ٞب٢ اخشا٣٤ ٔؼشجش، اص ًش٤ك وبٞؾ  بف٥ز لشاسدادٞب ٚ هٕب٘زاص ٔٙظش حمٛل٣، ٚخٛد چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ ؿفبه، ثجبر ٔمشسار، ؿف

وٙذ. ٘جٛد  ٌزاساٖ خلٛك٣ ا٤فب ٣ٔ ا٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ وٙٙذٜ ٌزاس٢، ٘مؾ سؼ٥٥ٗ لٌؼ٥ز حمٛل٣ ٚ افضا٤ؾ ا٥ٙٔز ػشٔب٤ٝ  ػذْ
 ٚ ؿذٜ انادس س٤ؼه افضا٤ؾ ٔٛخت ٔٛخٛد، لٛا٥٘ٗ اص ٔشٙبلن سفؼ٥شٞب٢ ٤ب خلٛك٣د  لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 (.World Bank, 2017) ؿٛد ٣ٔ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ دس ٚسٚد ثٝ خلٛك٣ ثخؾ سٕب٤ُ وبٞؾ
ٞب٢  ٞب، ٚ ؿفبف٥ز دس سمؼ٥ٓ ٚظب٤ف ٥ٔبٖ دػشٍبٜ دس ثؼذ ٟ٘بد٢، ٕٞب٣ٍٙٞ ػبصٔب٣٘، ٚخٛد ٟ٘بد ٔشٕشوض ساٞجش٢ ٔـبسوز

ٞب اثش  ٞب، ثش ٔٛفم٥ز ٔـبسوز ث٣ٙ٥ دشٚطٜ ٥ّز د٥ؾٚ افضا٤ؾ لبث٤ٙذٞب افش٥ٌش٢، سؼش٤غ  اخشا٣٤، اص ًش٤ك وبٞؾ اكٌىبن سل٥ٕٓ
ٔشوض٢، اص ػٛأُ اك٣ّ  ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙدٞذ ػبخشبسٞب٢ ٟ٘بد٢ دشاوٙذٜ ٚ ٘جٛد ٟ٘بد  ٌزاس٘ذ. ادث٥بر حىٕشا٣٘ ؿٟش٢ ٘ـبٖ ٣ٔ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔـبسوش٣ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٞؼشٙذ. ٘بوبسآٔذ٢ دشٚطٜ
ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ٘ظبْ سٛص٤غ س٤ؼه ٚ سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ، ٔشغ٥شٞب٢ اص ٔٙظش ٔب٣ِ، خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ، سٙٛع اثضاس

ٌزاس، ثش سل٥ٕٓ ٔـبسوز  آ٤ٙذ. ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك ا٤دبد سؼبدَ ٥ٔبٖ س٤ؼه ٚ ثبصدٜ ٔٛسد ا٘شظبس ػشٔب٤ٝ ؿٕبس ٣ٔ  و٥ّذ٢ ثٝ
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دز٤ش٢  ٢ ٤ٛ٘ٗ، ٔٛخت وبٞؾ سلبثزٞب٢ ػٙش٣ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ فمذاٖ اثضاسٞب ٌزاس٘ذ. اسىب٢ كشه ثٝ سٚؽ ثخؾ خلٛك٣ اثش ٣ٔ
 ؿٛد. ٞب٢ ؿٟش٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٣ٔ دشٚطٜ

 دز٤شؽ ٚ خلٛك٣ ثخؾ ثٝ ٘ؼجز ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٍ٘شؽ ػ٣ٕٔٛ، اػشٕبد ؿبُٔ فش٣ٍٙٞد  دس ٟ٘ب٤ز، ثؼذ اخشٕبػ٣
ػ٥بػ٣ ٚ اخشٕبػ٣،  ٞب٢ وبٞؾ ٔمبٚٔز ٚ ٞب دشٚطٜ اخشٕبػ٣ ٔـشٚػ٥ز ثش سأث٥ش ًش٤ك اص ػٛأُ ا٤ٗ. ٞبػز ٔـبسوز اخشٕبػ٣

 .وٙٙذ ٣ٔ ا٤فب خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ أب ٣ٕٟٔ دس ٔٛفم٥ز ٔـبسوز ،٘مؾ ٔىُٕ
 ؿٟش٢ ٢ػ٥بػشٍزاس ٚ خلٛك٣د  ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٠حٛصثش سّف٥ك ػٝ س٤ٚىشد ٘ظش٢ ٔؼشجش دس  ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ،چبسچٛة ٘ظش٢ 

 ٚظب٤ف سمؼ٥ٓ ٚ ػبصٔب٣٘ حمٛل٣، ٢ػبخشبسٞب ٘مؾ ثش وٝ خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ ٔـبسوز ٟ٘بد٢ چبسچٛة ٘خؼز،. اػز ٔجش٣ٙ
 دس وٝ خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٢ ٚ حىٕشا٣٘ ٔـبسوزػ٥بػشٍزاس. دْٚ، چبسچٛة داسد سأو٥ذ خلٛك٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٥ٔبٖ
 س٤ؼه اسص٤بث٣ ٚ اًلاػبر ؿفبف٥ز ٔشٕشوض، ساٞجش٢ ٟ٘بد لب٣٘ٛ٘، ثجبر ٘ظ٥ش ٞب٣٤ ٔؤِفٝ ثش ٚ ؿذٜ ٌٔشح خٟب٣٘ ثب٘ه ٔشخغ اػٙبد

 ٔب٣ِ ٟ٘بد٢، ػبخشبسٞب٢ ٥ٔبٖ سؼبُٔ دس سا اخشا٣٤ ٔٛا٘غ وٝ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس ػ٥بػش٣د  ػْٛ، س٤ٚىشد سح٥ُّ ٟ٘بد٢ .داسد سٕشوض
 ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز ٞب٢ دشٚطٜ دس ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٔٛا٘غ سح٥ُّ ٘ظش٢ ٔجٙب٢ سّف٥م٣، چبسچٛة ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ ثشسػ٣ اخشٕبػ٣ ٚ

 .دٞذ ٣ٔ سـى٥ُ سا سٟشاٖ ؿٟشداس٢

 گذاری های تجزبی مزتبط با موانغ جذب سزمایه ژوهشپ ۀپیشین . 2-2

ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٥٘بصٔٙذ  وٙذ وٝ سحمك ٔٛفك دشٚطٜ سأو٥ذ ٣ٔ خلٛك٣ ٚ سإٞٙب٢ ٔشخغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛوشبة ثب٘ه خٟب٣٘ دس 
ػشٔب٤ٝ  ٚخٛد ٤ه چبسچٛة حمٛل٣ دب٤ذاس، ٟ٘بد اخشا٣٤ سٛإ٘ٙذ، ؿفبف٥ز اًلاػبر، اسص٤بث٣ دل٥ك س٤ؼه، ٚ ا٥ًٕٙبٖ اص ثبصٌـز

ٞب٢ ٔمشساس٣ اؿبسٜ داسد وٝ  ٌش ٔـبسوز ٚ چبسچٛة ثٝ ٘مؾ ٟٔٓ ٟ٘بدٞب٢ سؼ٥ُٟ دس دظٚٞـ٣. [8] ثشا٢ ثخؾ خلٛك٣ اػز
ٞب٢  آ٥ٔض ٔـبسوز اخشا٢ ٔٛفم٥زٚ دس دظٚٞؾ د٤ٍش دس خلٛف  [9] ٞب٢ دِٚش٣ ٞؼشٙذ ػبص اػشٕبد ثخؾ خلٛك٣ ثٝ دشٚطٜ ص٥ٔٙٝ
ػٛأُ ح٥بس٣ ٔٛفم٥ز ثشا٢ دس دظٚٞؾ اخ٥ش ثٝ  ،ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ. [12ٚ  11] ا٘دبْ ؿذ ٞب ص٤شػبخز ١سٛػؼخلٛك٣ ثشا٢ د  دِٚش٣

د  ػٛأُ ٔٛفم٥ز حؼبعِ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛدشداخشٝ ؿذ ٚ  ٞب٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ؿٟش٢ خلٛك٣ دس دشٚطٜد  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٔـبسوز
 [.13] ؿذؿٙبػب٣٤  ٞب ثشسػ٣ ٔح٥ي خبسخ٣ ٚ داخ٣ّ دشٚطٜ ثب ٞب٢ اح٥ب٢ ؿٟش٢ خلٛك٣ دس دشٚطٜ

 ٞب٢ دشٚطٜ دس سا خلٛك٣د  ٞب٢ اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٔشٚس٢ خبٔغ، ٔٛا٘غ ٚ چبِؾ ١ٌٔبِؼدس ٤ه  (2024)اثشا٥ٞٓ ٚ خب٘بسبٖ 
 ٞب٢ چبسچٛة ٘جٛد خّٕٝ اص حمٛل٣، ٚ ٟ٘بد٢ ٔٛا٘غ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٤بدؿذٜ دظٚٞؾ ٘شب٤ح. ا٘ذ دادٜ لشاس ثشسػ٣ ٔٛسد ؿٟش٢ ٚ ص٤شػبخش٣

ا٤ٗ  خزاث٥ز وبٞؾ دس ٔحٛس٢ ٘مؾ ٥ٌش٢، سل٥ٕٓ ٤ٙذٞب٢افش د٥چ٥ذ٣ٌ ٚ دِٚش٣ ٟ٘بدٞب٢ ٥ٔبٖ ٣ٕٞبٍٞٙ هؼف ؿفبه، لب٣٘ٛ٘
 ٠ؿذ ادسانلٌؼ٥ز ٟ٘بد٢ ٚ حمٛل٣، س٤ؼه   ٌزاساٖ خلٛك٣ داس٘ذ. ا٤ٗ ٔٛا٘غ اص ًش٤ك افضا٤ؾ ػذْ ثشا٢ ػشٔب٤ٝٞب  دشٚطٜ

وٝ ثذٖٚ دادٜ ؿذٜ ٘ـبٖ  ،ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ ز ٣ٔٚ ٔٛخت وبٞؾ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسو دٞذ ٣ٌٔزاساٖ سا افضا٤ؾ  ػشٔب٤ٝ
 .[23] ؿٛد ٔٙدش خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ سٛا٘ذ ثٝ ٔٛفم٥ز ٔـبسوز اكلاحبر ٟ٘بد٢ ٞذفٕٙذ، حش٣ ٚخٛد ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثبِمٜٛ ٥٘ض ٣ٕ٘

د  ٞب٢ ٔح٣ّ ثٝ اػشفبدٜ اص ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ا٢ خذ٤ذ، ػٛأُ ٔؤثش ثش سٕب٤ُ دِٚز دس ٌٔبِؼٝ (2025) ٚ ٕٞىبساٖ خ٥بً٘
 ٚ ٔـبسوش٣ ٞب٢ دشٚطٜ اخشا٢ دس د٥ـ٥ٗ ١سدشث ٟ٘بد٢، ظشف٥ز دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٤بدؿذٜ دظٚٞؾ ٘شب٤ح. ا٘ذ وشدٜ ثشسػ٣ سا خلٛك٣

دس ػٌح ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ داس٘ذ. خلٛك٣ د  دز٤شؽ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ثش ٔؼشم٣ٕ٥ سأث٥ش ؿفبه، ػبصٔب٣٘ ػبخشبسٞب٢ ٚخٛد
ٞب٢ ٔجبدِٝ ٚ  ػبصٔب٣٘، اص ًش٤ك افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ هؼف ٕٞب٣ٍٙٞ دسٖٚوٝ ٘جٛد ٟ٘بدٞب٢ سخلل٣ ٚ ٘ـبٖ دادٜ ؿذ ٕٞچ٥ٙٗ، 

 ٞب ٤بفشٝ ا٤ٗ. ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٔؤثش اص ٔـبسوز ٠اػشفبدث٣ٙ٥ سل٥ٕٕبر، ٔب٘غ اك٣ّ  وبٞؾ لبث٥ّز د٥ؾ
خلٛك٣ د  ػ٣ٕٔٛ ثشٔـبسوز ٔجش٣ٙ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ ؿىؼز ٤ب ٔٛفم٥ز دس سا ٔح٣ّ حىٕشا٣٘ ٚ ٟ٘بد٢ ػبخشبس ٘مؾ ا٥ٕٞز

 .[24]وٙذ  ثشخؼشٝ ٣ٔ
 ا٘ذ ٞب دشداخشٝ ٞب٢ ٔـبسوش٣ دس ؿٟشداس٢ ٞب٢ ٔخشّف٣ ثٝ ثشسػ٣ ػُّ ٘بوب٣ٔ ٤ب ٔٛفم٥ز دشٚطٜ دس ادث٥بر داخ٣ّ ٥٘ض دظٚٞؾ

ٔٛا٘غ ػٕذٜ دس ٔؼ٥ش دب٤ذاس٢ ؿٟش٢ دس  ٚ ؿذٔـخق ؿٙبػب٣٤ ٔٛا٘غ اك٣ّ دب٤ذاس٢ ؿٟش٢ دس ا٤شاٖ  ،دس دظٚٞـ٣ .[15ٚ  14]
ثشسػ٣ ٔٛا٘غ ٔـبسوز ٚ  .[16] ٚ دا٘ؾ/آٌب٣ٞ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفز٢ ا  سٛػؼٝس٤ض٢، ٟ٘بد٢،  شاٖ دس ساػشب٢ ٘ظبْ ثش٘بٔٝا٤

 [.17] ا٤شاٖ اػزٞب٢  دس ػب٤ش ؿٟشداس٢ ٞب ؿٙبػ٣ آػ٥تاص د٤ٍش  ،آثبد ٌزاس٢ ثخؾ خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢ خشْ ػشٔب٤ٝ
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دبْ ٌٔبِؼبر آػ٥ت ،ٕٞچ٥ٙٗ ٟذاؿز  ٘بٔٝ  ٘ظبْٛد ٘ج دٞذ اس٢ سٟشاٖ ٘ـبٖ ٣ٔؿذٜ دس ؿٟشد ؿٙبػ٣ ا٘ ٞب٢ اخشا٣٤ ٔـخق، هؼف دس ٍ٘
اٛثك دشٚطٜ غ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٞب ٚ ػذْ آؿٙب٣٤ ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ٔـبسوز اص ٟٔٓ ػ ا٘ٛ ذ ٌزاساٖ ثخؾ خلٛك٣ ثٛدٜ سش٤ٗ ٔ  [.18] ا٘

ثب اكلاح ٟ٘بدٞب٢ حبو٥ٕش٣، ا٤دبد  دٞذ وـٛسٞب٣٤ ٔب٘ٙذ سشو٥ٝ، ٞٙذ ٚ ٔبِض٢ ا٣ِّّٕ ٥٘ض ٘ـبٖ ٣ٔ ٔشٚس سدبسة ث٥ٗ
ا٘ذ سٚ٘ذ خزة ػشٔب٤ٝ دس  ٞب٢ سـ٤ٛم٣، سٛا٘ؼشٝ ٚ ًشاح٣ ثؼشٝ خلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ اخشلبك٣ چبسچٛة

سٛا٘ؼشٝ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ  1ٚاحذ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ٞب٢ ؿٟش٢ سا سؼ٥ُٟ وٙٙذ. ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، دِٚز ٞٙذ ثب سأػ٥غ دشٚطٜ
 [.19] ٞب٢ ؿٟش٢ فشاٞٓ ػبصد ٞب٢ ولاٖ سا دس دشٚطٜ ٌزاس٢ خزة ػشٔب٤ٝ ١ص٥ِٔٙٚش٣، ٞب٢ د ػبصٔبٖ

ٞب  آٔٛخشٝ دسع»ؿذٜ سٛػي ٔشوض ٌٔبِؼبر ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثب ػٙٛاٖ  ٍ٘بس٢ ا٘دبْ سدشثٝ ١ٌٔبِؼدس ٥ٔبٖ ٌٔبِؼبر سدشث٣ داخ٣ّ، 
ؿٛد. ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ثب  سح٣ّ٥ّ دس ا٤ٗ حٛصٜ ٔحؼٛة ٣ٔ سش٤ٗ ٔٙبثغ ( اص خبٔغ1403« )ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٌزاس٢ ٚ ٔـبسوز ػشٔب٤ٝ ٠حٛصدس 

ؿذٜ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ  ٌزاس٢ ؿٟش٢ اخشاؿذٜ ٤ب ٔشٛلف ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ؿٙبػ٣ فشا٤ٙذٞب٢ اخشا٣٤، ثٝ ثشسػ٣ دشٚطٜ س٤ٚىشد آػ٥ت
ٚؽ ا٤ٗ دظٚٞؾ ٔجش٣ٙ س ٌزاس سا اص ٔٙظش ٟ٘بد٢، حمٛل٣، ٔب٣ِ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ سح٥ُّ وشدٜ اػز. دشداخشٝ ٚ ٔٛا٘غ ػ٥ّٕبس٣ خزة ػشٔب٤ٝ

ٞب اص سدشث٥بر اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثٛدٜ اػز.  آٔٛخشٝ ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٚ اػشخشاج دسع ٞب٢ دشٚطٜ ثش سح٥ُّ اػٙبد٢، ثشسػ٣ دشٚ٘ذٜ
 ٔشوض٢، هؼف ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر، اثٟبْ دس لشاسدادٞب ٚ ٘جٛد ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙػٛا٣ّٔ ٘ظ٥ش ٘جٛد ٟ٘بد  دٞذ ٘شب٤ح ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ٘ـبٖ ٣ٔ

 ا٘ذ. ٞب٢ ٔـبسوش٣ داؿشٝ ا٢ دس ٘بوب٣ٔ ٤ب سٛلف دشٚطٜ وٙٙذٜ ٥ٌش٢، ٘مؾ سؼ٥٥ٗ ٞب٢ ؿفبه سل٥ٕٓ چبسچٛة
اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثٛدٜ ٚ ٤ٙذٞب٢ افشٞب٢ ٚالؼ٣ ٚ  ٞب٢ آٖ، ٔجش٣ٙ ثش دادٜ ٍ٘بس٢ دس آٖ اػز وٝ ٤بفشٝ ا٥ٕٞز ا٤ٗ سدشثٝ

 ثٝ. دٞذ ٣ٔ اسائٝ ا٤شاٖ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ٣ٕٔٛٞب٢ ٟ٘بد٢ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔـبسوز ػ سل٤ٛش٢ ػ٣ّٕ اص چبِؾ
 غٙب٢ ٚ اػشجبسػٙد٣ ثشا٢ ٔٙشـشؿذٜ، ػ٣ّٕ ٌٔبِؼبر وٙبس دس ا٢، ص٥ٔٙٝ ٚ ٔىُٕ سدشث٣ ٔٙجغ ػٙٛاٖ  ثٝ ٌٔبِؼٝ ا٤ٗ د٥ُِ، ٥ٕٞٗ
 .اػز ٌشفشٝ لشاس اػشفبدٜ ٔٛسد حبهش دظٚٞؾ و٥ف٣ سح٥ُّ

سٟٙب  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ٘ٝ دشٚطٜ ٌزاس٢ ثشا٢ وٝ ٔٛفم٥ز دس خزة ػشٔب٤ٝ سٛاٖ ٌفز ، ٣ٔٔشٚس ادث٥برثٙذ٢ ا٤ٗ  دس خٕغ
ٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٚ فش٣ٍٙٞ ٔٙبػت اػز. ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ  ٢ ولاٖ الشلبد٢، ثّىٝ ٚاثؼشٝ ثٝ ٚخٛد ص٤شػبخزػ٥بػشٍزاس٥٘بصٔٙذ 

 اػز. اسائٝ ؿذٜ 1خذَٚ  كٛسر خبٔغ دس لبِتٝ ثد٥ـ٥ٗ آٖ، وٝ ٌٔبِؼبر دٞٙذ  چبسچٛة ٘ظش٢ ا٤ٗ ٔمبِٝ سا سـى٥ُ ٣ٔ

 ٞب ثش اػبع ٌٔبِؼبر ٔٙشخت خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢د  ٔٛا٘غ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ١ٔمب٤ؼ. 1 جذول

 هاپیشنهاد شذه موانع کلیذی شناسایی مطالعه ۀمحذود منبع ردیف

 ٞب٢ ا٤شاٖ ؿٟشداس٢ [15] احٕذ دٛسٔٙذ ٚ ٕٞىبساٖ 1
هؼف ػبخشبس لب٣٘ٛ٘، ػذْ ا٘ؼدبْ 

 ص٤بث٣ٟ٘بد٢، ٘جٛد ٘ظبْ اس
، آٔٛصؽ PPP سذ٤ٚٗ لبٖ٘ٛ خبف

 سخلل٣ وبسوٙبٖ

 ؿٟشداس٢ سٟشاٖ [18] وبس ٌِفسػ٣ِٛ ٚ ٔحجٛة  2
، ٘جٛد ؿفبف٥ز ٤ٙذٞبافشد٥چ٥ذ٣ٌ 

 اًلاػبر، هؼف ٔؼشٙذػبص٢
ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر، ًشاح٣ 

 ٞب٢ سـ٤ٛم٣ ثؼشٝ

3 
public private partnership world 

bank Handbook [7  ٚ8] 
 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ٛد چبسچٛة ٔمشساس٣ دب٤ذاس، ٘جٛد ٘ج
 سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ

، سٙظ٥ٓ PPP ا٤دبد ٟ٘بد ٔؼشمُ
 چبسچٛة حمٛل٣ ؿفبه

 ٞب٢ ؿٟش٢ ٞٙذ دشٚطٜ [19] 4
٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بد٢، د٥چ٥ذ٣ٌ اسص٤بث٣ 

 س٤ؼه
، PPP Cell سأػ٥غ ٟ٘بد ٔشوض٢

 اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ا٥ٍ٘ضؿ٣

5 Yescombe [10] اسٚدب ٚ آػ٥ب 
س٤ؼه، هؼف دس  ١٘بػبدلا٘سٛص٤غ 

 ٞب سخل٥ق ٘مؾ

سٙظ٥ٓ لشاسدادٞب٢ ؿفبه، سؼش٤ف 
 ٞب دل٥ك ٔؼئ٥ِٛز

 

دس  خلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب٢ اخشا٣٤ ٔذَ چبِؾ ٠دسثبسا٣ِّّٕ  ا٤ٗ خذَٚ ٔشٚس٢ سٌج٥م٣ اص ٌٔبِؼبر داخ٣ّ ٚ ث٥ٗ
٢ سٟشاٖ ثب سدشث٥بر خٟب٣٘ ٞب٢ ؿٟشداس دٞذ ثؼ٥بس٢ اص چبِؾ دٞذ. ٔمب٤ؼٝ ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ اسائٝ ٣ٔ دشٚطٜ

ٔٛا٘غ حمٛل٣، ٕٞچ٥ٙٗ دس دظٚٞؾ د٤ٍش٢ ثٝ  .ٕٞذٛؿب٣٘ داسد، أب دس ثشخ٣ ٔٛاسد هؼف ٟ٘بد٢ ٚ حمٛل٣ ؿذر ث٥ـشش٢ داسد
ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ دس وـٛسٞب٢  ص٤شػبخز خبدٜ ٞب٢ ٌزاس٢ ثخؾ خلٛك٣ دس دشٚطٜ ػ٥بػ٣، الشلبد٢ ٚ ػ٥ّٕبس٣ خزة ػشٔب٤ٝ

 [.20] ػزؿذٜ ادشداخشٝ  سٛػؼٝ حبَ دس

                                                 
1. Infrastructure PPP Cell 
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 شناختی روشنوع پژوهش و رویکزد . 3-1

ٞب٢  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ا٤ٗ دظٚٞؾ اص ٘ٛع و٥ف٣، وبسثشد٢ ٚ سح٣ّ٥ّ اػز ٚ ثب ٞذه ؿٙبػب٣٤ ٚ ٚاوب٢ٚ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ
٣ ثش سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣ ٚ اػشفبدٜ اص ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢، ثب سٕشوض ثش ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، ا٘دبْ ؿذٜ اػز. س٤ٚىشد دظٚٞؾ ٔجشٙ

 .ؿذٜ اػزوبس ٌشفشٝ   ٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ثٝػ٥بػشٍزاسًٛس ٌؼششدٜ دس ٌٔبِؼبر   وٝ ثٝاػز  1سٚؽ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ

 چارچوب انتخاب و غزبالگزی منابغ .3-2

ٞب٢ اػشب٘ذاسد ٌٔبِؼبر و٥ف٣  ا٘شخبة ٚ ثشسػ٣ ٔٙبثغ ثش اػبع چبسچٛة٤ٙذ افشٞب،  ٔٙظٛس سو٥ٕٗ دلز ٚ اػشجبس ػ٣ّٕ ٤بفشٝ  ثٝ
 ثٙذ٢ ؿذ٘ذ: اك٣ّ ًجمٝ ١دػشا٘دبْ ؿذ. ٔٙبثغ ٔٛسد اػشفبدٜ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ دس ػٝ 

 ؛( ٔمبلار ػ٣ّٕ ٔٙشـشؿذٜ دس ٔدلار ٔؼشجش1)
 ؛ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ( اػٙبد ٚ ٔمشسار سػ٣ٕ ٔشسجي ثب ٔـبسوز ػ2٣ٕٔٛ)
 ا٣ِّّٕ ٔؼشجش. ٞب٢ ث٥ٗ ( سإٞٙبٞب ٚ ٌضاسؽ3)

ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ. ٔؼ٥بس ٚسٚد ٔٙبثغ ؿبُٔ داٚس٢ ػ٣ّٕ، اسسجبى ٔؼشم٥ٓ ثب ٔـبسوز  2اػىٛدٛعٞب٢  ٔمبلار ػ٣ّٕ اص دب٤ٍبٜ
 .ؿذ٘ذ حزه ػ٣ّٕ اػشجبس ٤ب ٔف٣ٟٔٛ اسسجبى فبلذ ٔٙبثغ. ثٛد اخ٥ش ٞب٢ ػبَ دس ا٘شـبس ٚ ؿٟش٢، ٞب٢ دشٚطٜ دس خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ

ٞب٢ اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشسجي ا٘شخبة ؿذ٘ذ. اػشجبس ا٤ٗ  ٚ ٌضاسؽ ٞب ٘بٔٝ اػٙبد سػ٣ٕ ؿبُٔ لٛا٥٘ٗ، آ٥٤ٗ
ٔٙشـشؿذٜ  ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞچ٥ٙٗ سإٞٙب ٚ ٌضاسؽٚ  سػ٣ٕ ٚ لبث٥ّز اػشٙبد حمٛل٣ اسص٤بث٣ ٠كبدسوٙٙذٔٙبثغ ثش اػبع ٔشخغ 

 ٔب٣٤ ٟ٘بد٢ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌشفشٙذ.آص ػٙٛاٖ چبسچٛة سٌج٥م٣ ٚ ٔؼ٥بس ساػش٣  سٛػي ٟ٘بدٞب٣٤ ٘ظ٥ش ثب٘ه خٟب٣٘ ثٝ

 فزاینذ تحلیل مضمون و استخزاج کذها. 3-3

خ٢ٛ ٔوب٥ٔٗ، ثبصث٣ٙ٥ ٔوب٥ٔٗ، ٚ ٞب، وذٌزاس٢ ا٥ِٚٝ، خؼز ٙذ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٌٔبثك ٔشاحُ اػشب٘ذاسد ؿبُٔ آؿٙب٣٤ ثب دادٜا٤فش
ؿذٜ اص ٔٙبثغ ٔٙشخت، دغ اص  ، ٔفب٥ٞٓ ا٥ِٚٝ اػشخشاجٌزاس٢ ٔوب٥ٔٗ ٚ سذ٤ٚٗ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ ا٘دبْ ؿذ. دس ا٤ٗ ٔشحّٝ سؼش٤ف ٚ ٘بْ

ٔفب٥ٞٓ و٥ّذ٢ دس چٟبس ٔحٛس حمٛل٣، ٟ٘بد٢، د٣ٞ ؿذ٘ذ.  وذٌزاس٢، دس لبِت ٔوب٥ٔٗ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣ ػبصٔبٖ
 ؿذٜ اػز.٘ـبٖ دادٜ  2ٔحٛس اص ًش٤ك سح٥ُّ ٔوٕٖٛ دس خذَٚ  چٟبساػشخشاج ا٤ٗ  ٠٘حٛوٝ  ٔب٣ِ ٚ فش٣ٍٙٞ اػشخشاج ؿذ٘ذ

 سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٚ اػشخشاج ٔحٛسٞب اص اػٙبد ؿٟشداس٢ سٟشا٤ٖٙذ افش. 2جذول 

 شذه شزح اقذام انجام تحلیل مضمون ۀمزحل ردیف
شذه اس اسناد  استخزاج ۀدادنمونه 

 شهزداری تهزان

محور نهایی 
 شذه استخزاج

 ٞب آؿٙب٣٤ ثب دادٜ 1

ٞب ٚ  ٘بٔٝ ٞب، آ٥٤ٗ اػٙبد، ٌضاسؽ ١ٌٔبِؼ
ٌزاس٢ ؿٟش٢ دس  ػشٔب٤ٝ ٠حٛصٞب دس  ٔٝ٘ب دب٤بٖ

 ؿٟشداس٢ سٟشاٖ

ٌزاس٢ دس  ػشٔب٤ٝ ٠دشٚطٌضاسؽ ٘بسٕبْ ٔب٘ذٖ 
 ؿٟشداس٢ 18 ١ٌٔٙم

— 

 وذٌزاس٢ ا٥ِٚٝ 2
ؿٙبػب٣٤ ٔفب٥ٞٓ دشسىشاس ٚ و٥ّذ٢ دس ٔشٗ 

 اػٙبد

، «سؼذد ٔشاخغ سل٤ٛت»، «فمذاٖ لبٖ٘ٛ خبف»
 «ٞب اثٟبْ دس ٔؼئ٥ِٛز»

 وذٞب٢ حمٛل٣

 وب٥ٔٗخ٢ٛ ٔٚ خؼز 3
ثٙذ٢ وذٞب٢ ٔـبثٝ ٚ ؿٙبػب٣٤ اٍِٛٞب٢  ٌشٜٚ

 ٔؼٙب٣٤ ٔـششن

، «وبس٢ ٟ٘بد٢ ٔٛاص٢»، «اخشلاَ دس ٕٞب٣ٍٙٞ»
 ،«PPP ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢»

 ٔوٕٖٛ ٟ٘بد٢

 ثبصث٣ٙ٥ ٔوب٥ٔٗ 4
ٞب ٚ  ثشسػ٣ ا٘ؼدبْ ٔوب٥ٔٗ ثب وُ دادٜ

 ٞب آٖ ١چٟبسٌب٘ثٙذ٢  دػشٝ

د ٘جٛ»، «اسىب ثٝ ّٔه»، «ػذْ سٙٛع سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ»
 «ٔـٛق ٔب٣ِ

 ٔوٕٖٛ ٔب٣ِ

 ٌزاس٢ سؼش٤ف ٚ ٘بْ 5
سؼ٥٥ٗ ٘بْ ػ٣ّٕ ثشا٢ ٔوب٥ٔٗ اك٣ّ ٚ سذ٤ٚٗ 

 سؼبس٤ف سٚؿٗ ثشا٢ ٞش ٤ه

اػشٕبد٢  ث٣»، «ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ثٝ ثخؾ خلٛك٣»
 «هؼف فشًٞٙ ٔـبسوز»، «اخشٕبػ٣

 ٔوٕٖٛ فش٣ٍٙٞ

 سذ٤ٚٗ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ 6
اػشفبدٜ اص ٔوب٥ٔٗ ٟ٘ب٣٤ دس سح٥ُّ ٔمبِٝ ٚ 

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ٘ظش٢ ث٥ٗ ٞب ثب چبسچٛة آٖسٌج٥ك 

 public private partnership سٌج٥ك ثب اِضأبر

world bank Handbook (7 ,8) 

حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ، 
 فش٣ٍٙٞ

                                                 
1. Thematic Analysis 

2. Scopus 
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 ها اػتبارسنجی و قابلیت اػتماد یافته. 3-4

ؿذٜ  ٞب٢ اػشخشاج وٝ ٤بفشٝ ؿى٤ُٗ ٝ اث ؛اػشفبدٜ ؿذ 1ٞب ػبص٢ دادٜ ٞب، اص سٚؽ ٔثّث ٔٙظٛس افضا٤ؾ اػشجبس ٚ لبث٥ّز اػشٕبد ٤بفشٝ  ثٝ
ساػشب ؿذ٘ذ. ا٤ٗ س٤ٚىشد ٔٛخت وبٞؾ  ا٣ِّّٕ ثب ٤ىذ٤ٍش ٔمب٤ؼٝ ٚ ٞٓ ٞب٢ ث٥ٗ ٟشداس٢ ٚ چبسچٛةاص ٔمبلار ػ٣ّٕ، اػٙبد سػ٣ٕ ؿ

ٞب٢ اخشا٣٤ ٚ سٌبثك ٤ب سفبٚر  أىبٖ ؿٙبػب٣٤ ؿىبه ،ٕٞچ٥ٙٗ ػ٥ٌٛش٢ سفؼ٥ش٢ ٚ افضا٤ؾ ا٘ؼدبْ سح٣ّ٥ّ ٘شب٤ح دظٚٞؾ ؿذ.
سح٥ُّ سٌج٥م٣ ٥ٔبٖ  3دس خذَٚ  سفل٥ُ وٝ ثٝ ٞٓ ػبخزا٣ِّّٕ سا فشا ٚهؼ٥ز ٔٛخٛد دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ث٥ٗ

 ٔؼشٙذ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ اِضأبر ػٙذ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ثب٘ه خٟب٣٘ اسائٝ ؿذٜ اػز.ٞب٢  ٤بفشٝ

 ر ثب٘ه خٟب٣٘سٌج٥ك ث٥ٗ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ اِضأب. 3جذول 

 ردیف
محور 

 موضوعی

های مستنذ در شهزداری  یافته
 انتهز

 public private شذه در  مطزحالشامات 
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شکاف یا تفاوت 
 شذه شناسایی

 چبسچٛة حمٛل٣ 1
، سفؼ٥شٞب٢ PPP فمذاٖ لبٖ٘ٛ خبف ثشا٢

 ٔشٙبلن اص لٛا٥٘ٗ ٔٛخٛد

٥٘بص ثٝ چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ خبف ٚ ؿفبه ثب سؼ٥٥ٗ حذٚد 
 ٞب٢ اخشا٣٤ ٞب ٚ هٕب٘ز ٔؼئ٥ِٛز

٘جٛد لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣ ٚ 
 چٙذٌب٣ٍ٘ حمٛل٣

 ػبخشبس ٟ٘بد٢ 2
اٚحذٞب٢ ؿ ٟشداس٢، ٘جٛد ٟ٘بد ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٔشوض٢ ثشا٢ ٞذا٤ز دشٚطٜ

ثب اخش٥بسار  PPP ٔؼشمُ ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙسأػ٥غ ٟ٘بد 
 لب٣٘ٛ٘ ٚ ظشف٥ز اخشا٣٤

فمذاٖ ٟ٘بد ساٞجش٢ 
 ٔشٕشوض دس سٟشاٖ

3 
ؿفبف٥ز ٚ 
 اًلاػبر

ٞب، ػذْ  ٘جٛد ثب٘ه اًلاػبس٣ ٔشٕشوض دشٚطٜ
 ا٘شـبس فشاخٛاٖ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػٛاثك لشاسدادٞب

ٞب، ٚ  ضا٣ٔ ثٛدٖ ا٘شـبس اًلاػبر دشٚطٜ، ػٛاثك ٔـبسوزاِ
 ٌزاس ٞب٢ ٔب٣ِ ثشا٢ خزة ػشٔب٤ٝ ٌضاسؽ

فمذاٖ ؿفبف٥ز ٚ دػششػ٣ 
 ٞب آصاد ثٝ دادٜ

 اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ 4

ؿٟشداس٢ ٤ب  ١ثٛدخكشه ثٝ  ٢اسىب
ٞب٢  فشٚؽ ّٔه، ٘جٛد سٙٛع دس ٔذَ د٥ؾ

 ٔب٣ِ ٔـبسوش٣

، BOT ،BOO ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اػشفبدٜ اص سشو٥ت ٔذَ
Islamic Finance، ٞب٢ سو٣ٙ٥ٕ ٚ هٕب٘ش٣ كٙذٚق 

ٞب٢  ٔحذٚد ثٛدٖ ٌض٤ٙٝ
 سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ

 اسص٤بث٣ س٤ؼه 5
٤بفشٝ، سٛص٤غ ٘بٔشؼبدَ  ٛد ٘ظبْ اسص٤بث٣ ػبخز٘ج

 س٤ؼه ث٥ٗ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ خلٛك٣

سذ٤ٚٗ ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه ٚ سمؼ٥ٓ ػبدلا٘ٝ س٤ؼه ثش 
 اػبع سخلق ٚ ظشف٥ز ٞش ًشه

٥ضْ سػ٣ٕ فمذاٖ ٔىب٘
 ثشا٢ اسص٤بث٣ س٤ؼه

 

ا٣ِّّٕ كٛسر  ٚ سح٥ُّ ٍٕٞشا٣٤ ٔحشٛا٣٤ ٥ٔبٖ ٔٙبثغ داخ٣ّ ٚ ث٥ٗ 2اػشجبسػٙد٣ ٘شب٤ح ٥٘ض اص ًش٤ك ٔشٚس ٔٙبثغ چٙذٌب٘ٝ
ؿذٜ اص سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣، دس چبسچٛة ٘ظش٢ دظٚٞؾ سفؼ٥ش  ٟ٘ب٣٤ سح٥ُّ، ٔوب٥ٔٗ اػشخشاج ١ٔشحّدس سشس٥ت،  ٤ٗٝ اثٌشفز. 
ٔـبسوز  ٢ ٚ حىٕشا٣٘ػ٥بػشٍزاسچبسچٛة  خلٛك٣ ٚد  ٞب ثب چبسچٛة ٟ٘بد٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٔٙظٛس، ٤بفشٝ ٤ٗا ٝثؿذ٘ذ. 
دٞذ چٍٛ٘ٝ  ٘ـبٖ ٣ٔ 4خذَٚ سح٥ُّ اسائٝ ؿذٜ دس  ؿذٜ دس سإٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ سٌج٥ك دادٜ ؿذ٘ذ. اسائٝخلٛك٣ د  ػ٣ٕٔٛ

چٙذٌب٘ٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػز. ا٤ٗ سٚؽ ثبػث افضا٤ؾ دلز، لبث٥ّز اػشجبسػٙد٣ ٘شب٤ح دظٚٞؾ ثب اػشفبدٜ اص سى٥ٙه ٔشٚس ٔٙبثغ 
 .[22] ذاػشفبدٜ ؿ و٥ف٣ اص وشبة سإٞٙبٞب٢  ثشا٢ دظٚٞؾ ؿٛد. ٞب دس ٌٔبِؼبر و٥ف٣ ٣ٔ اػشٕبد، ٚ خبٔؼ٥ز ٤بفشٝ

 چٙذٌب٘ٝ ٔٙبثغ ٔشٚس ًش٤ك اص ٘شب٤ح اػشجبسػٙد٣. 4 جذول

 شذه نمونه منابع بزرسی نوع منبع مورد استفاده ردیف
هذف اس استفاده در 

 اعتبارسنجی

نتیجه یا تقویت 
 ها یافته

1 
اػٙبد داخ٣ّ ؿٟشداس٢ 

 سٟشاٖ

ٞب٢  ٔـبسوز ؿٟشداس٢، ٌضاسؽ دشٚطٜ ١٘بٔ آ٥٤ٗ
 خّؼبر ؿٛسا سٕبْ، كٛسر ٥ٕ٘ٝ

ثشسػ٣ ٚهؼ٥ز ػ٥ّٕبس٣ ٚ ٔٛا٘غ 
 ٚالؼ٣ اص د٤ذٌبٜ اخشا٣٤

ؿٙبػب٣٤ ٔـىلار ػبخشبس٢، 
 ٣ ٟ٘بد٢٘بٕٞبٍٞٙ

2 
ٌٔبِؼبر دا٘ـٍب٣ٞ ٚ 

 ٞب ٘بٔٝ دب٤بٖ

ٛخشٝ سدشثٝ ١ٌٔبِؼ بٍس٢ دسع آٔ ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ ٠حٛصٞب دس  ٘
ٖ ثب س٤ٚىشد  ٚ ٔـبسوز شا ٞب٢ ٔشد٣ٔ ؿٟشداس٢ سٟ

ب٢ٞ ٔٛخٛد ٚ  آػ٥ت ىبس،  ١اسائؿٙبػ٣ فشا٤ٙذ ٜ ساٞ اػفٙذٔب
شاٖ، (1403)  ٔشوض ٌٔبِؼبر ؿٟشداس٢ سٟ

 ػٙٛاٖ ٔٙجغ سدشث٣  اػشفبدٜ ثٝ
ٞب  ا٢ ثشا٢ اػشجبسػٙد٣ ٤بفشٝ ص٥ٔٙٝ

ؿذٜ  ٚ سٌج٥ك ٔٛا٘غ اخشا٣٤ اػشخشاج
 ثب سدشث٥بر ٚالؼ٣ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ

سأ٥٤ذ ٔوب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ 
 فش٣ٍٙٞ ٔؼشخشج

3 
ٔمشسار ٚ لٛا٥٘ٗ سػ٣ٕ 

٣ّٔ 

ٔب٣ِ، لبٖ٘ٛ  ١٘بٔ آ٥٤ٗؿٟشداس٢،  ١ثٛدخلٛا٥٘ٗ 
 ٞب ؿٟشداس٢

سح٥ُّ حمٛل٣ ٚهؼ٥ز ٔـبسوز 
س ٘ظبْ حمٛل٣ خلٛك٣ دد  ػ٣ٕٔٛ

 ا٤شاٖ

سأ٥٤ذ هؼف دس چبسچٛة 
لب٣٘ٛ٘ ٚ ٘جٛد لبٖ٘ٛ 

 PPP اخشلبك٣

4 
ا٣ِّّٕ ٚ  ٔٙبثغ ث٥ٗ

 سإٞٙبٞب٢ خٟب٣٘

public private partnership world bank 
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ٔمب٤ؼٝ ثب سدشث٥بر ٔٛفك خٟب٣٘ ٚ 
 ٞب٢ ػبخشبس٢ سؼ٥٥ٗ ؿىبه

ف سفبٚر دس ٟ٘بدػبص٢ وـ
 ٚ اسص٤بث٣ س٤ؼه

 

                                                 
1. Triangulation 

2. Triangulation 
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دٞذ چٍٛ٘ٝ  دٞذ. ا٤ٗ فّٛچبسر ٘ـبٖ ٣ٔ ٌبْ ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ  ثٝ  ٌبْكٛسر   سٚؽ سحم٥ك ٔمبِٝ ث٤ٝٙذ افشسا دس  ٤بدؿذٜ ٔٛاسد 1ؿىُ 
ب ثٝ كٛسر ٔٙؼدٓ ا٘دبْ ؿذٜ س  ٞب، سح٥ُّ ٔوٕٖٛ، سٌج٥ك ثب ٔٙبثغ خٟب٣٘ ٚ اػشجبسػٙد٣ چٙذٔٙجؼ٣ ثٝ ٔشاحُ ٌشدآٚس٢ دادٜ

  د.د٥ـٟٙبدٞب٢ ػ٥بػش٣ ٔٙدش ؿٛ ١اسائٞب ٚ  اػشخشاج ٤بفشٝ

 
 ٔشاحُ اخشا٢ سٚؽ سحم٥ك ٔمبِٝ. 1 شکل

 ها یافته. 4
ٞب ٚ ٔٙبثغ ٔٙشخت، دس لبِت چٟبس ٔحٛس سح٣ّ٥ّ اك٣ّ ؿبُٔ  ٞب٢ ا٤ٗ دظٚٞؾ ثش اػبع سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣ اػٙبد، ٌضاسؽ ٤بفشٝ

 ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ و٥ّذ٢ ٔشغ٥شٞب٢ اثشذا ٔحٛس، ٞش دس. ا٘ذ ؿذٜ د٣ٞ ػبصٔبٖ فش٣ٍٙٞد  اخشٕبػ٣ ٚ الشلبد٢د  ٟ٘بد٢، ٔب٣ِحمٛل٣، 
 ٚ اخشا٣٤ د٥بٔذٞب٢ ٟ٘ب٤ز دس ٚ ؿٛد ٣ٔ سج٥٥ٗ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٤ٙذافش ثش ٞب آٖ اثش ا٘شمبَ ٔىب٥٘ضْ ػذغ ؿٛ٘ذ، ٣ٔ ٔؼشف٣

 .د٥ٌش ٣ٔ لشاس سح٥ُّ ٔٛسد ٔحٛس ٞش ػ٥بػش٣

 محور حقوقی .4-1

 شذه متغیزهای کلیذی حقوقی شناسایی .4-1-1

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ؿبُٔ  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ٔشغ٥شٞب٢ حمٛل٣ ٔؤثش ثش خزة ػشٔب٤ٝ دٞذ ٞب٢ دظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ
 حُ ؿفبه ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد ٚ اخشا٣٤ ٞب٢ هٕب٘ز هؼف لشاسداد٢، سؼٟذار دس اثٟبْ خلٛك٣،د  ٘جٛد لبٖ٘ٛ خبٔغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 .وٙٙذ ٣ٔ فشاٞٓ سا ٔـبسوز ٤ٙذافش دس حمٛل٣ ٘با٥ًٕٙب٣٘ ثشٚص ١ص٥ٔٙ ػبخشبس٢، ػٛأُ ػٙٛاٖ  ثٝ ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ. ٞؼشٙذ اخشلاه

 گذاری مکانیزم انتقال اثز بز جذب سزمایه. 4-1-2

لشاسداد٢ ٚ حمٛل٣، ٔٛخت افضا٤ؾ س٤ؼه لٌؼ٥ز   اص ٔٙظش ٔىب٥٘ضْ اثشٌزاس٢، هؼف چبسچٛة حمٛل٣ اص ًش٤ك افضا٤ؾ ػذْ
ٞب٢ ؿٟش٢ خٛدداس٢  ٌزاساٖ ٤ب اص ٚسٚد ثٝ دشٚطٜ ػشٔب٤ٝد ؿٛ ٣ٔؿٛد. ا٤ٗ ٘با٥ًٕٙب٣٘ ثبػث  ٌزاساٖ خلٛك٣ ٣ٔ ػشٔب٤ٝ ٠ؿذ ادسان

 دٞذ. ٞب سا وبٞؾ ٣ٔ وٝ دس ٟ٘ب٤ز خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜٙذ وٙوٙٙذ ٤ب ثبصدٜ ثبلاسش٢ ٌٔبِجٝ 
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 ستی و اجزاییپیامذهای سیا .4-1-3

ٌزاس٢ ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ ؿىؼز ٤ب سٛلف  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ دز٤ش٢ دشٚطٜ د٥بٔذ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢، وبٞؾ سلبثز
ٞب٢ حمٛل٣ ٚ سذ٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣  اكلاح چبسچٛة دٞذ ٞب٢ ٔـبسوش٣ اػز. دس ػٌح ػ٥بػش٣، ا٤ٗ ٤بفشٝ ٘ـبٖ ٣ٔ دشٚطٜ

 .ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٘ظبْ ثٟجٛد ٣اػبػ ؿشى د٥ؾ خلٛك٣،د  ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 محور نهادی. 4-2

 هشذ شناسایی نهادی کلیذی متغیزهای. 4-2-1

ٞب٢ ٔـبسوش٣، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٚاحذٞب٢ ٔخشّف ؿٟشداس٢،  دس ثؼذ ٟ٘بد٢، ٔشغ٥شٞب٣٤ ٘ظ٥ش ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢ ٚ ٔؼئَٛ ٞذا٤ز دشٚطٜ
د  ساٜ ٔـخق ثشا٢ اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ١٘مـٞب٢ سخلل٣ ٔٛخٛد ٚ ٘جٛد  ٥زٞب، هؼف ظشف سؼبسم ٚظب٤ف ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ

 .ٞؼشٙذ ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ دشٚطٜ ٔذ٤ش٤ز دس غ٥شٔٙؼدٓ ٚ دشاوٙذٜ ٟ٘بد٢ ػبخشبس ث٥بٍ٘ش ػٛأُ ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ خلٛك٣

 گذاری سزمایه جذب بز اثز انتقال مکانیزم. 4-2-2

ًٛس ٔؼشم٥ٓ   ٞب٢ ٔجبدِٝ، ثٝ ؿذٖ ٔشاحُ اداس٢ ٚ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ  ٥ٌش٢، ًٛلا٣٘ ٤ٙذ سل٥ٕٓادس فش هؼف ٟ٘بد٢ اص ًش٤ك ا٤دبد اكٌىبن
  ٞب، سغ٥٥شار ٔىشس دس سل٥ٕٕبر ٚ افضا٤ؾ ػذْ ٌزاسد. ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بد٢ ثبػث سأخ٥ش دس سل٤ٛت دشٚطٜ ٌزاساٖ اثش ٣ٔ ثش سفشبس ػشٔب٤ٝ

 دٞذ. ٞب ثٝ ٔـبسوز سا وبٞؾ ٣ٔ ٚ سٕب٤ُ آٖ وٙذ ٣ٔزاساٖ خلٛك٣ سا سوؼ٥ف ٌ ػشٔب٤ٝؿٛد وٝ ا٤ٗ أش اػشٕبد  لٌؼ٥ز اخشا٣٤ ٣ٔ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-2-3

ٌزاس٢ ؿٟش٢ اػز. اص  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ د٥بٔذ ٟ٘بد٢ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، وبٞؾ وبسا٣٤ فشآ٤ٙذٞب٢ خزة ػشٔب٤ٝ ٚ اص دػز سفشٗ فشكز
 ؿشى خلٛك٣،ـ  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٕٙذ ثشا٢ ساٞجش٢ ٔـبسوزٕشوض ٚ سٛا٘ذ ا٤دبد ٤ه ٟ٘بد ٔشٙدٞ ٞب ٘ـبٖ ٣ٔ ٔٙظش ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 .اػز ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس سل٥ٕٕبر ث٣ٙ٥ د٥ؾ لبث٥ّز افضا٤ؾ ٚ ٟ٘بد٢ اكٌىبن وبٞؾ ثشا٢ لاصْ

 اقتصادی ـ محور مالی .4-3

 هشذ شناسایی مالی کلیذی متغیزهای .4-3-1

 ٔب٣ِ اثضاسٞب٢ دس سٙٛع ٘جٛد ٔب٣ِ، سأ٥ٔٗ ػٙش٣ ٞب٢ سٚؽ ثٝ ذح اص ث٥ؾ اسىب٢ ٕٞچٖٛ ٔشغ٥شٞب٣٤ الشلبد٢، ـ دس ٔحٛس ٔب٣ِ
 خذٔبر ٌٔٙم٣ ٌزاس٢ ل٥ٕز دس ٘بسٛا٣٘ ٚ ٞب دشٚطٜ دسآٔذ٢ ٞب٢ ٔذَ ًشاح٣ دس هؼف ػشٔب٤ٝ، ثبصٌـز سو٥ٕٗ ػذْ ٔـبسوش٣،

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔ خلٛك٣ ثخؾ ثشا٢ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ الشلبد٢ خزاث٥ز وبٞؾ ٔٛخت ػٛأُ ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ ػ٣ٕٔٛ

 یگذار سزمایه جذب بز اثز انتقال مکانیزم. 4-3-2

وٙذ. ٘جٛد  ٌزاس ػُٕ ٣ٔ سؼبدَ ٥ٔبٖ س٤ؼه ٚ ثبصدٜ ٔٛسد ا٘شظبس ػشٔب٤ٝصدٖ   ٞٓٝ ثٔىب٥٘ضْ اثشٌزاس٢ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك 
ٚ دس ٘ش٥دٝ،  ؿٛد ٣ٌٔزاس خلٛك٣  س٤ؼه ثٝ ػشٔب٤ٝ ٠ػٕذاثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ٔشٙٛع ٚ ػبصٚوبسٞب٢ حٕب٤ش٣، ثبػث ا٘شمبَ ثخؾ 

ٞب٢  ٞب٢ خلٛك٣ ثٝ ػٕز دشٚطٜ ؿٛد ػشٔب٤ٝ دٞذ. ا٤ٗ ٚهؼ٥ز ٔٛخت ٣ٔ ٞب٢ ؿٟش٢ سا وبٞؾ ٣ٔ ٔـبسوز دس دشٚطٜ ٠ا٥ٍ٘ض
 ٞب٢ غ٥شؿٟش٢ ٞذا٤ز ؿٛ٘ذ. سش ٤ب ثخؾ س٤ؼه وٓ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-3-3

افضا٤ؾ ٚاثؼش٣ٍ ؿٟشداس٢ ثٝ ٔٙبثغ داخ٣ّ اػز. دس ٞب٢ ؿٟش٢ ٚ  ؿذٖ ٔٙبثغ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ دشٚطٜ د٥بٔذ ٔب٣ِ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، ٔحذٚد
ٞب٢ دسآٔذ٢ ؿفبه ٚ ا٤دبد ػبصٚوبسٞب٢  اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ًشاح٣ ٔذَ ١سٛػؼٞب ثش هشٚسر  ػٌح ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 ٞب٢ ؿٟش٢ سأو٥ذ داس٘ذ. سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ ثشا٢ افضا٤ؾ خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ

 فزهنگی ـ اجتماػیمحور  .4-4

 شذه شناسایی فزهنگی ـ متغیزهای کلیذی اجتماػی. 4-4-1

 ثٝ ٘ؼجز اخشٕبػ٣ اػشٕبد٢ ث٣ خلٛك٣، ثخؾ ٔـبسوز ثٝ ٔٙف٣ ٍ٘شؽ ٘ظ٥ش ٔشغ٥شٞب٣٤ فش٣ٍٙٞ، ـ دس ثؼذ اخشٕبػ٣
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 ؿش٤ه ا٘شخبة ٤ٙذافش دس ؿفبف٥ز هؼف ٚ ٔـبسوش٣ ٞب٢ دشٚطٜ ثشاثش دس ٔح٣ّ ٤ب ػ٥بػ٣ ٔمبٚٔز ػ٣ٕٔٛ، خذٔبر ػبص٢ خلٛك٣
 .ٞؼشٙذ ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٤ٙذافش دس غ٥شسػ٣ٕ ٚ ٘شْ ٞب٢ چبِؾ ٠دٞٙذ ٘ـبٖ ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ لٛك٣خ

 گذاری مکانیزم انتقال اثز بز جذب سزمایه .4-4-2

٤ب  ٌزاس٘ذ. ٔمبٚٔز اخشٕبػ٣ ٌزاس٢ اثش ٣ٔ ٞب ثش خزة ػشٔب٤ٝ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك افضا٤ؾ س٤ؼه اخشٕبػ٣ ٚ ػ٥بػ٣ دشٚطٜ
ٞب ٚ  ٞض٤ٙٝ ،ؿٛد وٝ دس ٟ٘ب٤ز ٔٙدش ٞب دشٚطٜ ١دأٙسٛا٘ذ ثٝ اػششاهبر ٔح٣ّ، فـبسٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ سغ٥٥ش دس  اػشٕبد٢ ػ٣ٕٔٛ ٣ٔ ث٣

 دٞذ. ٌزاس٢ سا افضا٤ؾ دادٜ ٚ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسوز سا وبٞؾ ٣ٔ س٤ؼه ػشٔب٤ٝ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-4-3

ٞبػز. اص ٔٙظش  ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ سٛلف ٤ب سغ٥٥ش ٔؼ٥ش آٖ بٞؾ ٔـشٚػ٥ز دشٚطٜد٥بٔذ اخشٕبػ٣ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، و
٘فؼبٖ ٚ سم٤ٛز اػشٕبد ػ٣ٕٔٛ، ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس وبٞؾ س٤ؼه  اسسمب٢ ؿفبف٥ز، ٔـبسوز ر٢ ذٙدٞ ٞب ٘ـبٖ ٣ٔ ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 ٌزاس٢ دس ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ داسد. خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشاخشٕبػ٣ ٚ ثٟجٛد 

 ٔمبِٝ ١چٟبسٌب٘ٞب٢  سّف٥ك ٤بفشٝ .5جذول 

شذه متغیز کلیذی شناسایی محور تحلیلی  
مکانیشم انتقال اثز بز جذب 

گذاری سزمایه  
 پیامذ اجزایی و سیاستی

 حمٛل٣
٘جٛد لبٖ٘ٛ خبٔغ ٚ اخشلبك٣ ٔـبسوز 

خلٛك٣ـ  ػ٣ٕٔٛ  

لٌؼ٥ز حمٛل٣ ٚ لشاسداد٢   افضا٤ؾ ػذْ
ٌزاس ػشٔب٤ٝ ؿذٜ ادسان س٤ؼه افضا٤ؾ →  

ٞؾ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسوز وب
ٞب ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ سٛلف ٤ب ؿىؼز دشٚطٜ  

 حمٛل٣
ٞب٢  اثٟبْ دس حمٛق، سؼٟذار ٚ هٕب٘ز

 اخشا٣٤ لشاسدادٞب
 ٌٔبِجٝ →٘با٥ًٕٙب٣٘ دس ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ 

ٌزاس ػشٔب٤ٝ خشٚج ٤ب ثبلاسش ثبصدٜ  

ٞب ٚ افضا٤ؾ  وبٞؾ خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ
ٞب٢ لشاسداد٢ ٞض٤ٙٝ  

ل٣حمٛ  
٘جٛد س٤ٚٝ ؿفبه حُ اخشلاه ٚ فؼخ 

 لشاسداد
اخشا ٠دٚسافضا٤ؾ س٤ؼه حمٛل٣ دس   وبٞؾ دب٤ذاس٢ لشاسدادٞب٢ ٔـبسوش٣ 

 PPP ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢ ٚ ٔؼئَٛ ٞذا٤ز ٟ٘بد٢
٥ٌش٢ چٙذٌب٘ٝ  اكٌىبن ٟ٘بد٢ ٚ سل٥ٕٓ

٤ٙذٞبافش دس سأخ٥ش →  

ٌزاس٢ ٚ  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ اص دػز سفشٗ فشكز
زاساٌٖ وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ  

 ٟ٘بد٢
٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٚاحذٞب٢ ؿٟشداس٢ ٚ 

 سؼبسم ٚظب٤ف
ثجبس٣  ٞب٢ ٔجبدِٝ ٚ ث٣ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ

 سل٥ٕٕبر
 وبٞؾ وبسا٣٤ ٘ظبْ خزة ػشٔب٤ٝ

ٞب٢ سخلل٣ ٟ٘بد٢ هؼف ظشف٥ز ٟ٘بد٢  
٥ٌش٢ غ٥شسخلل٣ ٚ سغ٥٥شار ٔىشس  سل٥ٕٓ

 دشٚطٜ
ٞب٢ ٔـبسوش٣ افضا٤ؾ س٤ؼه اخشا٣٤ دشٚطٜ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
ٞب٢ ػٙش٣  اسىب٢ ث٥ؾ اص حذ ثٝ سٚؽ

 سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ
 ٌزاس ػشٔب٤ٝ ثشا٢ ثبصدٜـ  ٘جٛد سؼبدَ س٤ؼه

 خلٛك٣

ٞب٢ ؿٟش٢ ثشا٢  وبٞؾ خزاث٥ز دشٚطٜ
ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
٘جٛد اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ سو٥ٕٗ 

 ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ
ٌزاس  ا٘شمبَ ثخؾ ػٕذٜ س٤ؼه ثٝ ػشٔب٤ٝ

 خلٛك٣

ٞب٢ غ٥شؿٟش٢  ٞب ثٝ ثخؾٝ ٞذا٤ز ػشٔب٤
سش س٤ؼه ٤ب وٓ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
ٞب٢ دسآٔذ٢ ٚ  هؼف دس ًشاح٣ ٔذَ

ٌزاس٢ خذٔبر ل٥ٕز  

ٞب٢ دسآٔذ٢  دز٤ش٢ خش٤بٖ ث٣ٙ٥ ػذْ د٥ؾ
 دشٚطٜ

ٞب افضا٤ؾ احشٕبَ ؿىؼز ٔب٣ِ دشٚطٜ  

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣ ٞب وبٞؾ ٔـشٚػ٥ز اخشٕبػ٣ دشٚطٜ ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣  ضا٤ؾ ٔمبٚٔز ػ٥بػ٣ ٚ اخشٕبػ٣اف   

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣  
اػشٕبد٢ ػ٣ٕٔٛ ٘ؼجز ثٝ  ث٣

ػبص٢ خلٛك٣  
ٞب افضا٤ؾ س٤ؼه اخشٕبػ٣ دشٚطٜ  

ٞب٢  سٛلف، سغ٥٥ش دأٙٝ ٤ب سؼ٤ٛك دشٚطٜ
 ٔـبسوش٣

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٌٖزاساٖ  وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ سم٤ٛز سلٛس فؼبد ٤ب سا٘ز هؼف ؿفبف٥ز دس ا٘شخبة ؿش٤ه خلٛك٣   

 

ا٢ اص  كٛسر ٔٙفشد، ثّىٝ اص ًش٤ك ص٘د٥شٜ  ٌزاس٢ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٘ٝ ثٝ دٞذ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ ٘ـبٖ ٣ٔ 5خذَٚ 
. ٙذوٙ ٣ٔصٔبٖ، اثشار ٤ىذ٤ٍش سا سـذ٤ذ  وٙٙذ وٝ دس كٛسر ػذْ اكلاح ٞٓ ٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣ ػُٕ ٣ٔ ٔىب٥٘ضْ

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٔب٥ٞش٣ چٙذثؼذ٢  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ٔٛا٘غ خزة ػشٔب٤ٝ ذٙدٞ ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب دس ٔدٕٛع، ٤بفشٝ
ٞب٢  داس٘ذ ٚ سؼبُٔ ٥ٔبٖ ٔشغ٥شٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣، ث٥ؾ اص ٞش ػبُٔ ٔٙفشد٢ ثش ٔٛفم٥ز ٤ب ٘بوب٣ٔ ٔـبسوز

 دس ؿٟشداس٢ سٛاٖ وبٞؾ ٔٛخت چٙذػٌح٣، ٚ ٕٞبًٞٙ براكلاح ثذٖٚ ٔٛا٘غ، ا٤ٗ سذاْٚ. اػز اثشٌزاس خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ
 .ؿذ خٛاٞذ خلٛك٣ ثخؾ ٞب٢ ظشف٥ز اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ

ؿذر اثش ٞش ٤ه اص چٟبس ٔحٛس سح٣ّ٥ّ  1ٕ٘ٛداس وٖٙٛ  ؿذٜ سب اسائٝاص ٔٛا٘غ  ٤هٞش ١ٔمب٤ؼسشػ٥ٓ ٥ٔضاٖ اثش ٚ  ٔٙظٛسثٝ 
دٞذ. ا٤ٗ ٔمبد٤ش ثش اػبع  ٌزاس دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٘ـبٖ ٣ٔ ب٤ٝ٤ٙذ خزة ػشٔا)حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ، فش٣ٍٙٞ/اخشٕبػ٣( سا ثش فش

 ا٘ذ. سٙظ٥ٓ ؿذٜ 5سب  1كٛسر ٘ؼج٣ دس ٔم٥بع   ا٢ ٚ سح٥ُّ و٥ف٣ ثٝ ٘بٔٝ ٞب٢ دشػؾ دادٜ
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 ٌزاس دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشؿذر اثش ٔٛا٘غ اخشا٣٤ ثش . 1نمودار 

  ثب ٔٛا٘غ سإٞٙب٢ خبٔغ ثب٘ه خٟب٣٘دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ  PPP ٞب٢ ٔـىلار ٚ چبِؾسٌج٥م٣  ١ٔمب٤ؼ. 6جذول 

 محور
در شهزداری تهزان  ppp موانع    ردیف 

5 4 3 2 1 

     ٌٜزاساٖ ػشٔب٤ٝ ثٝ د٥ٕب٘ىبس٢ ٍ٘ب  1 

     ٜٞب دشٚطٜص٤شػبخش٣ ٘ؼجز ثٝ ػب٤ش ٞب٢  ػذْ ػٛدآٚس٢ لاصْ دس دشٚط  2 

     ٔىشس ػذْ ثجبر ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ سغ٥٥شار  3 

      ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٠حٛص٘جٛد ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٟ٘بدٞب٢ ؿٟشداس٢ دس  4 

     5 ػذْ ثجز لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار 

      ٖثبصاس٤بث٣ٞب٢  ٔٙذ٢ اص سى٥ٙه ثٟشٜاػشفبدٜ اص سٚؽ فشاخٛاٖ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػذْ أىب  6 

      ٚ ٜثش صٔبٖثشٚوشاػ٣ د٥چ٥ذ  7 

     وبسٚ  وؼت ٠حٛصكلاح  وبسؿٙبػبٖ سػ٣ٕ ٚ ػذْ اػشٕبد ثٝ ٔـبٚساٖ ر٢ٞب٢  ص٤بث٣ٔـىلار اس  8 

     ٢ٌزاس ػشٔب٤ٝٞب٢  هؼف دس ؿٙبػب٣٤ فشكز  9 

     ٢ دس الشلبد وـٛسٌزاس ػشٔب٤ٝٛد ا٥ٙٔز ٘ج  10 

      ٝ٢ سٟشا٢ٖ ٔـبسوش٣ ثب ؿٟشداسٌزاس ػشٔب٤ٝػمذ لشاسداد  ١ٔشحّفشا٤ٙذ ٘بٔٙبػت سػ٥ذٖ ث  11 

     ٢ٌزاس ػشٔب٤ٝلاصْ ثٝ خٟز ٞب٢  ٘جٛد ص٤ش ػبخز  12 

      ٖ٢ دس ؿٟش سٟشاٌٖزاس ػشٔب٤ٝٔـخق ٘جٛدٖ اػششاسظ٢ ولا  13 

     14 ٔـىلار اػٙبد ٔبِى٥ز ٚ ٔدٛصٞب 

      ٞب دشٚطٜسغ٥٥شار دس ٔفبد لشاسدادٞب ٚ اػىٛح  15 

      خلٛف ٌٔبِؼبر ثبصاس ثٝفمذاٖ ٌٔبِؼبر أىبٖ ػٙد٣  16 

     حمٛل٣ ٚ لشاسداد٢ ٞب٢ا٤شاد  17 

      18 ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ ٘ظش٤بر وبسؿٙبػبٖ سػ٣ٕ دادٌؼشش٢ 

 گیزیبحث و نتیجه

خلٛك٣، د  ٞب٢ خٟب٣٘ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب ثب چبسچٛة آٔذٜ اص سح٥ُّ ٔحشٛا٢ اػٙبد ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ سٌج٥ك آٖ  دػز  ثٝ٘شب٤ح 
ٞب٢ ػبخشبس٢، لب٣٘ٛ٘ ٚ ٟ٘بد٢  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ػٕذسبً س٤ـٝ دس هؼف ٌزاس دس دشٚطٜ ٞب٢ خزة ػشٔب٤ٝ چبِؾ دٞذ ٘ـبٖ ٣ٔ

ٌزاس٢ داس٘ذ؛ دس  ٔـخق ؿذ، ٔٛا٘غ حمٛل٣ ٚ ٔب٣ِ ث٥ـشش٤ٗ اثش ٔٙف٣ سا ثش فشا٤ٙذ خزة ػشٔب٤ٝ 1 ًٛس وٝ دس ٕ٘ٛداس داسد. ٕٞبٖ
  ا٢ داس٘ذ. ٥ض ٌشچٝ وٕشش، أب ٘مؾ ثبصداس٘ذٜاخشٕبػ٣ ٘د  حب٣ِ وٝ ٔٛا٘غ فش٣ٍٙٞ

كشاحز ثش ٚخٛد ٤ه چبسچٛة حمٛل٣ دب٤ذاس ٚ اخشلبك٣ ثشا٢   ثٝ خلٛك٣د ٞٙذثٛن ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ  ثب٘ه خٟب٣٘ دس
ٔـبسوز ٞب٢ ٔـبسوش٣ سأو٥ذ داسد. ا٤ٗ دس حب٣ِ اػز وٝ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، خلأٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٘جٛد لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣  دشٚطٜ

ًٛس ٔؼشم٥ٓ ثش ا٥ٙٔز   ؿٛد. ا٤ٗ هؼف حمٛل٣ ثٝ ٞب ٚ سفؼ٥شٞب٢ ٔشٙبلن ٣ٔ ثبػث اثٟبْ دس ٔؼئ٥ِٛز خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ
 ٌزاس اثش ٔٙف٣ داسد. ٞب، ٚ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ لشاسدادٞب، صٔبٖ اخشا٢ دشٚطٜ

ٔؼشمُ ٔب٘ٙذ  ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙا٤دبد ٟ٘بدٞب٢  دٞذ اص ٔٙظش ٟ٘بد٢ ٥٘ض ٔمب٤ؼٝ ثب وـٛسٞب٢ ٔٛفك ٘ظ٥ش ٞٙذ ٚ سشو٥ٝ ٘ـبٖ ٣ٔ
ٌزاس٢ داؿشٝ اػز. دس ٔمبثُ، دس  ا٢ دس سؼش٤غ سٚ٘ذ خزة ػشٔب٤ٝ وٙٙذٜ ٘مؾ سؼ٥٥ٗٚاحذ ٔؼشمُ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ 

ٞب٢  ٥ٌش٢، اص ػٛأُ اػبػ٣ ؿىؼز ٤ب سؼ٤ٛك دشٚطٜ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ػبخشبسٞب٢ ػبصٔب٣٘ دشاوٙذٜ ٚ ٘جٛد ٚحذر س٤ٚٝ دس سل٥ٕٓ
 ؿٛ٘ذ. ٔـبسوش٣ ٔحؼٛة ٣ٔ
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فشٚؽ  ٔب٣ِ، ٘بوبسآٔذ٢ اثضاسٞب٢ سأ٥ٔٗ ػشٔب٤ٝ ٚ اسىب٢ ػٙش٣ ثٝ ٔٙبثغ داخ٣ّ ؿٟشداس٢ )ٔب٘ٙذ فشٚؽ ألان ٤ب د٥ؾ ١خٙجاص 
دٞذ  وـٛسٞب٢ د٤ٍش ٘ـبٖ ٣ٔ ١سدشثٞب ٘ذاؿشٝ ثبؿذ. دس ٔمبثُ،  ٞب( ٔٛخت ؿذٜ ثخؾ خلٛك٣ سغجش٣ ثٝ ٚسٚد دس دشٚطٜ دشٚطٜ

 ٌزاس٢ سا سم٤ٛز وٙذ. ػشٔب٤ٝ ٠ا٥ٍ٘ضسٛا٘ذ  ٞب٢ سو٣ٙ٥ٕ، ٣ٔ ، اٚساق دسآٔذ٢ ٚ ثؼش٢ٝ اػلا٣ٔحؼبثذاسچٖٛ ٕٞاػشفبدٜ اص اثضاسٞب٣٤ 
ٞب ث٥بٍ٘ش آٖ اػز وٝ ٍ٘بٜ ٔٙف٣ ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ ٚ هؼف دس فشًٞٙ اػشٕبد  دس ٟ٘ب٤ز، اص ثؼذ فش٣ٍٙٞ، ٤بفشٝ

ػبص٢ لشاسدادٞب ٚ افضا٤ؾ  آٔٛصؽ ػ٣ٕٔٛ، ؿفبه ٌزاس ػب٤ٝ افىٙذٜ اػز. ثشا٢ حُ ا٤ٗ ٔؼئّٝ، خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشػ٣ٕٔٛ، ثش 
 ؿٛد. ٥ٌش٢ د٥ـٟٙبد ٣ٔ ٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشا٤ٙذ سل٥ٕٓ

ا٢ اص اكلاحبر حمٛل٣، ٟ٘بد٢،  ٌزاس٢، ٔدٕٛػٝ سٛاٖ ؿٟشداس٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٢دس ٔدٕٛع، ثشا٢ سفغ ٔٛا٘غ ٔٛخٛد ٚ اسسمب
 سػذ. س٢ ثٝ ٘ظش ٣ٔٔب٣ِ ٚ فش٣ٍٙٞ ثب اٍِٛثشداس٢ اص سدبسة ٔٛفك خٟب٣٘ هشٚ

 کاربزدی هایپیشنهاد
حبو٣ اص آٖ اػز وٝ ٕٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ ٤ٚظٜ سا ا٣ِّّٕ ثٝ ٞب٢ ث٥ٗ ؿذٜ اص اػٙبد ؿٟشداس٢ ثب چبسچٛة ٞب٢ اػشخشاج سٌج٥ك ٤بفشٝ

ػبس٣، ٚ ، اص خّٕٝ ٚخٛد ٟ٘بد ٔشٕشوض، ؿفبف٥ز اًلاخلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛٞب٢  ثؼ٥بس٢ اص ػٙبكش ث٥ٙبد٤ٗ ٔٛفم٥ز دس دشٚطٜ
ٌزاساٖ  ا٤ٗ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝذ. ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه دس ػبخشبسٞب٢ فؼ٣ّ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ خب٤ٍبٜ ٔؤثش٢ ٘ذاس٘

 ؿذٜ اػز. ٔٙدش ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٞب٢ اخشا٣٤ دس ٔذ٤ش٤ز دشٚطٜ ٚ سوؼ٥ف ظشف٥ز
و٥ّذ٢ سإٞٙب٢ خبٔغ ثب٘ه خٟب٣٘ ٥٘ض ثشاػبع  سش، ٔلبد٤ك ٔٛا٘غ ػ٥ٕكسش ٚ  خضئ٣ثب سح٣ّ٥ّ ٞب،  دبػخ ثٝ ا٤ٗ چبِؾثشا٢ 

ٚ ثشا٢ س٥ِٛذ ثٙذ٢  ا٤ِٛٚز (7)خذَٚ  خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ داسد ثٝ ؿشح ص٤ش د ث٥ـشش٤ٗ اٌ٘جبق ثب اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ
 ؿٛد. ٣ٔػ٥بػش٣ اسائٝ ٞب٢  ا٤ذٜ

 دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖث٥ـشش٤ٗ اٌ٘جبق ثب اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ثش اػبع ا٤ِٛٚز ثٙذ٢ . 7جذول 

 اولویت محور مصادیق موانع کلیذی )بزاساس اولویت(

 اػشفبدٜ سشع اص فؼبد ٤ب ػٛء

  ٞب ٘فؼبٖ دس ًشاح٣ دشٚطٜ ر٢ٞب٢  سٛخ٣ٟ ثٝ د٤ذٌبٜ ث٣

 ٔمبٚٔز ػ٣ٕٔٛ ٤ب ػ٥بػ٣

 ٍ٘شا٣٘ اص ٚاٌزاس٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ ثٝ ثخؾ خلٛك٣

 س آٖا٘شخبة ؿش٤ه خلٛك٣ ٤ب فؼبد د٤ٙذ افشهؼف ؿفبف٥ز دس 

 اخشٕبػ٣ ٚ ػ٥بػ٣

Social & 

Political 

 اَٚ

 سؼبسم ٚظب٤ف ث٥ٗ ٟ٘بدٞب

 وٙٙذٜ ٕٞبًٞٙ٘جٛد ٟ٘بد ٔؼئَٛ ٚ 

 ٔٛخٛدٞب٢  هؼف ظشف٥ز

 ٟ٘بد٢

Institutional 

 ا٣ِّّٕ ػذْ سٌبثك ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ث٥ٗ دْٚ

 ٞب٢ ٔـخق ثشا٢ سٛص٤غ س٤ؼه، فؼخ لشاسداد، ٚ حُ اخشلاه ٘جٛد س٤ٚٝ

 ق ٚ سؼٟذار ًشف٥ٗػذْ ؿفبف٥ز حمٛ

 ٘جٛد ٚ هؼف چبسچٛة لب٣٘ٛ٘

 لب٣٘ٛ٘ ٚ ٔمشساس٣

Legal & 

Regulatory 

 ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ هؼف دس ًشاح٣ ٔذَ

 ٚ٘مُ، آة، دؼٕب٘ذ ٚ...( لجَٛ ثشا٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ )ٔب٘ٙذ حُٕ  ٞب٢ دب٤ذاس ٚ لبثُ ٞب٢ سٙظ٥ٓ سؼشفٝ چبِؾ

 ػشٔب٤ٝ اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ػذْ سو٥ٕٗ ثبصٌـز ٞب ثشا٢ ثخؾ خلٛك٣ ٤ب فمذاٖ ػذْ خزاث٥ز ٔب٣ِ دشٚطٜ

 ٌزاس٢ ٌٔٙم٣ خذٔبر ٘بسٛا٣٘ دس ل٥ٕز

 ٞب٢ اػشجبس٢ ٞب٢ حذالُ دسآٔذ، خش٤ذ سو٣ٙ٥ٕ ٤ب ٚث٥مٝ ٞب٢ حٕب٤ش٣ ٔب٘ٙذ سو٥ٕٗ ٘جٛد ٔىب٥٘ضْ

 ٔب٣ِ ٚ الشلبد٢

Financial & 

Commercial 

 ػْٛ

 ٞب٢ ٔؼشجش فمذاٖ دادٜ

 ٞب ػبص٢ دشٚطٜ هؼف دس ؿٙبػب٣٤ ٚ آٔبدٜ

 ػٙد٣ دل٥ك ٌزاس٢ ٤ب ٌٔبِؼبر أىبٖ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٘جٛد ثب٘ه اًلاػبر فشكز

 ٞب دشٚطٜثٙذ٢  ٘جٛد اػٙبد س٥خ لشاسداد، سإٞٙب٢ اسص٤بث٣ س٤ؼه، ٤ب ػ٥ؼشٓ سسجٝ

 ٘جٛد اػشب٘ذاسدػبص٢ ٚ ؿفبف٥ز

 ٞب٢ د٥ـ٥ٗ ٞب٢ ف٣ٙ، ٔب٣ِ، ػّٕىشد٢ ٚ حمٛل٣ دشٚطٜ ػذْ دػششػ٣ ثٝ دادٜ

اًلاػبس٣ ف٣ٙ ٚ 
Technical & 

Data-related 
 چٟبسْ
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