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The electrification of urban public transport fleets, particularly bus fleets, is one 

of the key pathways for reducing emissions, modernizing fleets, and improving 

the quality of urban transport services in metropolitan areas. However, the 

success of this transition does not depend solely on the procurement of electric 

buses; rather, it requires simultaneous coordination among the transport system, 

the power distribution network, charging infrastructure, fleet operations, battery 

economics, and urban governance. Using an applied approach and focusing on 

Tehran as a case study, this paper analyzes the requirements and challenges of 

electrifying the city’s bus fleet. The data were derived from a qualitative content 

analysis of the analytical report of a specialized expert meeting on urban 

transport fleet electrification, reflecting the perspectives of experts in transport, 

electricity, industry, and urban management. The findings indicate that bus fleet 

electrification in Tehran should not be pursued through a uniform, fleet-oriented 

approach. Instead, it should be prioritized based on the characteristics of each 

route, the capacity of the power distribution network, route gradients, demand 

patterns, charging station siting potential, battery life-cycle costs, and 

operational capacity. The results also show that the gap between nominal and 

real-world bus range, the impacts of unmanaged charging on the distribution 

network, hidden costs associated with battery replacement, weak institutional 

coordination, and the absence of an integrated roadmap are among the main risks 

of a rapid and uncoordinated expansion of electric buses in Tehran. The paper 

concludes that successful electrification of Tehran’s bus fleet requires a shift 

from an equipment procurement approach toward a phased, data-driven, and 

integrated approach within an energy–transport governance framework. 
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Introduction and Background 
The electrification of urban bus fleets is increasingly viewed as a key strategy for reducing emissions, 

modernizing public transport, and improving service quality in metropolitan areas. However, 

successful electrification is not merely a matter of replacing diesel buses with electric ones. It requires 

coordinated planning across transport operations, power distribution networks, charging infrastructure, 
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battery economics, and urban governance. In Tehran, this transition is particularly complex due to air 

pollution, fleet aging, route diversity, urban gradients, power network constraints, and fragmented 

institutional responsibilities. 

Methodology 
This paper adopts an applied qualitative approach based on the case study of Tehran. The main data 

source is a specialized expert meeting on urban transport fleet electrification, held with the 

participation of 21 experts, academics, managers, and researchers from transport, electricity, industry, 

and urban management sectors. The data were analyzed using qualitative content analysis with a 

combined deductive and inductive coding strategy. Deductive codes were derived from the literature, 

while inductive codes emerged from expert discussions on Tehran’s operational and institutional 

conditions. 

Results 
The findings show that bus fleet electrification in Tehran should not be pursued through a uniform, 

fleet-oriented approach. Instead, it should be based on route prioritization, power distribution capacity, 

charging feasibility, real-world operating conditions, life-cycle costs, battery management, and 

institutional coordination. Key risks include the gap between nominal and real-world bus range, 

unmanaged charging impacts on the distribution network, hidden battery replacement costs, weak 

coordination among responsible institutions, and the absence of an integrated roadmap. 

Discussion 
The study argues that Tehran should adopt a phased and data-driven electrification strategy. This 

requires identifying suitable pilot routes, assessing grid hosting capacity, designing smart charging 

systems, revising operational schedules, estimating full life-cycle costs, and creating financial 

mechanisms for battery replacement and recycling. A permanent coordinating structure is also needed 

to align the municipality, bus operators, power utilities, regulators, financiers, and manufacturers. 

Conclusion 
The paper concludes that electrifying Tehran’s bus fleet is strategically defensible only if it is 

implemented as an integrated energy–transport governance transition rather than a simple vehicle 

procurement program. With route-based prioritization, grid-aware planning, operational redesign, and 

institutional coordination, electric buses can support cleaner air, fleet modernization, and better public 

transport services in Tehran. 
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 ،ٓىرسگ ٔمُر  كربَف      ْطَبٕاظ مؿ ٓ ٔ ،ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ػٌٔي ثٍ ،ٓيوقل َمابو وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق
ٍ گرصاض   هٔر ا تٕحبل، مًفقهٔقُطَبؾت. ثب ا زض كلان ْذسمبت قُط تٕفٕك ْوبيگبن ي اضتقب ْوًؾبظ ثرٍ   فقر
ثرط،،   غٔر تًظ ّيوقرل، قرج    وظرب  حمرل   بنٕر ظمبن مَ  َٓمبَىا بظمىسٕي و ؿتٕياثؿتٍ و ٓاتًثًؼ ثطق سٔذط
ي  ْكربضثطز  ْ طزٔمقبلٍ ثب ضي هٔاؾت. ا ْقُط ٓي ح مطاو ْوبيگبن، اقتهبز ثبتط ْثطزاض قبضغ، ثُطٌ طؾبذتٔظ

. كىرس ٓ مر  لٕر ضا تحل ٓوبيگربن اتًثًؾرطاو   ْؾربظ ٓ ثطقر  َْرب  تُطان، العامبت ي چبلف ْمًضز ّثط مُبلؼ ٓمجتى
وبيگربن   ْؾربظ ٓ ثطقر  ِزضثربض  ٓوكؿرت ترههر   كٔ ٓلٕگعاضـ تحل ٓفٕك ْمحتًا لٕمقبلٍ اظ تحل َْب زازٌ
 ،ْقرُط  تٔطٔيوقل، ثط،، نرىؼت ي مرس   حمل َْب ذجطگبن حًظٌ َْب سگبٌٔز ِكىىس مىؼ ؽ ،ْيوقل قُط حمل

محرًض زوجربل    ي وبيگبن  ؿبنٔنًضت   ثٍ سٔزض تُطان وجب ْؾبظٓ ثطق زَسٓ وكبن م َب بفتٍٔاؾترطاج قسٌ اؾت. 
ً  ط،ٕمؿر  تٕثرط،، قر   غٔتًظ ّقج  تَٕط ذٍ، ظطف َْبٓ ػگٔقًز، ثل ٍ  ظ  اؾت ثط اؾبؼ ي تقبيرب،   ْالار

تفربيت ثرطز    ه،ٕقرًز. َمنىر   ْثىس تٔايلً ْثطزاض ي تًان ثُطٌ ْػمط ثبتط ّچطذ ّىٔقبضغض، َع ٔٓام بن جبومب
يرؼ    ،ْثربتط  ٓىٔاعٔپىُربن جرب   َْب ىٍَٔع غ،ٔتًظ ّوكسٌ ثط قج  َب،  ثبض قبضغ كىتطل اتًثًؼ ٓي ياقؼ ٓاؾم

زض تُطان ثٍ  ٓظزٌ وبيگبن ثطق قتبة ّتًؾؼ َْب ؿكٔض هٔتط اظ مُ   پبضچٍ،ٔضاٌ  ّي وجًز وقك ْوُبز َٓمبَىا
  رطز ٔتُطان مؿتلع  گرصاض اظ ضي  ٓمًفق وبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق زَسٓ مقبلٍ وكبن م ّجٕ. وتضيوسٓ قمبض م

 يوقل اؾت. ر حمل ْاوطغ ٓزض ؾُح ح مطاو  پبضچٍٔمحًض ي  زازٌ ،ْا مطحلٍ ْ طزٔثٍ ضي عاتٕتجُ سٔذط

 کلیذياژٌ:
 وبيگبن،  ْؾبظٓ ثطق

  ،ٓاتًثًؼ ثطق
  ،ٓيوقل َمابو حمل
 ثط،،  غٔتًظ ّقج 
 قبضغ،  طؾبذتٔظ
  ،ْقُط تٔطٔمس

 .تُطان

 ْثطا  پبضچٍٔ ٓزض تُطان: چبضچًث ٓثطق ٓگصاض ثٍ اتًثًؾطاو ْاصاضبؾتٕؾ(. 1405) سٕحم ،هٕطظاحؿٕمي  ٓػل ٓ،ؼٕنى شَت ؛هٕام ،اقس  ْسٔفط ؛ب ٕپ ٓ،ىٕمؼ استىاد:

 . 799-779( 4) 3، ؾٕبؾتاصاضْ پٕكطفت قُطْ .ْقُط ٓي ح مطاو ْيوقل، اوطغ حمل
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 . مقذم1ٍ
 ًَْا، يطيضت ثبظواط ٓ لًزگ سٔي تكس ٓيوقل َمابو وبيگبن حمل ٓضيظاوٍ، فطؾًزگ ْؾفطَب ْتقبيب فٔافعا ،ٓىٕضقس قُطوك

 ،ٓيوقل َمابو وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق بن،ٕمهٔااظ گصقتٍ  ق بض كطزٌ اؾت. زض  فٕضا ث ْيوقل قُط حمل ّتًؾؼ ْزض الاً
 ْوبيگبن ي حطكت ثٍ ؾً ْوًؾبظ ،ٓمحل ٓىسگٔكبَف    ْمُ  ثطا َْب ىٍٔاظ گع ٓ ٔػىًان   ثٍ ،ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ػٌٔي ثٍ

 زَسٓ وكبن م ٔٓاجطا َْب تجطثٍ ه،ٔ. ثب يجًز ا[2ي  1] جُبن قطاض گطفتٍ اؾت ْاظ قُطَب ْبضٕيوقل پبک مًضز تًجٍ ثؿ حمل
 ،ْاوطغ هٕتأم ًِٕقزض  ْؾبذتبض ْطٕٕثل ٍ تغ ؿت،ٕو ٓثب اتًثًؼ ثطق ٓعلٔاتًثًؼ ز ٓىٔاعٔجب فقٍوبيگبن  ْؾبظٓ ثطق

 .[4ر  2] قًزٓ محؿًة م ْقُط َْب طؾبذتٔظ تٔطٔي مس ٓمبل هٕتأم ،ْواُساض ،ْثطزاض ثُطٌ ط،ٕمؿ ْعٔض ثطوبمٍ
اظ  ٓثرك ًَٓا، فطؾًزگ ٓ لًزگ طٕوظ َٔٓب ثب چبلف ؾً كٔمًيًع زيچىسان اؾت. تُطان اظ  هٔا تٕقُط تُطان، اَم زض

 اط،ٔز ْمًاجٍ اؾت ي اظ ؾً ٓذسمبت اتًثًؾطاو تٕفٕك ْثٍ اضتقب بظٕي و ْقُط ْتطاك  ؾفطَب ،ٓيوقل َمابو وبيگبن حمل
مبوىس  ٓ. ػًاملكىسٓ م لٔتجس ْي چىسثؼس سٌٕنٕپ ْا وبيگبن ضا ثٍ مؿئلٍ ْؾبظٓ  ن، ثطق ٓطؾبذتٔي ظ ٓمٕاقل ،ْكبلجس َْبٓ ػگٔي
 َْب ؿتابٌٔا َٔٓب، ام بن جبومب تًقفابٌ تٕحج  مؿبفط، ظطف ٍ،ٕمح ْتًق  ي حطكت، زمب ْالاً طَب،ٕمؼبثط، ًَل مؿ تٕق

 ّتًؾؼ ِزضثبض ْطٕگ  ٕتهم ه،ٔبثطا. ثى[5ي  2] اثطگصاضوس ٓثطق َْب اتًثًؼ ٓثط ػمل طز ياقؼ ٓثط،، َما غٔتًظ ّقج تًان  قبضغ ي
 اوجب  قًز. قسٌْ ساضٔتؼساز اتًثًؼ ذط بٔ ْثبتط تٕكبضذبوٍ، ظطف ٓتىُب ثط اؾبؼ مكرهبت اؾم تًاوسٓ زض تُطان وم ٓوبيگبن ثطق

اؾت. زض  ٓؿتمٕثط وابٌ ؾ ٓعاتٕي تجُ ٓوابٌ وبيگبو ّغلجوبيگبن،  ْؾبظٓ ثطق ْبؾتاصاضٕؾزض  ٓانل َْب اظ چبلف ٓ ٔ
ثٍ  ىسٔفطا هٔا تٕكٍ مًفق ٓزض حبل قًز؛ٓ م ٓي وهت قبضغض تلق ٓاتًثًؼ ثطق سٔذط ْثٍ مؼىب ْؾبظٓ َب، ثطق اظ ثطوبمٍ ْبضٕثؿ

اقتهبز  ،ْاوطغ تٔطٔقبضغ، مس طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج  ،ْقُط يوقل لحم: [6 ي 4، 3] چىس حًظٌ ياثؿتٍ اؾت بنٕم َٓمبَىا
 ّتًؾؼوكًوس،  سٌٔز  پبضچٍٔي  ظمبنَ نًضت  اجعا ثٍ هٔ. اگط اْوُبز ٓي ح مطاو ْثبتط بفتٔثبظ طات،ٕي تؼم ْواُساض ،ْقُط

ي  ٓضؾبو يؼ  زض ذسمبت ،ثط، غٔتًظ ّقج وبيگبن، فكبض ثط  ْيض پىُبن، كبَف ثُطٌ َْب ىٍَٔع فٔثٍ افعا تًاوسٓ م ٓوبيگبن ثطق
 مىجط قًز. ىسٌٔ  ٓمبل َْب ؿكٔض ْطٕگ ق ل
ذًٌُ  َّممحًض اؾت.  محًض ي مىُقٍ ذٍ ْ طزٔضي بظمىسٕتُطان و ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق عٕو ٔٓمىظط اجطا اظ

ام بن  كتط،ٕث ٓثب ،  لًزگ ْتقبيب لٕذًٌُ ثٍ زل ٓ. ثطذ[7ي  5] وساضوس ْؾبظٓ ثطق ْثطا ٓ ؿبؤ تٔي ايلً تٕظطف ٓاتًثًؾطاو
قطيع َؿتىس؛ زض  ْثطا ْتط مىبؾت َْب ىٍٔثط،، گع طؾبذتٔثُتط ثٍ ظ ٓتطؾقبثل كىتطل ي زؾ طٕقبضغض، ًَل مؿ ٔٓمىبؾت جبومب
 ْثطزاض ثُطٌ ٍٔقطا بٔثط،  غٔتًظ ّقج تًقفابٌ، يؼ   تٔثب ، محسيز طًَٕل مؿ بز،ٔظ تٕق لٕثٍ زل طَبٕمؿ ٓمقبثل، ثطذ

اتًثًؼ  بٔ »كٍ  ؿتٕو هٔا ٓضي، پطؾف انلهٔاَمطاٌ ثبقىس. اظ  ْكتطٕث ؿكٔثب ض ْؾبظٓ ثطق ّٕايلاؾت زض مطاحل  ذبل، مم ه
چٍ مسل قبضغ ي چٍ ؾبظيكبض  ،ْثب چٍ وًع فىبيض ،ٓكسا  ذًٌُ، زض چٍ مىبَق»اؾت كٍ  هٔ، ثل ٍ ا«وٍ بٔذًة اؾت  ٓثطق
 «.قًوس ٓثطق سٔثب ٓتٔطٔمس

اؾت. َطچىس  ٓػمط وبيگبن ثطق ّچطذ ّىَٔع كىس،ٓ م تٔثٍ مًيًع ضا تقً ْكٍ يطيضت وابٌ كبضثطز ْاطٔز ّمؿئل
 جبزٔا س،ٔذط ّٕايل ّىَٔعزاقتٍ ثبقىس، امب  تٔمع ْثطزاض ثُطٌ َْب ىٍَٔع ٓي ثطذ ٓىسگٔزض كبَف    تًاوىسٓ م ٓثطق َْب اتًثًؼ

 َْبْ ثبتط تٔطٔي مس ْثبتط ىٔتؼً ،ٓترهه ْواُساض ،ٓاوؿبو ْطيٕثط،،  مًظـ و غٔتًظ ّقج  تٔقبضغ، تقً طؾبذتٔظ
 ٓاظ ثبض مبل ٓمم ه اؾت ثبػث قًز ثرك َب ىٍَٔع هٔگطفته ا سٌٔ. وبز[6ي  2] لحبِ قًز ْطٕگ  ٕاظ اثتسا زض تهم سٔفطؾًزٌ ثب

 بظمىسٕمًفق، و ْؾبظٓ ثطق ه،ٔظبَط قًز. ثىبثطا ْقُط تٔطٔمس ْپىُبن ثطا ٓمىتقل قسٌ ي زض قبلت ثسَ ىسٌٔ  َْب پطيغٌ ثٍ ؾبل
 .ٍٕايل سٔذط ْاػتجبض ثطا هٕتأم فقٍػمط وبيگبن اؾت، وٍ  ّچطذزض كل  ٓبتٕي ػمل ٓمبل ْعٔض ثطوبمٍ
 ،ْاقتهبز ،ٓالعامبت فى لٕتُطان، ثٍ تحل ْمًضز ّمُبلؼي ثب تمطكع ثط  ْكبضثطز ْ طزٔحبيط ثب ضي ّمقبلاؾبؼ، هٔا ثط

وكؿت  ْمحتًا لٕ. َسف مقبلٍ  ن اؾت كٍ ثب ات ب ثٍ تحلپطزاظزٓ م ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق ٓتٔطٔي مس ٓطؾبذتٔظ
وكبن زَس  ،ْقُط تٔطٔيوقل، ثط،، نىؼت ي مس حمل ِحًظذجطگبن  َْب سگبٌٔي ز ْيوقل قُط وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق ٓترهه

يوقل ر  ر حمل ْاوطغ  پبضچٍٔچبضچًة  كٔي زض قبلت  يزضفطاتط  ٓعاتٕتجُ َْب  ٕاظ ؾُح تهم سٔوبيگبن زض تُطان ثب ْؾبظٓ ثطق
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 ّىَٔعًَقمىس قبضغ،  تٔطٔمسثط،،  غٔتًظ ّقج  ٓعثبوٕم تٕذًٌُ، ظطف ْثىس تٔچبضچًة، ايلً هٔزوجبل قًز. زض ا ٓح مطاو
 .قًوسٓ محؿًة م ْطٕگ  ٕتهم ٓانل ْاجعا ،ْوُبز ٓوبيگبن ي َمبَىا ٓياقؼ ْثطزاض ثُطٌ ،ْػمط ثبتط ّچطذ

نًضت   تُطان ثٍ ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق ،ٓاؾت. ورؿت، اظ مىظط مفًُم بنٕحبيط زض ؾٍ ؾُح قبثل ث ّمقبل ْوً يض
 ٓػمط ي ح مطاو ّچطذاقتهبز  ،ْثطزاض قبضغ، ثُطٌ طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج يوقل،  حمل بنٕزض مطظ م  پبضچٍٔ ّمؿئل كٔ

نًضت جساگبوٍ   اثؼبز ضا ثٍ هٔا[ 9 ر 7 ي 5، 3] هٕكٕاظ مُبلؼبت پ ٓكٍ ثرف قبثل تًجُ ٓقسٌ اؾت؛ زض حبل لٕتحل ْقُط
وكؿت  كٔقًاَس حبنل اظ  ،ٔٓر اؾتقطا ٓبؾٕق ٓجٕتطك ْمقبلٍ ثب اؾتفبزٌ اظ كسگصاض ،ٓقىبذت اوس. زي ، اظ مىظط ضيـ كطزٌ ٓثطضؾ

تُطان ضا اؾترطاج كطزٌ  ٍٔمتىبؾت ثب قطا ٓبؾتٕؾ هٕمًبم قَٔط هٔزازٌ ي اظ ا ًوسٕپ ٓػلم بتٕضا ثب ازث ْا چىسضقتٍ ٓترهه
َب زض قبلت  چبلف هٔثل ٍ ا قًز،ٓ َب محسيز وم چبلف ٔٓثٍ قىبؾب فقٍپػيَف  ٓذطيج ،ْاؾت. ؾً ، اظ مىظط كبضثطز

 ٓثط،، َطاح ّقج  تٕظطف تٔطٔذًٌُ، مس ْثىس تٔايلً ْثطا ْبؾتاصاضٕؾچبضچًة  كٔي  ٔٓاظ العامبت اجطا ْا مجمًػٍ
 .اوس قسٌ ٔٓثبظ ضا ْوُبز ٓي َمبَىا ْػمط ثبتط ّچطذ تٔطٔمس ،ْثطزاض ثُطٌ

ثب  ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ مطتجٍ ثب ثطق بتٕقسٌ اؾت. پؽ اظ مقسمٍ، زض ثرف زي  ازث  ٕتىظ تٕتطت هٔؾبذتبض مقبلٍ ثٍ ا
مطيض قسٌ ي  ْقُط ٓح مطاو ػمط ي ّچطذقبضغ، اقتهبز  طؾبذتٔثط، ي ظ غٔتًظ ّقج  ،ْثطزاض يوقل ي ثُطٌ تمطكع ثط اثؼبز حمل

ي  ٓكىىسگبن وكؿت ترهه مكبضكت تٕ، مىجغ زازٌ، تطكمُبلؼٍ ٓقىبؾ . ثرف ؾً  ثٍ ضيـقًزٓ اضائٍ م مقبلٍ ٓچبضچًة مفًُم
ي  ْبؾتاصاضٕؾ ٓانل ْوكؿت زض محًضَب ْمحتًا لٕحبنل اظ تحل َْب بفتٍٔاذتهبل زاضز. زض ثرف چُبض ،  لٕياحس تحل

قسٌ ي  طٕتفؿ هٕكٕزض اضتجبٌ ثب مُبلؼبت پ َب بفتٍٔ. زض ثرف پىج ، قًزٓ تُطان اضائٍ م ٓبن اتًثًؾطاووبيگ ْؾبظٓ ثطق ْاجطا
 ْطَبٕي مؿ ْكبضثطز ْبمسَبٕپ ج،ٔوتب ْثىس ثرف قك  ثٍ جمغ ت،ٔ. زض وُبزقًٓ ماضائٍ  ٔٓي اجطا ٓبؾتٕؾ ْكىُبزَبٕپ
 زض تُطان اذتهبل زاضز. ٓوبيگبن ثطق ْا مطحلٍ ّتًؾؼ ْثطا ْكىُبزٕپ

 یي چبرچًة مفًُم بتی. مزير ادث2
زض  ساضٔيوقل پب حمل ْبؾتاصاضٕؾ ٓانل ْاظ محًضَب ٓ ٔثٍ  طٕاذ َْب زض ؾبل ٓيوقل َمابو وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق

 ْي حطكت ثٍ ؾً َب ىسٌٔيطيضت كبَف اوتكبض    ،ٓعلٔوبيگبن ز ًَٓا، فطؾًزگ ٓ لًزگ فٔقسٌ اؾت. افعا لٔقُطَب تجس كلان
يوقل  حمل ْوًؾبظ ٓانل َْب ىٍٔاظ گع ٓ ٔػىًان   ثٍ ٓثطق َْب كطثه مًجت قسٌ اؾت كٍ اتًثًؼ يوقل ك  حمل َْب ؾبمبوٍ
 ّلٕيؾفىبيضاوٍ زض وًع  طٕٕتغ كٔ فقٍ ٓگصاض ثٍ وبيگبن ثطق زَسٓ حبل، قًاَس مًجًز وكبن مهٔا. ثب طوسٕمًضز تًجٍ قطاض گ ٓػمًم
 ّقج قبضغ،  طؾبذتٔوبيگبن، ظ ْثطزاض ذًٌُ، ثُطٌ ْعٔض ظمبن ثب ثطوبمًٍَض َ   اؾت كٍ ثٍ ْچىسثؼس ْىسٔثل ٍ فطا ؿت،ٕو ٍٕوقل
 بتٕازث جٍ،ٕزض وت[. 6 ي 3، 2، 1]اضتجبٌ زاضز  ْقُط تٔطٔمس ْوُبز تٕي ظطف ٓتٔحمب َْب بؾتٕػمط، ؾ ّچطذثط،، اقتهبز  غٔتًظ
ي  ْيوقل، اوطغ حمل بنٕزض مطظ م تط  پبضچٍٔ ْ طزَبٔثٍ ؾمت ضي ْا ؿٍٔمقب بٔ ٓاظ مُبلؼبت نطفبً فى جٔتسض حًظٌ ثٍ هٔا سٔجس

 حطكت كطزٌ اؾت. ٓح مطاو
 َْب . گعاضـقًزٓ م لٕتحل ٓ ٔتط ثٍ تحطک ال تط زض چبضچًة گصاض گؿتطزٌ ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼضيوس  ،ٓؾُح جُبو زض

ثط،،  ّقج  تٔطٔي مس تٕقبضغ، ظطف طؾبذتٔظمبن ظَ  ّتًؾؼثسين  ٓيگبن ثطقوب ساضٔضقس پب زَىسٓ وكبن م ٓالملل هٕث
وكبن زازٌ  عٕمبوىس قىػن و ٔٓقُطَب ّتجطث. [3ر  1] ؿتٕو طٔپص ام بن ٔٓطااج جبتٕي تطت ٓمبل ْؾبظيكبضَب ،ٓفى ْاؾتبوساضزَب
 ،ْثطزاض ثُطٌ ّثطوبم  ٕقبضغ، ثبظتىظ طؾبذتٔظ ّتًؾؼ قٔاتًثًؼ، ثل ٍ اظ َط سٔثب ذط فقٍوبيگبن وٍ  ِگؿتطز ْؾبظٓ اؾت كٍ ثطق

 ْ مبزٌ ثطا ْاظ  و ٍ الاً فٕث سٔضا ثب ٓجُبو َْب تجطثٍ ه،ٔ. ثىبثطا[10] قسٌ اؾت طٔپص ام بن ْوُبز ٓي َمبَىا ٓمبل تٔحمب
 .كطز ٓتلق ٓمحل ٍٔمتىبؾت ثب قطا ْضاَ بضَب َٓطاح ْثطا ٓقُطَب زاوؿت، مىجؼ طٔثٍ ؾب  ٕاوتقبل مؿتق
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 َّماؾت. « محًض محًض ي ؾبمبوٍ ذٍ» ْعٔض ثٍ ثطوبمٍ« محًض وبيگبن» گصاض اظ وابٌ س،ٔجس بتٕازث مُ  َْبْ طٕگ جُت اظ ٓ ٔ
ي ام بن  ْمهطف اوطغ بوٍ،ٔحطكت، ظمبن تًق  زض پب َْب، الاً تؼساز تًق  ت،ٕق ط،ٕاظ وظط تقبيب، ًَل مؿ ٓذًٌُ اتًثًؾطاو

اظ  ٓ ٔثٍ  طَٕط مؿ ْمىبؾت ثطا ْذًٌُ ي اوتربة فىبيض ْثىس تٔضي، ايلًهٔاوساضوس. اظ  ٓ ؿبؤ ٍٔقطاقبضغ  طؾبذتٔاؾتقطاض ظ



 5849، 8، شمارة 7دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    8>;

گصاض اظ  ْذًٌُ ثطا ْثىس تٔزض چبضچًة ايلً عٕي َم بضان و Wenzقسٌ اؾت.  لٔتجس ْؾبظٓ ثطق ْعٔض ثطوبمٍ ٓمؿبئل اؾبؾ
 .[7]اوس  كطزٌ سٕوبيگبن تأك ّتًؾؼاظ  فٕذًٌُ پ بضٌٕچىسمؼ ٓبثٔثط لعي  اضظ ،ٓاتًثًؼ متؼبضف ثٍ اتًثًؼ ثطق

وكبن  ٓىسگٔثسين    ٓاتًثًؾطاو ّؾبمبو كٔ ٓثب ثطضؾ Pferschyي  Frießاوس.  ضا تًؾؼٍ زازٌ سگبٌٔز هٔا ستطٔجس مُبلؼبت
 تٕقبضغ، ظطف ّثطوبم ٍ،ٕوقل ّلٕيؾ ّثطوبمظمبن َط ذٍ ي ثب زض وظط گطفته َ  ٍٔؾت ثب قطامتىب سٔثب ىٍٕثُ ْاوتربة فىبيض زازوس
ي  ؿتٕو ىٍٕذًٌُ ثُ َّم ْياحس العامبً ثطا ْفىبيض كٔ زَسٓ َب وكبن م ن پػيَف جٔقًز. وتب ب اوج طؾبذتٔظ ٓي َطاح ْثبتط
 .[11]زاقتٍ ثبقس  تٔػمط مع ّچطذ ّىَٔعاظ وظط  تًاوسٓ م َبْ فىبيض تٕتطك

 قبضغ ضا ثٍ ْثىس َب ثٍ ؾفطَب ي ظمبن اتًثًؼ مٕقبضغ، تره َْب ؿتابٌٔا ٓبثٔ م بن ّمؿئلي َم بضان  Nathضاؾتب،  هٕزض َم
ي  بتٕػمل ِزضثبضظمبن َ  ْطٕگ  ٕتهم وكبن زاز ٓاتًثًؾطاو ٓياقؼ ّقج  14َب زض  ن لٕكطزوس. تحل ٓثطضؾ  پبضچٍٔنًضت 

 تٕاَم بفتٍٔ هٔ. ا[12]ي كل ؾبمبوٍ ضا كبَف زَس  ٓبتٕػمل َْب ىٍَٔع تًاوسٓ م ٓجٕتطت ْ طزَبٔوؿجت ثٍ ضي طؾبذتٔظ
 . زَسٓ وكبن م ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼقبضغ ضا زض  ّثطوبمحطكت ي  ّثطوبمقج ٍ،  َٓطاح بنٕم َٓمبَىا
ي  Zhouاؾت.  ٓجٔتسض ْىسٔمؼمً ً فطا ٓثب اتًثًؼ ثطق ٓعلٔكبمل وبيگبن ز ٓىٔاعٔجب عٕوبيگبن و ٓمىظط گصاض ظمبو اظ

 ٓزاذل َْب ىٍَٔع ،ٓعلٔذطيج وبيگبن ز ،ٓثطق َْب يضيز اتًثًؼ ْثىس ظمبن وبيگبن وكبن زازوس ٓىٔاعٔمسل جب ّتًؾؼَم بضان ثب 
 هٕمُبلؼٍ َمنى هٔ. ا[13]قًوس  سٌٔظمبن زنًضت َ   ثلىسمست ثٍ ْعٔض افق ثطوبمٍ كٔس زض ٔثب ٓتٔحمب َْب بؾتٕي ؾ ٓي ذبضج
 زَىس.  طٕٕتغ ًَْض مؼىبزاض  ؾطػت گصاض وبيگبن ضا ثٍ تًاوىسٓ م ٓبؾتٕؾ َْب مكً، زَسٓ وكبن م
ي َم بضان ثب اؾتفبزٌ  Kapatsilaقطاض گطفتٍ اؾت.  سٕمًضز تأك طٕاذ ٓزض مُبلؼبت تجطث عٕو ْثطزاض ثُطٌ ٓياقؼ ٍٔقطا تٕاَم
تؼساز  ط،ٕمؿ ٓػگٔثٍ ي ٓػمل طز اتًثًؼ ثطق زض پًضتلىس وكبن زازوس ٓعلٔي ز ْسٔجطَٕ ،ٓثطق َْب اتًثًؼ ٓبتٕػمل َْب اظ زازٌ
ثب تًجٍ ثٍ مكرهبت  ٓثطق َْب كطزوس اؾتقطاض اتًثًؼ ٍٕياثؿتٍ اؾت ي تًن ْواُساض ْبظَبٕي و ْضثطزا ثُطٌ ٍَٔب، قطا تًق 
 . [14]ذًٌُ اوجب  قًز  ٓياقؼ

 ٓمكرهبت اؾم بٔ قسٌْ ساضٔثط تؼساز اتًثًؼ ذط فقٍ تًاوسٓ وم ْؾبظٓ ثطق بؾتٕؾ زَسٓ مُبلؼبت وكبن م هٔا مجمًع
  ثٍ سٔثب ْثطزاض ثُطٌ ٓياقؼ تٕمحل ي وًع قبضغ ي ظطف بت،ٕػمل ْثىس تقبيب، ظمبن ْذٍ، الاً َْبٓ ػگٔثبقس. ي ٓمجتى ٍٕوقل ّلٕيؾ

 قًوس. لٕلتح ًؾتٍٕپ َ  ثٍ ّمجمًػ كٔنًضت 
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گؿتطزٌ، ثبض  بؼٕزض مق ػٌٔي ثٍ ،ٓثطق َْب تمطكع زاضز. اتًثًؼ ْاوطغ ّؾبمبووبيگبن ي  ْؾبظٓ ثطق بنٕم ّضاثُثط  بتٕزي  ازث ثؼس
ثبػث  تًاوسٓ ظمبن وبيگبن م مىبؾت، قبضغ َ  تٔطٔ. زض نًضت وجًز مسكىىسٓ م لٕتحم غٔتًظ ّقج ثٍ  ْي وؿجتبً متمطكع سٔجس
 ْتىُب مقساض كل اوطغ ٓانل ّمؿئل ه،ٔ. ثىبثطا[8ي  4]تًان قًز  تٕفٕثبض، افت يلتبغ، ػس  تؼبزل قج ٍ ي كبَف ك كٕپ فٔافعا
 زاضز. كىىسٌ هٕٕتؼ تٕاَم عٕو ْثل ٍ ظمبن ي م بن مهطف اوطغ ؿت،ٕوبيگبن و بظٕو مًضز

 تٕي ظطف ٓم بو َْب تٔثب محسيز سٔقبضغ ثب َْب ؿتابٌٔا ّتًؾؼ اوس وكبن زازٌ عٕقبضغ و طؾبذتٔظ ٔٓمطثًٌ ثٍ جبومب مُبلؼبت
اوس ي  كطزٌ سٕتأك غٔقبضغ ؾط َْب ؿتابٌٔاؾتقطاض ا ْثطا Grid-Aware ْ طزَبٔي َم بضان ثط ضي Zhaoقج ٍ َمبَىگ قًز. 

ضاؾتب،  هٕ. زض َم[9]مىجط قًز  ىٍٕطثُٕغ جٔثٍ وتب تًاوسٓ قج ٍ م َْب تٔلحبِ محسيز ثسين طؾبذتٔظ ٔٓجبومب زَىسٓ وكبن م
 ّقج  تٕيوقل ي ظطف حمل ْتقبيب بنٕم ٓظمبو ًَٓقمىس قبضغ ي َمبَىا تٔطٔقج ٍ، مس ٓعثبوٕم تٕثط مفًُ  ظطف سٔجس بتٕازث

 زاضز. سٕثط، تأك
Najafi  ظمبن نًضت َ  ضا ثٍ ْاوطغ ؿت َٕب ي ؾ اتًثًؼ ْثىس قبضغ، ظمبن طؾبذتٔظ ستط،ٔجس ّمُبلؼ كٔي َم بضان زض

 ٓفى َْب تٔمحسيز تًاوسٓ َب م زيضٌ َٓب زض ثطذ قبضغ اتًثًؼ ْثب  ْتقبيب پػيَف وكبن زاز هٔا جٔوتب كطزوس. ْؾبظ ىٍٕثُ
قبضغ  ٓر ظمبو ٓم بو ْتقبيب تٔطٔثٍ مس تًاوسٓ م ْاوطغ ؾبظ طٌٕي شذ طٔسپصٔت مىبثغ تجسٕضا وقى كىس؛ زض مقبثل، تطك غٔتًظ ّقج 
 .[15]قج ٍ كمك كىس  ْساضٔپب فٔي افعا
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َمبَىگ ثبقس. اوتربة محل زپً ي قبضغض، تًان قبضغ،  ْاوطغ ْعٔض اظ اثتسا ثب ثطوبمٍ سٔثب ٓوبيگبن ثطق ْعٔض اؾبؼ، ثطوبمٍهٔا ثط
 هٕقًوس. چى ٓظمبن ثطضؾَ  سٔي ام بن كىتطل ًَقمىس ثبض ثب ٓاضتجبَ طؾبذتَٔب، ظ ي پؿت سضَبٕف تٕقبضغ، ظطف ْثىس ظمبن
 .كىسٓ م لٔتجس ْيوقل ي اوطغ ثرف حمل بنٕمكتطک م ّمؿئل كٔثٍ  ٓيوقل حمل ّثطوبم كٔ اظوبيگبن ضا  ْؾبظٓ ثطق ،ٓوابَ
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ثٍ  كتطٕفبنلٍ گطفتٍ ي ث ٓعلٔي ز ٓاتًثًؼ ثطق سٔذط متٕق ِؾبز ّؿٔمقباظ  طٕاذ َْب زض ؾبل عٕوبيگبن و ْؾبظٓ ثطق ْاقتهبز ثؼس
 تٔقبضغ، تقً طؾبذتٔقبمل ظ سٔذط متٕػلايٌ ثط ق ٓوبيگبن ثطق ٓياقؼ ّىَٔعػمط حطكت كطزٌ اؾت.  ّچطذ ّىَٔع لٕؾمت تحل

ضي، هٔاػمط  ن اؾت. اظ  بنٔپب تٔطٔي مس ْثبتط ىٔ، ذًاة وبيگبن،  مًظـ، تؼًٓترهه ْواُساض ،ْقج ٍ، مهطف اوطغ
 َْب ىٍٔگع ّؿٔمقب ْثطا ٓذبضج َْب ىٍٔذبلم ي َع ٓػمط، اضظـ فؼل ّچطذ ّىَٔع ت،ٕكل مبل  ّىَٔعمبوىس  َٔٓب قبذم

 [.6 ي 2]زاضوس  تٕمرتل  اَم
Pei  ٕؾٓ ي قبضغ ث ْثبتط ىٔقبمل قبضغ ثبثت، تؼً ٓمرتل  اتًثًؼ ثطق ّؾبمبوػمط، ؾٍ  ّچطذ لٕتحل كٔي َم بضان زض  

ظمبن زض مسل ياضز قس نًضت َ   ثٍ ْثبتط تٔي ترط ْثبتط تٕوبيگبن، ظطف ِاوساظ طؾبذت،ٔمُبلؼٍ، ظ هٔكطزوس. زض ا ؿٍٔضا مقب بٔپً
نًضت   ضا ثٍ ْفىبيض كٔ تًانٓ َط قُط ياثؿتٍ اؾت ي وم ْثطزاض ثُطٌ ٍٔثٍ قطا تطْ اقتهبز ّىٔگعوكبن زاز اوتربة  جٔي وتب
 . [16]قُطَب ثطتط زاوؿت  َّم ْثطا ٓػمًم

ي  ؿتٕو  ؿبنٔذًز اتًثًؼ  سٕالعامبً ثب ػمط مف ْػمط ثبتط طأزاضز، ظ ْا ػٌٔي تٕاَم ْاظ مىظط اقتهبز عٕو ْثبتط مًيًع
 عٕي َم بضان و Zhouوبيگبن  ٓىٔاعٔزَس. مسل جب لٕپطيغٌ ضا تك  ٓ ت َْب ىٍٔاظ َع ٓثرف مُم تًاوسٓ  ن م ٓىٔاعٔجب ّىَٔع
 ِزضثبض  ٕتهم ه،ٔ. ثىبثطا[13] كىسٓ ياضز م ْطٕگ  ٕزض تهم ٓي ذبضج ٓزاذل َْب ىٍَٔع طٔؾب بض ن ضا زض كى بفتٔي ثبظ ْثبتط ّىَٔع
 .طزٕضا زضثطگ ْػمط ثبتط بنٔپب تٔطٔي مس ىٔاؾتفبزٌ، تؼً ّچطذي كل  يزضفطاتط  سٔذط ّمطحلاظ  سٔثب ْؾبظٓ ثطق
 ّىَٔعوطخ اضظ،  ،ْاوطغ ْا بضاؤٍثط، ي ؾًذت، ؾبذتبض  ٓوؿج متٕق طأمًبػ  زاضز؛ ظ تٕاَم طانٔا ٍٔمؿئلٍ زض قطا هٔا

مُبلؼبت  جٔضي، وتبهٔازَىس. اظ  طٕٕضا تغ ْمحبؾجبت اقتهبز جٔوتب تًاوىسٓ قُؼٍ م هٕتأم َْب تٔي محسيز عاتٕياضزات تجُ
 قًوس. ْؾبظٓ ثًم طانٔا ْي اقتهبز ْوُبز ٍٔثب قطا سٔبػمط ث ّچطذ ّىَٔع ِحًظزض  ٓالملل هٕث
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 عٕو ٓي ؾبذتبض ح مطاو ؿتىسٕو ْي اقتهبز ٓتىُب فى ٓگصاض ثٍ تحطک ثطق َْب چبلف زَسٓ وكبن م سٔجس بتٕاظ ازث ٓمُم ثرف
 ْظمبن وُبزَبمؼمً ً مؿتلع  مكبضكت َ  ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼگصاض زاضز.  هٔق ؿت ا بٔ تٕزض مًفق ْا كىىسٌ هٕٕوقف تؼ
ي ثرف  طؾبذتٔظ كىىسگبن هٕتأم سكىىسگبن،ٕتًل ،ٓمبل ْوُبزَب گطان،  ٕثط،، تىظ َْب اپطاتًض وبيگبن، قطكت ،ْيوقل قُط حمل

 ْمًاظ ْگصاضٍ ٔؾطمب ط،ٕام بن ثطيظ تأذ مبت،ٕتهم ٓي َمبَىا َب تٕمؿئًل  ٕتقؿ ْاؾت. زض وجًز ؾبظيكبض ضيقه ثطا ٓذهًن
 .[4]يجًز زاضز  طؾبذتٔوبيگبن ي ظ ّتًؾؼ بنٕم ْوبؾبظگبض بٔ

Toering زي ثرف  هٔا ْؾبظ  پبضچٍٔ ي تحطک وكبن زازوس ْاوطغ بنٕمكتطک زض مطظ م َْب طؾبذتٔظ ٓي َم بضان ثب ثطضؾ
. كىسٓ م جبزَٔب ا ؾبظمبن بنٕم َٓب ي َمبَىا وقف  ٕتقؿ ،ْطٕگ  ٕتهم ىسٔزض فطا ٓمُم َْب چبلف ،ٓفى َْب ػلايٌ ثط فطنت

 جبتٕي تطت ٓفى ٓظمبن ثٍ َطاحتًجٍ َ  بظمىسٕيوقل و ي حمل ْزض مطظ اوطغ ساضٔپب طؾبذتٔظ ّتًؾؼكٍ  كىسٓ م سٕپػيَف تأك هٔا
 . [17]اؾت  ٓح مطاو
زض  ٓثطق ْي ضاَجطز مطتجٍ ثب ذًزضيَب بؾتٕؾ 100اظ  فٕث لٕي َم بضان ثب تحل Tilly ع،ٕو ْبؾتاصاضٕؾ تط غٕمىظط يؾ اظ

 ٓزاضز. مىظًض اظ َمبَىا ٓاؾبؾ تٕقبضغ اَم طؾبذتٔظ ّتًؾؼ ْثطا َب بؾتٕؾ ْي ػمًز ٓاوؿجب  افق چىس ككًض وكبن زازوس
ؾًُح مرتل   بنٕم َب بؾتٕؾ ٔٓضاؾتب َ  ،ْػمًز َٓمؿُح ي مىظًض اظ َمبَىا َْب َب ي ؾبظمبن ثرف بنٕم َٓمبَىا ،ٓافق

 [.18]اؾت  ٓح مطاو
 ٓمبوىس قىػن تىُب مجتى ٔٓزض قُطَب ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼكٍ  ْا گًوٍ  ؾبظگبض اؾت؛ ثٍ عٕمًفق و ْقُطَب ّتجطثثب  َب بفتٍٔ هٔا
. [10]ياثؿتٍ ثًزٌ اؾت  ْوُبز ٓي َمبَىا ٓقبضغ، مسل مبل طؾبذتٔظ ،ٓتٔحمب بؾتٕوجًزٌ، ثل ٍ ثٍ ؾ ٍٕوقل ّلٕيؾ هٕثط تأم
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ي  ْا مطحلٍ ّثطوبم كٔزض قبلت  سٔثب ٓزاضوس كٍ گصاض ثٍ وبيگبن ثطق سٕو تٍ تأك هٔثط ا سٔجس ٓبؾتٕؾ َْب گعاضـ ،هَٕمنى
 .[6ي  4، 3]زوجبل قًز  ٓثرك هٕث

گصاض  ّؾبمبواظ ذًز  ٓثل ٍ ثرك قًز،ٓ محؿًة وم ْؾبظٓ ثطق ٓػبمل جبوج كٔ اطٔز ٓح مطاو س،ٔجس بتٕزض ازث ه،ٔثىبثطا
زض  سٔثب ْثبتط تٔطٔي مس ٓمبل هٕثط،، اؾتبوساضزَب، تأم ّقج  تٕقبضغض، ظطف ّتًؾؼوبيگبن،  سٔذط ِزضثبض ْطٕگ  ٕاؾت. تهم

 َب ضيقه ثبقس. ن بنٕم ٓوُبزَب ي ؾبظيكبض َمبَىا تٕاوجب  قًز كٍ مؿئًل ٓچبضچًث
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زض وبيگبن  ٓثطق َْب اتًثًؼ ْؾبظ بزٌٕام بن پ ِزضثبض اقس ْ سٔي فط ٓؼٕنى شَت ه،ٕطظاحؿٕم ،ٓىٕمؼ ّمُبلؼ ،ٓزاذل بتٕازث زض
ي  ٓقٕتُج ْ طزٔپػيَف ثب ضي هٔ. ا[5]ثٍ مًيًع پػيَف حبيط اؾت  وعزٔك مُبلؼبت اظ ٓ ٔتُطان  ٓيوقل َمابو حمل
 ّتًؾؼ ْي وُبز ٓطؾبذتٔظ ،ْاقتهبز ،ٓي اثؼبز فى ٓضا ثطضؾ ْي قبواُب ؽٔپبض ىػن،مبوىس ق ٔٓقُطَب ّتجطث محًض، بؾتٕؾ

تُطان اضائٍ  ٓتًؾؼٍ وبيگبن ثطق ْثطا قسٌٓ ثًم ْا مطحلٍ مسل ؾٍ كٔ ،هٕكطزٌ اؾت. َمنى لٕزض تُطان ضا تحل ٓاتًثًؼ ثطق
 قسٌ اؾت. سٕتأك ْوُبز ٓي َمبَىا بضغق طؾبذتٔتط، تًجٍ ثٍ ظ مىبؾت ْطَبٕ غبظ اظ مؿ قسٌ،ْ فبظثىس ْقسٌ ي ثط اجطا

كطز. گطيٌ ورؿت ثط مؿبئل  ْثىس َجقٍ ٓانل بنٔزض ؾٍ جط تًانٓ مًجًز ضا م بتٕازث زَسٓ حبل، مطيض مُبلؼبت وكبن مهٔا ثب
[. 14ي  12، 11، 7]وبيگبن ي قبضغ تمطكع زاضز  ْثىس ظمبن ،ْذًٌُ، اوتربة فىبيض ْثىس تٔمبوىس ايلً ْثطزاض يوقل ي ثُطٌ لحم

گطيٌ ؾً  [. 15ي  9، 8] كىسٓ م ٓثط، ضا ثطضؾ ْتقبيب تٔطٔقبضغض ي مس ٓبثٔ م بن ،ْاوطغ ّقج ثب  ٓگطيٌ زي ، تؼبمل وبيگبن ثطق
 [.18 ر 16، 13، 4]گصاض تمطكع زاضز  ٓي ح مطاو ْبؾتاصاضٕؾ ،ْثط اثؼبز اقتهبز عٕو

زي جعء اظ ؾبمبوٍ  بٔ ٓ َٔب  پػيَف ِػمساوس، َىًظ ثرف  اثؼبز حطكت كطزٌ هٔا ْؾبظ  پبضچٍٔثٍ ؾمت  سٔمُبلؼبت جس اگطچٍ
 ّقج وبيگبن، ذًٌُ، قبضغ،  ِزضثبض  ٕتهم طأؾبظ اؾت؛ ظ مؿئلٍ كٕتف  هٔتُطان، ا ٍٔ. زض قطاكىىسٓ م ٓثطضؾ قًَٕض ػم  ضا ثٍ

 ،ْاوطغ ْا بضاؤٍمبوىس ؾبذتبض  َٔٓبٓ ػگٔي ه،ٔاوس. ػلايٌ ثط ا ياثؿتٍ اطٔ سٔثٍ  ْوُبز جبتٕي تطت ْثبتط ،ْثطزاض ثط،، ثُطٌ
  ٕاوتقبل مؿتق ط،ٕگ  ٕتهم ْي تقبيب ي تؼسز وُبزَب تٕذًٌُ اظ وظط ق بزٔثط،، تفبيت ظ ّقج  ْوبتطاظ ،ٓمبل َْب تٔمحسيز

 .كىسٓ ككًضَب ضا محسيز م طٔمُبلؼبت ؾب جٔوتب
وكؿت،  هٔ. زض ازَسٓ ضا وكبن م ٓچىسثرك تٕمبَ هَٕم عٕحبيط و ّمُبلؼمًضز اؾتفبزٌ زض  ٓوكؿت ترهه گعاضـ
 ،ٓي ياقؼ ًَٓقمىس قبضغ، تفبيت ثطز اؾم تٔطٔقج ٍ، مس تٕتب ظطف ْمهطف اوطغ ْؾبظ ذًٌُ ي مسل ْثىس تٔاظ ايلً ٓمًيًػبت

 مُطح قسٌ اؾت. ْچىسوُبز ٓي َمبَىا ٓاوؿبو ٍٔؾطمب ّتًؾؼ ،ْثبتط ٓىٔاعٔجب ّىَٔع
ي  ْچبضچًة كبضثطز كٔثل ٍ وجًز  ،ًَٓض كل  ثٍ ٓاتًثًؼ ثطق ِزضثبض ّمُبلؼحبيط وٍ فقسان  ّمقبل ٓاؾبؼ، ق بف انلهٔا ثط
 ٓػمط ي ح مطاو ّچطذاقتهبز  ،ْثطزاض ثُطٌ ٍٔثط،، قطا غٔتًظ ّقج العامبت  ،ٓيوقل حمل مبتٕظمبن تهمَ  ًوسٕپ ْثطا ٓثًم
چبضچًة  كَٔب ثٍ  ن لٔذجطگبن ي تجس َْب سگبٌٔز لٕفبنلٍ ضا ثب تحل هٔا كىسٓ حبيط تلاـ م ّمقبلزض تُطان اؾت.  ْقُط
 كبَف زَس. ٔٓاجطا ْطٕگ  ٕتهم
تُطان  ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق تٕفطو اؾتًاض اؾت كٍ مًفق هٔثط ا مُبلؼٍ ٓمطيض فً،، چبضچًة مفًُم ْمجىب ثط

 ٍٔقبضغ، قطا تٔطٔي مس طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج  تٕذًٌُ ي مىبَق، ظطف ْثىس تٔاؾت: ايلً ٓانل ِحًظحبنل تؼبمل قف 
 َْب زازٌ لٕتحل ْ، مجىب(1)ق ل  چبضچًة هٔ. اْوُبز ٓي َمبَىا ٓي ح مطاو ْػمط ي ثبتط ّچطذاقتهبز  ،ْثطزاض ثُطٌ ٓياقؼ

 لٕضا تك  لٕتحل ٓبؾٕي ق ٍٕقف حًظٌ، چبضچًة ايل هٔا حبيط قطاض گطفتٍ اؾت. ّمقبل هٕي اؾترطاج مًبم ٓوكؿت ترهه
مًمًن مؿتقل ظبَط قس  كٔػىًان   ثٍ «ْفىبيض ْؾبظٓ ثًم»وكؿت،  َْب زازٌ ٔٓاؾتقطا ْكسگصاض ىسٔحبل، زض فطاهٔازازوس؛ ثب 
 قس. ٓزَ زض قبلت َفت مًمًن ؾبظمبن َب بفتٍٔ ٔٓچبضچًة وُب جٍ،ٕي زض وت
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 یشىبس . ريش3
 ر ٓفٕپػيَف ك  طزٔقُط تُطان اؾت. ضي ْمًضز ّمُبلؼثط  ٓي اظ وظط ضاَجطز پػيَف، مجتى ْحبيط اظ وظط َسف، كبضثطز ّمقبل
 ْؾبظٓ ثطق ٔٓاجطا َْب قطٌ فٕي پ َب ؿكٔض َب، تٔالعامبت، محسيز ٔٓقىبؾب ْثطا ٓفٕك ْمحتًا لٕاؾت ي اظ تحل ٓلٕتحل

َسف مُبلؼٍ،  ظمًن  طأپػيَف اضتجبٌ زاضز؛ ظ ّمؿئل تٕثب مبَ  طزٔضي هٔ. اوتربة اتتُطان اؾتفبزٌ قسٌ اؾ ٓوبيگبن اتًثًؾطاو
 ْكبضثطز ٓچبضچًث هٔي تسي ْطٕگ  ٕمىس اثؼبز تهم ثل ٍ اؾترطاج وظب  ؿت،ٕمكرم و ّجبمؼ كٔثٍ  ْ مبض  ٕتؼم بٔ ٓضياثٍ ػلّ

 تُطان اؾت. ٍٔوبيگبن زض قطا ْؾبظٓ ثطق ْبؾتاصاضٕؾ ْثطا
ؾىجف ي  َْبٍ ٔمبوىس پطؾكىبمٍ، گً ٔٓاثعاضَب ضي، هٔا . اظؿتٕو بفتٍٔؾبذتبض ّپطؾكىبم بٔ فٔمبٕثط پ ٓحبيط مجتى ّمُبلؼ
 كٔ ْاوس. زازٌ پػيَف اظ محتًا مُبلؼٍ كبضثطز وساقتٍ هٔا ٓزض َطاح ٓكم ْاثعاضَب ٔٓي ضيا ٔٓبٔمطثًٌ ثٍ پب ْ مبض َْب  ظمًن

 ّؿٔمقبي  ٓفٕثط اؾبؼ مىُق پػيَف ك َب بفتٍٔحبنل اظ  ن اؾترطاج قسٌ ي اػتجبض  ٓلٕي گعاضـ تحل ٓذجطگبو ٓوكؿت ترهه
 .قسٌ اؾت ٓثطضؾ بتٕقًاَس مًجًز زض ازثثب  ٓلٕتحل
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ي  ْاقتهبز ،ٓفى َْب چبلف ٓ: ثطضؾْيوقل قُط وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق» ٓوكؿت ترهه ٓلٕزازٌ، گعاضـ تحل ٓمىجغ انل
ي  َب تٔمحسيز َب، تٕظطف ىبوٍٕث ياقغ ٓثب َسف ثطضؾ 1405ذطزاز  10اؾت. وكؿت زض « وبيگبن هٔا ّتًؾؼ ِحًظزض  ٓتٔطٔمس

 ثب تمطكع ثط قُط تُطان، ثطگعاض قس. طان،ٔزض ا ٓثطق َْب اتًثًؼ ّتًؾؼالعامبت 
يوقل، ثط،،  حمل َْب مطتجٍ ثب حًظٌ ٓػلم ئتَٕ ْكبضقىبؾبن، پػيَكاطان ي اػًب طان،ٔوفط اظ مس 21وكؿت ثب حًًض 

قطكت ياحس  ك،ٕيوقل ي تطاف اظ ؾبظمبن حمل ٓىسگبؤحبيطان، ومب بنٕقس. زض م لٕتك  ْقُط تٔطٔي مس ْنىؼت، فىبيض
 تٕتطك هٔمرتل  حًًض زاقتىس. ا َْب ي زاوكابٌ ٓنىؼت َْب نىؼت ثط،، قطكت ك،ٕقطكت كىتطل تطاف ،ٓاتًثًؾطاو
قبضغ،  طؾبذتٔثط،، ظ ّقج ثل ٍ اظ اثؼبز  ٍ،ٕوقل ّلٕيؾاظ مىظط  فقٍوبيگبن ضا وٍ  ْؾبظٓ ثطق ٓام بن ثطضؾ ْا چىسضقتٍ

 فطاَ  كطز. ٓي ح مطاو ْاقتهبز، فىبيض ،ْثطزاض ثُطٌ
 ٓثرك بنٕم ٓتٕتُطان مبَ ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ زازٌ اظ  ن ضي اوجب  قس كٍ ثطق ٓػىًان مىجغ انل  وكؿت ثٍ هٔاوتربة ا
اؾت. گعاضـ  ْي وُبز ْاقتهبز ،ٓطؾبذتٔظ ،ْاوطغ ،ٓيوقل ظمبن ثٍ العامبت حمل تًجٍ َ  بظمىسٕ ن و ِزضثبض ْطٕگ  ٕزاضز ي تهم
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قبضغ، ثطز  تٔطٔثط،، مس غٔتًظ ّقج  تٕذًٌُ، ظطف ْثىس تٔايلً ،ْمبوىس اوتربة فىبيض ٓمكرم مًيًػبت ًَض  ثٍ عٕوكؿت و
 .زَسٓ ضا پًقف م ْوُبز ٓي َمبَىا ْثبتط تٔطٔػمط، مس ّچطذ ّىَٔعوبيگبن،  ٓياقؼ

زض وبيگبن  ٓثطق َْب اتًثًؼ ْؾبظ بزٌٕام بن پ ِزضثبض [5]ي َم بضان  ٓىٕمؼ ّمُبلؼ َْب بفتٍٔگعاضـ، اظ  هٔزض كىبض ا
 ْقُطَب ّتجطث ،ٓقٕتُج ْ طزٔثب ضئبزقسٌ پػيَف  اؾتفبزٌ قس. ٓمُبلؼبت ّپكتًاوػىًان   ثٍ عٕتُطان و ٓيوقل َمابو حمل

حبيط زض امتساز  ن  ّمقبلكطزٌ اؾت.  ٓوبيگبن تُطان ضا ثطضؾ ْؾبظٓ ثطق ْي وُبز ٓطؾبذتٔظ ،ْاقتهبز ،ٓمىترت ي اثؼبز فى
 ،ٔٓاجطا َْب چبلف ٔٓثٍ قىبؾب ٓجُبو َْب تجطثٍ ّؿٔمقبي  ٓػمًم ٓؾىج امب تمطكع ذًز ضا اظ ام بن طز،ٕگٓ قطاض ممُبلؼٍ 

 .كىسٓ تُطان مىتقل م ٍٔزض قطا ٓح مطاو جبتٕي تطت ْطٕگ  ٕتهم َْب تٔايلً
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ي  ٓقس. مجمًػٍ ورؿت قبمل مجبحث فى لٕتك  ٓانل ٔٓپػيَف اظ چُبض مجمًػٍ محتًا هٔزض ا لٕزازٌ مًضز تحل  طٌٕپ
 غٔتًظ ّقج زي  ثٍ  ّمجمًػثًز.  ْطٕگ  ٕتهم ْبضَبٕذًٌُ ي مؼ ْثىس تٔايلً ،ْؾبظٓ ثًم ،ْمطتجٍ ثب اوتربة فىبيض ٓبؾتٕؾ

 َْب تٕؾً ، ياقؼ ّمجمًػاذتهبل زاقت.  ٓاضتجبَ طؾبذتًَٔقمىس ثبض ي ظ تٔطٔم بن ي ظمبن قبضغ، مس ،ٓعثبوٕم تٕثط،، ظطف
ضا  ٓاوؿبو ْطيٕي  مًظـ و ْ، ثبتطچطذّ ػمط ّىَٔع بت،ٕػمل َٓطاح ،ٓمٕاقل ٍٔقطا ط،ٕمؿ تٕق ،ٓتُطان قبمل ثطز ياقؼ ٔٓاجطا
 ،ْثط،، اوتربة فىبيض ْوبيگبن، وبتطاظ َٓطاح فٕث ِزضثبضپىل  ٓلٕقبمل مجبحث ت م عٕچُبض  و ّمجمًػ. گطفتٓ ثط م زض

ضا  لٕمًضز اؾتفبزٌ زض تحل ٓفٕك َْب زازٌ ٓانل ّثسوچُبض مجمًػٍ،  هٔؾبذتبض ضاَجط ثًز. ا جبزٔي يطيضت ا ْوُبز َٓمبَىا
 زازوس. لٕتك 

زض  ٓلٕمحًض تحل بَٔط ػجبضت  ،ٔٓي اجطا ٓبؾتٕؾ ِگعاضزض وظط گطفتٍ قس. مىظًض اظ  «ٔٓي اجطا ٓبؾتٕؾ ِگعاض» ل،ٕياحس تحل
وبيگبن اقبضٌ زاقتٍ ثبقس.  ْؾبظٓ ثطق طٕزض مؿ ْكىُبزٕاقسا  پ بٔ بظٕو فٕپ ؿك،ٔض ت،ٔمحسيز  ،ٕتهم كٔگعاضـ اؾت كٍ ثٍ 

 ْثطا ْعٔض ثطوبمٍ ٍ،ٕمح ْي زمب طٕمؿ تًَٕقمىس قبضغ، تًجٍ ثٍ ق تٔطٔذًٌُ، مس ْثىس تٔومًوٍ، يطيضت ايلً ْثطا
زض وظط گطفتٍ  لٕمؼىبزاض تحل ْػىًان ياحسَب  يوقل ي ثط،، ثٍ حمل ِحًظ بنٕكىىسٌ م ؾبظيكبض َمبَىگ جبزٔي ا ْثبتط ٓىٔاعٔجب

 قسوس.
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 بتٕثب ات ب ثٍ ازث ٍٕايل ْكسَب ،ٓبؾٕاوجب  قس. زض ثرف ق ٔٓر اؾتقطا ٓبؾٕق ٓجٕتطك ْكسگصاض  طزَٔب ثب اؾتفبزٌ اظ ضي زازٌ لٕتحل
قبضغ،  طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج  ،ْثطزاض يوقل ي ثُطٌ حمل ْعٔض وبيگبن، اظ جملٍ ثطوبمٍ ْؾبظٓ ثطق ِقس قىبذتٍپػيَف ي اثؼبز 

گعاضـ  ًَْض مكرم اظ محتًا كٍ ثٍ ٓمٕمفبَ ،ٔٓقسوس. زض ثرف اؾتقطا  ٔتؼط ٓي ح مطاو ْثبتط تٔطٔسػمط، م ّچطذاقتهبز 
اؾترطاج قسوس؛ اظ جملٍ تفبيت  قسٌ هٕٕتؼ فٕتُطان حبنل قسٌ ثًزوس، ثسين العا  ثٍ قطاض گطفته زض َجقبت اظپ ٍٔوكؿت ي قطا

ثٍ ؾبذتبض  بظٕي و ْثبتط ٓىٔاعٔاظ جب ٓپىُبن وبق ٓمحًض، ثسَ ذٍ  طزٔوبيگبن، يطيضت ضي َٓطاح فٕذُط ث ،ٓي ياقؼ ٓثطز اؾم
 .ْيوقل ي اوطغ ثرف حمل بنٕضاَجط م
مطتجٍ ثب  َْب ًَض كبمل مُبلؼٍ ي گعاضٌ  ورؿت، مته گعاضـ ثٍ ّمطحلزض ؾٍ مطحلٍ اوجب  قس. زض  ْكسگصاض ىسٔفطا

كسَب  هٔقسوس. ا ٓزَ ؾبظمبن ٍٕايل ْمكبثٍ زض قبلت كسَب َْب زي ، گعاضٌ ّمطحلي اؾترطاج قسوس. زض  ٔٓوبيگبن قىبؾب ْؾبظٓ ثطق
 ،ْثبتط تٔطٔاقتهبز پطيغٌ، مس ،ْثطزاض ثُطٌ ٓياقؼ ٍٔثط،، مسل قبضغ، قطا غًٔظت ّج ق تٕظطف ،ْمبوىس اوتربة فىبيض ٓمًيًػبت
اظ  ْپًقبن زض ؾُح ثب تط مطتجٍ ي َ  ْؾً ، كسَب ّمطحل. زض زازوسٓ ضا پًقف م ْوُبز ٓي َمبَىا ٓاوؿبو ْطيٕ مًظـ و
ثط،،  غٔتًظ ّقج  تٕظطف ،ْفىبيض ْؾبظٓ ذًٌُ، ثًم ْثىس تٔق ل گطفت: ايلً ْقسوس ي َفت مًمًن محًض غٕاوتعاع تجم
 . پبضچٍٔ ٓي ح مطاو ْثبتط تٔطٔػمط، مس ّچطذاقتهبز  ،ْثطزاض ثُطٌ ٓثبظَطاح
 ْبمسَبٕپ ،ْطٕگ  ٕي زض قبلت العامبت تهمىس ضفتمًيًػبت وكؿت فطاتط   ٕاظ ؾُح تًن ْمحًض هٕمًبم ،ٓبؤپب ّمطحل زض
مًمًن »ؾپؽ  ،«ٍٕكس ايل»ثٍ « ذب  ِگعاض»اظ  لٕتحل طٕمؿ ،تٕتطت هٍٔ اثقسوس.  ٔٓثبظ ضا ٓبؾتٕؾ ْكىُبزَبٕي پ ٔٓاجطا
 .زَسٓ ضا وكبن م مُبلؼٍ ٓقىبذت ضيـ ىسٔفطا 2قس. ق ل  َٓ «ٔٓي اجطا ٓبؾتٕؾ بمسٕپ» تٔي زض وُب «ْمحًض
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اؾتفبزٌ قس.  بتٕمًجًز زض ازث بتٕمًجًز زض ازث قًاَسقسٌ ي  اؾترطاج هٕمًبم بنٕم ٓلٕتحل ّؿٔمقباظ  َب، بفتٍٔاػتجبض  تٔتقً ْثطا
ي  ْعٔض مطتجٍ ثب ثطوبمٍ ٓقسوس: ورؿت، مُبلؼبت ػلم ؿٍٔحبنل اظ وكؿت ثب ؾٍ گطيٌ اظ قًاَس مقب هٕمطحلٍ، مًبم هٔزض ا
ي ؾً ،  ؛ْثبتط تٔطٔي مس چطذّ ػمطقبضغ، اقتهبز  طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج مطثًٌ ثٍ  تزي ، مُبلؼب ؛ٓوبيگبن ثطق ْثطزاض ثُطٌ
 .[5]زض تُطان  ٓثطق َْب اتًثًؼ ْؾبظ بزٌٕام بن پ ِزضثبض هٕكٕپ ّمُبلؼ

تُطان زض  َْب بفتٍٔ ٓثًم ٓػگٔتفبيت ي ي ،ٔٓضاؾتب َ  عانٕم ٓوجًز، ثل ٍ ثطضؾ هٕمًبم ْ ظمًن  مبض ؿٍ،ٔمقب هٔاظ ا َسف
ثط،  غٔتًظ ّقج  تٕقبضغ ي ظطف تٔطٔ، مسچطذّ ػمط ّىَٔعمبوىس  ٓاؾبؼ، مًيًػبت هٔاثًز. ثط  بتٕقًاَس مًجًز زض ازثثب  ؿٍٔمقب

قسوس. زض  طٕتط تفؿ گؿتطزٌ ّپكتًاو ْزاضا هٕػىًان مًبم  قطاض گطفتٍ ثًزوس، ثٍ سٕتأكمًضز  ٓػلم بتٕكٍ َ  زض وكؿت ي َ  زض ازث
ذًٌُ  سٔوبيگبن، تفبيت قس َٓطاح فٕث ؿكٔض ،ْاقتهبز ْطٔپصٍ ٕثط تًج ْاوطغ ْا بضاؤٍؾبذتبض  طٕمبوىس تأث ْمقبثل، مًاضز

زض ثؿتط تُطان مًضز تًجٍ  ػٌٔي تٕاَم ْػىًان اثؼبز زاضا  ثٍ ،ْچىسوُبز ٓي يطيضت َمبَىا ْثطزاض ي ثُطٌ تٕتُطان اظ وظط ق
 قطاض گطفتىس.
گعاضـ  ل،ٕتحل ٓضيـ اؾتفبزٌ قس. مىجغ انل تٕقفبف فٔافعا ْمطثًٌ ثٍ ؾبذتبض زازٌ ثطا ٓفٕاظ اَلاػبت تًن ه،َٕمنى

زض قبلت َفت مًمًن  لٕتحل ٓثًز ي ذطيج ٓمرتل  ترهه َْب كىىسٌ اظ حًظٌ مكبضكت 21ثب حًًض  ٓوكؿت ترهه كٔ
اؾتبوساضزقسٌ  َْب اظ پبؾد ْا وكؿت ي وٍ مجمًػٍ ٓلٕپػيَف گعاضـ تحل ٓانل ِزازقس. اظ  وجب كٍ  ٓزَ ؾبظمبن ْمحًض
 قس. ْذًززاض ٓاؾتىجبَ َْب  ظمًن بٔپبؾد افطاز  ٓفطاياو ّمحبؾجثًز، اظ  ْفطز
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 ْي قًاَس اؾىبز ٓوكؿت ترهه كٔ ٓلٕگعاضـ تحل ّٔپبمًضز اؾتفبزٌ ػمستبً ثط  َْب  ن اؾت كٍ زازٌ مُبلؼٍ ٓانل تٔمحسيز
اظ  وجب  ه،َٕمنى .قًزٓ زض ذًٌُ مرتل  تُطان وم ٓثطق َْب اتًثًؼ ٓگؿتطزٌ اظ ػمل طز ياقؼ ٓساوٕم َْب اؾت ي قبمل زازٌ
 بٔكىىسگبن  تك مكبضكت َب ثٍ تك گعاضٌ َّماظ وكؿت اؾت، ام بن اوتؿبة  قسٌ هٔيتس ٓلٕگعاضـ تحل كٔ لٕكٍ مىجغ مًضز تحل

 لٕثط تحل ٓمجتى ٔٓي اجطا ٓبؾتٕچبضچًة ؾ كٔػىًان   ثٍ سٔمُبلؼٍ ثب جٔوتب ضي، هٔا وظطات افطاز يجًز وساضز. اظ ٓفطاياو ّمحبؾج
 .كرمم ْا جبمؼٍ سگبٌٔاظ ز ْػىًان ثط يضز  مبض قًوس، وٍ ثٍ طٕفؿت ٓذجطگبو
تُطان ي  هٕكٕپ ّمُبلؼي  ٓػلم بتٕ ن ثب ازث ًوسٕپ ،ْا چىسضقتٍ ٓمىجغ ذجطگبو كٔاؾتفبزٌ اظ  ت،ٔمحسيز هٔيجًز ا ثب
وبيگبن  ْؾبظٓ َب ي العامبت ثطق مىؿج  اظ چبلف ْطٔتهً ّاضائام بن  ه،َٕب زض قبلت كسَب ي مًبم مىس گعاضٌ وظب  ٓزَ ؾبظمبن
محًض،  ذٍ َْب لًتٔاظ جملٍ پب ،ْمُبلؼبت ثؼس ْثطا ٔٓمجىب تًاوسٓ م مقبلٍ هٔا جٔوتب. كىسٓ تُطان ضا فطاَ  م ٓاتًثًؾطاو

ثط، زض مىبَق مرتل  قُط ثبقس.  غٔتًظ ّقج  تٕظطف ٓبثٔي اضظ چطذّ ػمط ّىَٔع قٕزق لٕتحل ،ٓبتٕػمل َْب زازٌ ْ يض جمغ
 .زَسٓ ضا وكبن م ٓوكؿت ذجطگبو ٓفٕك ْمحتًا لٕ، چبضچًة تحل1 جسيل
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 تُشان یوايگان اتًتًسشاو یساص یتشق یاستگزاسیسچاسچًب  هیاستخشاج ي تذي یشىاخت سيش ىذی. فشا2شکل 
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 یوشست خثشگاو یفیک یمحتًا لی. چاسچًب تحل1جذيل 

 یلیتحل یخشيج شذٌ اقذام اوجام  لیگام تحل

وفط  21ثب حًًض  ٓاوتربة گعاضـ وكؿت ترهه مىجغ زازٌ هٕٕتؼ
 ي پػيَكاطان مطتجٍ طانٔاظ ذجطگبن، اؾتبزان، مس

 ٓمىجغ ذجطگبو ػىًان  ثٍوكؿت  گعاضـ  ٔتؼط
 ْا چىسضقتٍ

 َْب مطيض كبمل گعاضـ وكؿت ي اؾترطاج گعاضٌ مته وكؿت ّمُبلؼ
 وبيگبن ْؾبظٓ مطتجٍ ثب ثطق

 ٔٓي اجطا ٓبؾتٕؾ َْب گعاضٌ ٔٓقىبؾب

 ،َٓب ثط اؾبؼ مًيًػبت فى گعاضٌ ْثىس زؾتٍ ٍٕايل ْكسگصاض
 ْي وُبز ْثطزاض ثُطٌ ،ْا قج ٍ ،ْاقتهبز

 لٕتحل ٍٕايل ْكسَب ْطٕگ ق ل

 بتٕثطگطفتٍ اظ ازث ٓبؾٕق ْاظ كسَب ظمبن َ  ِاؾتفبز ٓجٕتطك ْكسگصاض
 قسٌ اظ وكؿت اؾترطاج ٔٓاؾتقطا ْي كسَب

 ٓاظ مؿبئل ثًم ْؾبظٓ ثطق ٓمؿبئل ػمًم كٕتف 
 تُطان

 ْثىس تٔقبمل ايلً ْاؾترطاج َفت مًمًن محًض كلان ْمكبثٍ زض محًضَب ْكسَب غٕتجم هٕمًبم ْثىس َجقٍ
 غٔتًظ ّقج  تٕظطف ،ْفىبيض ْؾبظٓ ذًٌُ، ثًم
، چطذّ ػمطاقتهبز  ،ْثطزاض ثُطٌ ٓثط،، ثبظَطاح

  پبضچٍٔ ٓي ح مطاو ْثبتط تٔطٔمس

مًجًز ي  بتٕقسٌ ثب ازث اؾترطاج هٕمًبم ّؿٔمقب ٓلٕتحل ٓاػتجبضثرك
 تُطان ِزضثبض هٕكٕپ ّمُبلؼ

 حبيط ّمقبل عٔتمب ٔٓي قىبؾب َب بفتٍٔاػتجبض  تٔتقً

ي  ْطٕگ  ٕزض قبلت العامبت تهم هٕمًبم ٔٓثبظ ضا ْچبضچًة كبضثطز هٔتسي
 ٓبؾتٕؾ ْكىُبزَبٕپ

وبيگبن  ْؾبظٓ ثطق ْثطا ْچبضچًة كبضثطز ّاضائ
 تُطان ٓاتًثًؾطاو

 لیي تحل َب بفتٍی. 4
تُطان  ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق ّمؿئل زَسٓ وكبن م ْيوقل قُط وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق ٓوكؿت ترهه ْمحتًا لٕتحل
 ن اؾت كٍ  بواطٕپػيَف ث َْب بفتٍٔزاز.  لٕقبضغ تقل ؿتابٌٔا ْوهت تؼساز بٔ ٓاتًثًؼ ثطق سٔثٍ ؾُح ذط تًانٓ ضا وم
ثط،،  غٔتًظ ّقج  ،ٓيوقل َمابو حمل ٓتلاق ّوقُاؾت كٍ زض  ٓثرك بنٕمي  ْچىسثؼس ّمؿئل كٔزض تُطان،  ْؾبظٓ ثطق
زض  َب بفتٍٔاؾبؼ،  هَٕم. ثط طزٕگٓ قطاض م ْوُبز ٓي ح مطاو ْثبتط تٔطٔوبيگبن، مس ْثطزاض ثُطٌ ،ْقبضغ، اقتهبز قُط طؾبذتٔظ

 ٓثبظَطاح ،ثط، غٔتًظ ّقج  تٕظطف ،ْفىبيض ْؾبظٓ ذًٌُ، ثًم ْثىس تٔاؾت: يطيضت ايلً هٕٕقبثل تج َٓفت محًض انل
 . پبضچٍٔ ٓي ح مطاو ْثبتط تٔطٔ، مسچطذّ ػمطاقتهبز  ،ْثطزاض ثُطٌ

 وبيگبن ذیخز فقظوٍ  ،یثىذ تیايلً ۀمسئل عىًان  ثٍ یسبس ی. ثزق4-1

 َْبٓ ػگٔي ،ًَٓا ي نًت ٓ لًزگ ط،ٕذًٌُ قبمل تؼساز مؿبفط، ًَل مؿ ْثىس تٔايلً ْثطازض گعاضـ وكؿت، َكت ػبمل 
 .مُطح قسٌ اؾت( ICTاَلاػبت ي اضتجبَبت ) ْفىبيض طؾبذتٔظثط، ي  ّقج  تٕظطف ،ٓتٕملاحظبت امى ،ٓتٕي جمؼ ٔٓبٕجغطاف

ثٍ « وبيگبن سٔذط»اظ مىُق  سٔتُطان ثب ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق ِزضثبض ْطٕگ  ٕ ن اؾت كٍ تهم مقبلٍ ّبفتٔ هٕورؿت
 تٕظطف س،ٔقبثل ذط َْب تؼساز اتًثًؼ ٓانل ّمؿئل ،ٓعاتٕتجُ  طزٔكىس. زض ضي طٕٕتغ« ذًٌُ ي مىبَق ْثىس تٔايلً»مىُق 
اؾت كٍ كسا  ذٍ، زض كسا  مىُقٍ، ثب چٍ  هٔا ٓپطؾف انل ،ْكبضثطز  طزٔزض ضي امباؾت؛  ٍٕوقل لٍٕيؾ ٓمكرهبت فى بٔ ْثبتط
 قًز. ٓثطق سٔثب ٓطؾبذتٔظ ٓاظ  مبزگ ٓقبضغ ي ثب چٍ ؾُح ْالاً

 َٔٓب وساضوس. قبذم ْؾبظٓ ثطق ْثطا ٓ ؿبؤ تٔي ايلً تٕتُطان ظطف ٓذًٌُ اتًثًؾطاو َّمقسٌ،  اوجب  لٕاؾبؼ تحل ثط
ثط،،  غٔتًظ ّقج  تٕقبضغض، ظطف ٔٓام بن جبومب ،ٓتٕجمؼ َْبٓ گػٔي ،ٓمؼجط، قست  لًزگ تٕق ط،ٕمبوىس تؼساز مؿبفط، ًَل مؿ

وبيگبن زض  ْؾبظٓ مىظط، ثطق هٔلحبِ قًوس. اظ ا ْطٕگ  ٕزض تهم ظمبن َ  سٔثب ٓاضتجبَ طؾبذتٔثٍ ظ ٓي زؾتطؾ طؾبذتٔظ تٕامى
وبيگبن وبمتىبؾت ي  سٔمىبثغ، ذط ّىٕطثُٕغ مٕثٍ تره تًاوسٓ م ْثىس تٔ ن ثسين مسل ايلً ْزاضز ي اجطا بضٌٕچىسمؼ ٓتٕتُطان مبَ

 پىُبن مىجط قًز. َْب ىٍَٔع فٔافعا
ي  غبظ  قسٌْ فبظثىس ْي َم بضان، اجطا ٓىٕمؼ ّمقبلضاؾتب اؾت. زض  َ  عٕتُطان و ِزضثبض هٕكٕمُبلؼبت پ جٔثب وتب بفتٍٔ هٔا

ي وكبن  كىسٓ م قٕضا تؼم جٍٕوت هٔحبيط ا ّمقبلقسٌ ثًز.  كىُبزٕپ ٓطؾبذتٔتط ظ مىبؾت تٕقبثل ْپطتطزز ي زاضا ْطَبٕپطيغٌ اظ مؿ
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قج ٍ، ام بن قبضغ ي  تٕذٍ، ظطف ْثىس تٔايلً ّٔپبثط  سٔفقٍ ثط اؾبؼ تؼساز اتًثًؼ اوجب  قًز، ثل ٍ ثب سٔوجب ْفبظثىس زَسٓ م
 .زقً  ٔتؼط ْثطزاض ثُطٌ ٓياقؼ ٍٔقطا

 یجُبو یَب تجزثٍ میاس اوتقبل مستق شیي پزَ یفىبير یسبس ی. ضزيرت ثًم4-2

ي  ؽٔمبوىس قىػن، پبض ٔٓقُطَب ّتجطثثٍ تُطان اؾت.  ٓجُبو ْالاًَب  ٕاظ اوتقبل مؿتق عٕ، يطيضت پطَمقبلٍ ّبفتٔ هٕزيم
 هٕي تأم ْوُبز ٓقبضغ، َمبَىا طؾبذتٔظ ،ٓبؾتٕؾ تٔوبيگبن زض نًضت يجًز حمب ِگؿتطز ْؾبظٓ ثطق زَسٓ وكبن م ْقبواُب

تُطان اظ وظط  ٍٔثٍ تُطان مىتقل كطز. قطا ْؾبظٓ ي ثًم لٔثسين تؼس تًانٓ ضا وم َب تجطثٍ هٔاؾت؛ امب ا طٔپص ام بن ساضٔپب ٓمبل
 ٓمبل تٕوبيگبن مًجًز ي ظطف تٕييؼ ،ْاوطغ ْا بضاؤٍثط،، ؾبذتبض  ْقبضغض، وبتطاظ ْثطا هٕظم تٔمؼبثط، تطاك  ؾفط، محسيز تٕق
 بيت زاضز.تف ٓجُبو َْب اظ ومًوٍ ْبضٕثب ثؿ ْقُط تٔطٔمس

 سٔوبيگبن ثب ِاوساظ ٓمحل اؾتقطاض قبضغضَب ي حت س،ٔقبضغ، وًع قطاضزاز ذط ْالاً ،ْثبتط تٕاوتربة وًع اتًثًؼ، ظطف جٍ،ٕوت زض
ثسين  ظمًن ػمل طز  سكىىسگبن،ٕتًل ٓثط اؾبؼ مكرهبت اؾم ْطٕگ  ٕتهم ػٌ،ٔي ذًٌُ تُطان اوجب  قًز. ثٍ ٍٔمتىبؾت ثب قطا

 تٕثب ظطف ٓعاتٕتجُ سٔذط ْثٍ مؼىب َٓطاح فٕوبيگبن قًز. ث َٓطاح ك  بٔ َٓطاح فٕمًجت ث تًاوسٓ تُطان، م ٓياقؼ ٍٔزض قطا
 فٔافعا ،ٓبتٕثٍ كبَف ثطز ػمل تًاوسٓ م َٓطاح زض مقبثل، ك  زَس؛ٓ م فٔضا افعا ٍٕايل ْگصاضٍ ٔاؾت كٍ ؾطمب ٓياقؼ بظٕاظ و فٕث

 ذسمبت مىجط قًز. ْساضٔذًاة وبيگبن ي وبپب
محًض ي  ذٍ َْب لًتٔپب ْاجطا بظمىسٕو ،ٓوبيگبن ثطق ِگؿتطز ّتًؾؼاظ  فٕتُطان پ زَسٓ وكبن م مقبلٍ ّبفتٔمىظط،  هٔا اظ
قج ٍ اجطا  تٕي ظطف كٕتطاف ط،ٕتقبيب، ًَل مؿ ت،ٕمتفبيت اظ وظط ق َْبٓ ػگٔثب ي ٓزض ذًَُ سٔثب َب لًتٔپب هٔمحًض اؾت. ا زازٌ

 .سٔثطزاض ثٍ زؾت   ثُطٌ تٔي ضيب ْواُساض ّىَٔع ،ٓظمبن قبضغ، ذطاث ،ٓبتٕثطز ػمل ،ْمهطف اوطغ ِثبضزض ٓياقؼ َْب قًوس تب زازٌ

 یسبس یثزق یزیپذ در امکبن کىىذٌ هییعبمل تع عىًان  ثٍثزق  عیتًس ۀشجک. 4-3

وبيگبن اؾت.  ْؾبظٓ ق ؿت ثطق بٔ تٕػًامل مًفق هٔتط كىىسٌ هٕٕثط، اظ تؼ غٔتًظ ّقج  تٕ ن اؾت كٍ ظطف مقبلٍ ّبفتٔ هٕؾًم
 ّمؿئل زَسٓ وكؿت وكبن م لٕمحسيز قًز؛ امب تحل بظٕو مًضز ْثٍ مقساض كل اوطغ ْؾبظٓ ثطق ّمؿئلمم ه اؾت  ،ٓزض وابٌ ػمًم

 ٓزض ثطذ ٓمحل ّقج يجًز زاقتٍ ثبقس،  ْاوطغ هٕكلان ام بن تأم بؼٕاگط زض مق ٓ. حتتثبض اؾ ٓي ظمبو ٓم بو غٔتًظ ،ٓانل
 مًاجٍ قًز. ْجس تٔتًان ثب محسيز تٕفٕكبَف ك بٔتمطكع ثبض قبضغ، افت يلتبغ، ػس  تؼبزل ثبض  لٕمىبَق مم ه اؾت ثٍ زل

 سٔم بن قبضغضَب وجب اط،ٔز بنٕاوجب  قًز. ثٍ ث« قج ٍ ٓعثبوٕم تٕظطف» ٍٔثط پب سٔقبضغ ثب َْب ؿتابٌٔا ٔٓاؾبؼ، جبومب هٔا ثط
 تٔام بن تقً سضَب،ٕف تٕثط،، ييؼ َْب پؿت تٕثب ظطف سٔقًز، ثل ٍ ثب هٕٕاتًثًؼ تؼ طٕمؿ بٔ بؤٍثٍ پب ٓ ٔفقٍ ثط اؾبؼ وعز

 طأزاضز؛ ظ تٕزض تُطان اَم ػٌٔي مًيًع ثٍ هٔثبض َمبَىگ ثبقس. ا تٔطٔمس تٕي قبثل ٓثطاتمرب طؾبذتٔثٍ ظ ٓقج ٍ، زؾتطؾ
 كىس. جبزٔا سٔجس ٓمحل َْب كٕپ تًاوسٓ مىبَق پطتطزز م بٔ َب بؤٍپب ٓتمطكع قبضغضَب زض ثطذ

اوجب    ٕطمؿتقٕي غ  ٕثٍ زي ق ل مؿتق تًاوسٓ قبضغ م تٔطًَٔقمىس قبضغ اؾت. مس تٔطٔمس تٕمحًض، اَم هٔزض ا اطٔز ّبفتٔ
  ،ٕطمؿتقٕكىتطل كىس. زض ضيـ غ ْا نًضت لحظٍ  ثبض قبضغ ضا ثٍ تًاوسٓ وُبز مؿئًل م بٔاپطاتًض قج ٍ   ،ٕقًز. زض ضيـ مؿتق

حبل،  هٔا. ثب كىسٓ م قٔتكً كٕطپٕغ َبْ ثطزاضان ضا ثٍ اوتقبل قبضغ ثٍ ؾبػت كبضثطان ي ثُطٌ مىس،ظمبو ْگصاض مبوىس تؼطفٍ ٔٓاثعاضَب
وكًز، مم ه اؾت  َٓطاح ٓزضؾت قبضغ ثٍ تٔطٔاگط مس طأظ ؿت؛ٕو ٓكبف ٔٓتىُب ثٍ ًَْقمىسؾبظ زَسٓ وكبن م مقبلٍ َْب بفتٍٔ

ثبض،  فٔپب ّؾبمبوقج ٍ،  ٓعثبوٕم ّوقكثب  ظمبن َ  سٔزض تُطان ثب يگبنوب ْؾبظٓ ثطق ه،ٔمىجط قًز. ثىبثطا سٔجس كٕپ جبزٔذًز ثٍ ا
 زوجبل قًز. ٓتٔطٔي زاقجًضز مس ساضٔپب ٓمىبؾت، اضتجبٌ مربثطات ْگصاض تؼطفٍ

زضنس  40َب اظ حسيز  قج ٍ ٓي ثطذ ؿتٕو  ؿبنٔقج ٍ زض مىبَق مرتل   ٓعثبوٕم تٕقس كٍ ظطف سٕزض وكؿت تأك ،هَٕمنى
 .اوسْ ثطزاض قبثل ثُطٌ عٕثب تط و ْزض وفًشَب ٓحت اطٔز ٓكٍ ثطذ ٓزض حبل قًوس،ٓ مًاجٍ م تٔوفًش ثٍ ثؼس ثب محسيز

 تُزان یثزدار در ثُزٌ یي ثزد ياقع ی. تفبيت ثزد اسم4-4

تُطان اؾت. ثطز  ْثطزاض ثُطٌ ٍَٔب زض قطا  ن ٓي ثطز ياقؼ ٓثطق َْب اتًثًؼ ٓثطز اؾم بنٕ، تفبيت مؼىبزاض ممقبلٍ ّبفتٔ هٕچُبضم
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 ٓكٍ ػمل طز ياقؼ ٓزض حبل قًز،ٓ اؾتبوساضز محبؾجٍ م ٍٔقطا بٔ ٓكابَٔ ظمب ٍٔمؼمً ً زض قطا سكىىسگبنٕقسٌ تًؾٍ تًل اػلا 
اؾتفبزٌ اظ  ٍ،ٕمح ْزمب ك،ٕتؼساز مؿبفط، تًق  ي حطكت م طض، تطاك  تطاف ط،ٕمؿ تٕمبوىس ق ًٓاملػ طٕتحت تأث ٓاتًثًؼ ثطق

 قطاض زاضز. ْثبتط تٕضفتبض ضاوىسٌ ي ييؼ ف،ٔي گطمب فٔؾطمب ؿت ٕؾ
تبثؿتبن ي  ٔٓزمب ٍٔقطاض زاضوس ي قطا تٕق ْاظ ذًٌُ زض مىبَق زاضا ٓثرك طأزاضز؛ ظ ْا ػٌٔي تٕمًيًع اَم هٔتُطان، ا زض

مهطف  قًزٓ م طض مًجت م َْب ي تًق  هٕؾىا كٕتطاف ه،ٔزَس. افعين ثط ا فٔضا افعا ْمهطف اوطغ تًاوسٓ م عٕظمؿتبن و
مهطف  ٍٔقطا ٓزض ثطذ تًاوسٓ مؼبثط م تٕاقبضٌ قس كٍ ق هٕزض گعاضـ وكؿت َمنى متفبيت ثبقس. ٓاؾم طٔثب مقبز ٓياقؼ ْاوطغ
ضا  ٓبتٕزض ثط يضز ثطز ػمل طٕمؿ ٓياقؼ َْب كٍ يطيضت اؾتفبزٌ اظ زازٌ ٓزَس؛ مًيًػ فٔثطاثط افعا 66/1ضا تب حسيز  ْاوطغ

 وبيگبن، تؼساز اتًثًؼ مًضز ٓزض َطاح ْجس ْثٍ ذُب تًاوسٓ ثط اؾبؼ كبتبلًگ كبضذبوٍ م ْطٕگ  ٕتهم ه،ٔثىبثطا .كىسٓ ثطجؿتٍ م
 مىجط قًز. ْثىس ظمبن ّثطوبمقبضغض ي  ٔٓجبومب بظ،ٕو

اؾت. ظمبن قبضغ، محل قبضغ،  ٓاتًثًؾطاو بتٕػمل ٓمًفق زض تُطان مؿتلع  ثبظَطاح ْؾبظٓ ، ثطقمقبلٍ َْب بفتٍٔاؾبؼ  ثط
متىبؾت ثب  سٔحطكت ثب ْثىس  مًظـ ضاوىسگبن ي ظمبن ،ْي واُساض طٕتؼم ّثطوبم طٌ،ٕتؼساز اتًثًؼ شذ بوٍ،ٔمست تًق  زض پب

زض مىُق  طٕٕثل ٍ تغ ؿت،ٕو ٍٕوقل ّلٕيؾ ْمىجغ اوطغ طٕٕتغ فقٍ ْؾبظٓ ثطق ه،ٔقًز. ثىبثطا  ٔثبظتؼط ٓثطق ْفىبيض َْب تٔمحسيز
 وبيگبن اؾت. ْثطزاض ثُطٌ
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وبيگبن ضا  چطذّ ػمطفطاتط ضيز ي كل  ٍٕايل سٔذط ّىَٔعاظ  سٔثب ْؾبظٓ ثطق ْاقتهبز لٕ ن اؾت كٍ تحل مقبلٍ ّبفتٔ هٕپىجم
 عٕقبضغ و طؾبذتٔظ ّتًؾؼزاضوس ي  ٓعلٔز َْب وؿجت ثٍ اتًثًؼ ْثب تط ّٕايل سٔذط ّىَٔعمؼمً ً  ٓثطق َْب . اتًثًؼطزٕزضثطگ

كبَف  طات،ٕتؼم ّىَٔعكبَف  ،ْاوطغ ّىَٔعحبل، زض ثلىسمست مم ه اؾت كبَف  هٔااؾت. ثب  ٍقبثل تًج ْگصاضٍ ٔؾطمب بظمىسٕو
 ضا ججطان كىس. َب ىٍَٔع هٔاظ ا ٓذسمبت ثرك تٕفٕي ثُجًز ك ٓىسگٔ  

اؾت. ؾبذتبض  ٓعلٔي ز ٓاتًثًؼ ثطق ِؾبز ّؿٔمقباظ  تط سٌٕنٕپ ْؾبظٓ ثطق ْاقتهبز لٕتحل طان،ٔا ٍٔزض قطا ه،ٔيجًز ا ثب
قبوًن ) 12 ِمبزمبوىس  ٓثط،، ام بن اؾتفبزٌ اظ مىبفغ قبوًو ّتؼطفياضزات قُؼبت،  ّىَٔع َب،  ٔتحط ،ْؾًذت، وًؾبوبت اضظ ْا بضاؤٍ

. گصاضوسٓ پطيغٌ اثط م ْاقتهبز ّجٕوت طث َٓما ،ْپىُبن ثبتط َْب ىٍٔي َع( ككًض ٓوظب  مبل ْي اضتقب طٔپص ضقبثت سٕضفغ مًاوغ تًل
ي  ْا بضاؤٍوظب   ،ْاوطغ ْبؾتاصاضٕؾقست تبثغ  ثل ٍ ثٍ ؿت،ٕو ْزض تُطان فقٍ تبثغ فىبيض ْؾبظٓ ثًزن ثطق ْاقتهبز ه،ٔثىبثطا

 پطيغٌ اؾت. ٓمبل هٕمسل تأم
 ،ْثبتط ىٔتؼً ّىَٔع. اگط قًزٓ مىتقل م ىسٌٔثٍ   ْؾبظٓ ثطق ٓياقؼ ّىَٔعاظ  ٓثرف  ن اؾت كٍ ثرك هٔمُ  زض ا ّبفتٔ
ورؿت قبثل  َْب وكًز، مم ه اؾت پطيغٌ زض ؾبل سٌٔز ٓاظ اثتسا زض مسل مبل طؾبذتٔظ ْي اضتقب ٓترهه ْواُساض بفت،ٔثبظ

 ْثبتط چطذّ ػمط ّىَٔعگطفته  سٌٔمىظط، وبز هٔمًاجٍ قًز. اظ ا ظمبن َ  َْب ىٍَٔع جثؼس ثب مً َْب امب زض ؾبل ،زفبع ثٍ وظط ثطؾس
 مىجط قًز. ْقُط تٔطٔمس ْپىُبن ثطا ٓثسَ ْطٕگ ثٍ ق ل تًاوسٓ م

 یي وُبد یستیس ظیمح ،یمبل ۀمسئل عىًان  ثٍ ی. ثبتز4-6

ي  هٔتط گطان ؾً كٔاظ  ْقًز. ثبتط لٕتحل ٓاتًثًؼ ثطق ٓجعء فى ػىًان  ثٍفقٍ  سٔوجب ْ ن اؾت كٍ ثبتط مقبلٍ ّبفتٔ هٕقكم
 ٓؿتٔظ ٍٕمح ْبمسَبٕفىبيضاوٍ ي پ ٓياثؿتا ،ٓىٔاعٔجب ّىَٔعػمط محسيز،  اط،ٔز ْاؾت ي اظ ؾً ٓجعء وبيگبن ثطق هٔتط حؿبؼ

 .بثسٔازامٍ  مهٔي زفغ ا بفتٔثبظ ى،ٔتؼً ّمطحل غبظ قًز ي تب  سٔذط ّمطحلاظ  سٔثب ْبتطث ْثطا ْعٔض ثطوبمٍ ه،ٔزاضز. ثىبثطا
مم ه اؾت ثب  ىسٌٔزض چىس ؾبل   ْقُط تٔطٔوكًز، مس  ٔتؼط ْثبتط ٓىٔاعٔجب ْثطا ٓمكره ٓكٍ مسل مبل ٓنًضت زض
 ٓوبيگبن زض ثبظٌ ظمبو سٔكٍ ذط قًزٓ م تطْ جس ٓظمبو ػٌٔي مؿئلٍ ثٍ هٔمًاجٍ قًز. ا َبْ ثبتط ىٔتؼً ظمبن َ ي  هٕؾىا ّىَٔع

فطا  ظمبن َ  عٕاظ وبيگبن و ٓثرف ثعضگ ْثبتط ىٔمًػس تؼً ،ُٓٔقطا هٕزض چى طأنًضت متمطكع اوجب  قًز؛ ظ  كًتبٌ ي ثٍ
 ْؾبظٓ ثطق ٓبؾتٕاظ العامبت ؾ ٓ ٔ ،ْثبتط ّىَٔع تٔطٔمس ْثطا ٓاذتهبن ٓؾبظيكبض مبل بٔنىسي،  جبزٔا ه،ٔ. ثىبثطاضؾسٓ م

 وبيگبن اؾت.
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زَس. اگطچٍ  طٕٕضا تغ ٓق ل  لًزگ فقٍمم ه اؾت  ْثبتط بفتٔثسين تًجٍ ثٍ ثبظ ْؾبظٓ ثطق عٕو ٓؿتٔظ ٍ ٕمىظط مح اظ
 ٓؿتٔظ ٍ ٕمح ْبمسَبٕپ تًاوسٓ م ْمهطف ي زفغ ثبتط س،ٕامب تًل كىس،ٓ وم سٕتًل  ٕمؿتق ٓىسگٔزض ؾُح قُط    ٓاتًثًؼ ثطق

قُؼبت ي  مًظـ  هٕتأم ِطٕظوج جبزٔا ،ٓمىٔا ْاؾتبوساضزَب هٕٕتؼ ،ْثبتط بفتٔبظنىؼت ث ّتًؾؼ ه،ٔزاقتٍ ثبقس. ثىبثطا ٓمُم
 .قًزٓ وبيگبن محؿًة م ْؾبظٓ اظ العامبت م مل ثطق ٓمترهم، ثرك ٓاوؿبو ْطيٕو
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 ْؾبظٓ وبيگبن تُطان اؾت. ثطق ْؾبظٓ ثطق ٓانل َْب ؿكٔاظ ض ٓ ٔ ْوُبز ٓيؼ  َمبَىا زَسٓ وكبن م مقبلٍ بفتٍٔ هَٕفتم
ثط،،  َْب قطكت ،ٓقطكت ياحس اتًثًؾطاو ،ْقُطزاض بنٕم ظمبن َ  ْي ثٍ َم بض ؿتٕؾبظمبن و كٔ بضٕوبيگبن تىُب زض اذت

 ٓي ثرف ذهًن ْفىبيض َْب ياضزكىىسگبن، قطكت سكىىسگبن،ٕتًل ،ٓمبل ْوُبزَب ز،يظاضت نمت، ؾبظمبن اؾتبوساض طي،ٕيظاضت و
 ٓطؾبذتٔظ ٓوبَمبَىا ،ْطٕگ  ٕزض تهم طٕتأذ ،ْكبضْ مًجت مًاظ تًاوسٓ وُبزَب م هٔا بنٕكىىسٌ م زاضز. وجًز ؾبظيكبض َمبَىگ بظٕو

 قًز. َب ىٍَٔع فٔي افعا
كٍ ثتًاوس  ْزاضز؛ ؾبذتبض بظٕؾبذتبض ضاَجط و كٔثٍ  ٓوبيگبن ثطق ساضٔپب ّتًؾؼ ْتُطان ثطا زَسٓ وكبن م مقبلٍ َْب بفتٍٔ
ضا َمبَىگ كىس.  بفتٔي ثبظ ْاؾتبوساضزَب،  مًظـ، واُساض ،ٓمبل هٕثط،، قبضغ، تأم غٔتًظ ّقج مطثًٌ ثٍ وبيگبن،  َْب  ٕتهم
 سٔجس ْفىبيض كٔيضيز  زَسٓ وكبن م عٕ، و(CNGفكطزٌ ) ٓؼٕگبظ َج يوقل، مبوىس حمل ضز سٔجس ْاوطغ َْب حبمل ّتًؾؼ ّتجطث

 .قًزٓ مًاجٍ م ٓي وبَمبَىا ْكبض مكرم، ثب كىس  ٕثسين وُبز ضاَجط ي تقؿ
ثٍ  ىجبٔزض ا  پبضچٍٔ ٓ. ح مطاوؿتٕو طٔپص ام بن  پبضچٍٔ ٓثسين ح مطاو ،ْقُط بؼٕثٍ مق لًتٔپب ّمطحلگصاض اظ  ه،ٔثىبثطا

  ٕتىظ ساض،ٔپب ٓمبل هٕضاٌ، تأم ّوقك هَٔط وُبز، تسي تٕمؿئًل  ٔمكتطک، تؼط ْطٕگ  ٕتهم ْثطا ْؾبظيكبض جبزٔا ْمؼىب
پطاكىسٌ ي  ْسَبٔاظ ذط ْا مم ه اؾت ثٍ مجمًػٍ ْؾبظٓ نًضت، ثطق هٔا طٕمؿتمط ػمل طز اؾت. زض غ فٔي پب ٓفى ْاؾتبوساضزَب

 ذًاَس زاقت. ٓىسگٔيوقل ي كبَف    حمل تٕفٕثط ك ْمحسيز ْقًز كٍ اثطگصاض لٔوبَمبَىگ تجس َْب پطيغٌ
 ٓپػيَف، قًاَس انل ٔٓوُب َْب بفتٍٔوكؿت ي  َْب زازٌ بنٕي وكبن زازن اضتجبٌ م لٕتحل ىسٔفطا تٕقفبف فٔمىظًض افعا  ثٍ

جسيل وكبن  هٔاضائٍ قسٌ اؾت. ا 2َب زض جسيل   ن ٓبؾتٕؾ ْبمسَبٕي پ ْمحًض هٕقسٌ اظ گعاضـ وكؿت زض كىبض مًبم اؾترطاج
اؾتًاض  وكؿت َْب مًجًز زض زازٌ ْوُبز بٔ ْاقتهبز ،ٔٓاجطا ،ٓثط چٍ وًع قًاَس فى لٕتحل ٔٓوُب ْاظ محًضَب كَٔط  زَسٓ م

 اوس. تُطان مىجط قسٌ ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ مطتجٍ ثب ثطق ٓبؾتٕؾ ْبمسَبٕقًاَس ثٍ پ هٔثًزٌ ي چاًوٍ ا

 تُشان یوايگان اتًتًسشاو یساص یتشق یاستیس یامذَایي پ یمحًس هیشًاَذ مستخشج اص وشست تا مضام ًوذی. پ2جذيل 

 شًاَذ مستخشج اص وشست
مضمًن 

 یمحًس
  یاستیس شىُادیپ تُشان یتشا امذیپ

ًَا ي  ٓ لًزگ ط،ٕقبمل تؼساز مؿبفط، ًَل مؿ بضٕمؼ 8َطح 
 ٓ،تٕملاحظبت امى ،ٓتٕي جمؼ ٔٓبٕجغطاف َْبٓ ػگٔي ،ٓنًت
 ICT طؾبذتٔثط، ي ظ ّقج  تٕظطف

 ْثىس تٔايلً
 ذًٌُ

 ٓ ؿبؤ تٔي ايلً تٕذًٌُ ظطف َّم
 وساضوس ْؾبظٓ ثطق ْثطا

ذًٌُ ثط اؾبؼ  ْثىس تٔايلً ّوقك ّٕتُ
ي  ٓطؾبذتٔظ ،ٓيوقل حمل َْب قبذم

 ُٕٓمح

  ٕي وبمىبؾت ثًزن اوتقبل مؿتق« وؿرٍ ياحس»ثط وجًز  سٕتأك
 ثٍ تُطان ٓجُبو ْالاًَب

 ْؾبظٓ ثًم
 ْفىبيض

وبيگبن  َٓطاح ك  بٔ َٓطاح فٕاحتمبل ث
 ْالاًَب بٔزض نًضت ات ب ثٍ مكرهبت 

 ٓطثًمٕغ

 ٍٔمحًض زض قطا ذٍ َْب لًتٔپب ْاجطا
 اظ تًؾؼٍ گؿتطزٌ فٕتُطان پ ٓياقؼ

افت يلتبغ  ،َٓب ي ام بن ثطيظ گطفتا قج ٍ ٓعثبوٕم تٕتفبيت ظطف
 تًان زض نًضت تمطكع ثبض قبضغ تٕفٕي كبَف ك

قج ٍ  تٕظطف
 ثط، غٔتًظ

اًوسٓ ي ظمبن قبضغ م ٔٓجبومب  تٔمحسيز ت
 كىس جبزٔقج ٍ ا ٓمًيؼ

 ّتًؾؼقج ٍ ي  ٓعثبوٕم تٕظطف ّوقك ّٕتُ
 ًَقمىس قبضغ تٔطٔمس

مهطف  فٔي گعاضـ افعا ٓي ياقؼ ٓثط تفبيت ثطز اؾم سٕتأك
 تٕق طٕثطاثط تحت تأث 66/1تب حسيز  ْاوطغ

 ٓثبظَطاح
طٌ  ْثطزاض ثُ

 بظٕو فٔافعا ،ٓبتٕاحتمبل كبَف ثطز ػمل
ي اذتلال زض ثطوبمٍ  طٌٕثٍ وبيگبن شذ

 حطكت

حطكت، ظمبن قبضغ ي تؼساز  ّثطوبم ٓثبظَطاح
 َط ذٍ ٍٔمتىبؾت ثب قطاوبيگبن 

ي  ىسٌٔ  َْب ثٍ ؾبل ْؾبظٓ ثطق ٓياقؼ ّىَٔعاظ  ٓاوتقبل ثرك
 ْثبتط ٓىٔاعٔجب ّىَٔعثط  سٕتأك

چطذّ اقتهبز 
 ػمط

زض  ٓ ت َْب ىٍٔام بن پىُبن مبوسن َع
 سٔذط متٕثط ق ٓمجتى مبتٕتهم

قبمل وبيگبن،  چطذّ ػمط ّىَٔع لٕتحل
 ْي ثبتط ْقبضغض، قج ٍ، واُساض

ي  ىسٌٔ  ٓتؼُس مبل ْطٕگ احتمبل ق ل ْثبتط تٔطٔمس بفتٔي يطيضت ثبظ ٓىٔاعٔجب ّىَٔع ،ْثط ػمط محسيز ثبتط سٕتأك
 ٓؿتٔظ ٍ ٕمح ْبمسَبٕپ

ي  ْثبتط ٓىٔاعٔجب ْثطا ٓؾبظيكبض مبل جبزٔا
 بفتٔثبظ ْثطا ْعٔض ثطوبمٍ

 بنٕم ٓي يطيضت َمبَىا ٓوفؼْ چىسش ٓثط ح مطاو سٕتأك
 ْقُط تٔطٔيوقل ي مس حمل ،ْاوطغ َْب حًظٌ

 ٓح مطاو
  پبضچٍٔ

اًظ  َْب  ٕي تهم طٕتأذ ،ْكبضْ ذُط م
 طٕزضگ ْوُبزَب بنٕوبؾبظگبض م

جط زائم جبزٔا  ْؾبظٓ ثطق ْثطا ٓؾبذتبض ضاَ
 تُطان ٓوبيگبن ػمًم
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اظ العامبت  ًؾتٍٕپ َ  ثٍ ْا قسٌ اظ وكؿت، مجمًػٍ اؾترطاج َْفت مًمًن محًض زَس،ٓ وكبن م 2گًوٍ كٍ جسيل  َمبن
 ْچبضچًة كبضثطز ،ْبؾتاصاضٕؾزض ؾُح  َب بفتٍٔ هٔا غٕ. ثب تجمزَىسٓ م لٕضا تك  ْي وُبز ْاقتهبز ،ٓطؾبذتٔظ ،ٓيوقل حمل
 ذلانٍ كطز. ٓزض قبلت پىج انل انل تًانٓ تُطان ضا م ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق

 ٓياقؼ تٕثط اؾبؼ ظطف سٔوبيگبن ثب ّتًؾؼمحًض. زي ،  وبيگبن فقٍمحًض ثبقس، وٍ  محًض ي مىُقٍ ذٍ سٔثب ْؾبظٓ ورؿت، ثطق
ثطز، ظمبن  َْب تٔمتىبؾت ثب محسيز سٔثب ٓاتًثًؾطاو بتٕػمل ٓقبضغ اوجب  قًز. ؾً ، َطاح تٔطٔثط، ي ام بن مس غٔتًظ ّقج 

 طؾبذتٔي ظ ْثبتط ّىَٔع ػٌٔي وبيگبن، ثٍ چطذّ ػمطكل  سٔثب ْاقتهبز لٕقًز. چُبض ، تحل ْتُطان ثبظواط ٓمٕاقل ٍٔقبضغ ي قطا
 اؾت. ْيوقل ي اوطغ حمل ِحًظ بنٕم  پبضچٍٔضاٌ  ّوقكي  ىسٌكى وُبز َمبَىگ بظمىسٕمًفق پطيغٌ و ْ. پىج ، اجطاطزٕقبضغ ضا زضثطگ

قبثل زفبع اؾت، امب تىُب زض  ْتُطان اظ وظط ضاَجطز ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق زَسٓ وكبن م مقبلٍ َْب بفتٍٔ ت،ٕتطت هٔا ثٍ
قُط اجطا قًز.  ٓتٔطٔقج ٍ ي تًان مس تٕمحًض ي َمبَىگ ثب ظطف زازٌ ،ٓثًم ،ٓجٔنًضت تسض مًفق ثبقس كٍ ثٍ تًاوسٓ م ٓنًضت
 َْب ىٍٔاظ َع ْا ثٍ مجمًػٍ ٓويوقل َماب تحًل حمل ْفطنت ثطا كٔنًضت، ذُط  ن يجًز زاضز كٍ پطيغٌ اظ  هٔا طٕزض غ
 قًز. لٔتجس ىسٌٔ  ٓي تؼُسات مبل ْا قج ٍ ْفكبضَب ،ٓعاتٕتجُ

 یبستیس یشىُبدَبی. ثحث ي پ5
 ٓانل َْبْ طٕگ قسٌ ثب جُت اؾترطاج هٕاظ مًبم ٓثرف مُم زَسٓ وكبن م هٕكٕثب مُبلؼبت پ مقبلٍ هٔا َْب بفتٍٔ ّؿٔمقب
ي َم بضان  Wenz ّمُبلؼپػيَف حبيط ثب  جٔذًٌُ، وتب ْثىس تٔضاؾتب اؾت. زض محًض ايلً وبيگبن َ  ْؾبظٓ ثطق سٔجس بتٕازث
زاضوس  سٕتأك عٕمُبلؼبت و هَٔمؿً اؾت؛ ا [12 ي 11] ٓوبيگبن ثطق  پبضچٍٔمحًض ي  ذٍ ْعٔض ثطوبمٍ ِزضثبض ستطٔي مُبلؼبت جس [7]

 قبضغ اوجب  قًز. طؾبذتٔي ظ طٕمؿ ٍٔتقبيب، قطا ،ٓبتٕػمل َْبٓ ػگٔثط اؾبؼ ي سٔمىبؾت ثب ْكٍ اوتربة ذًٌُ ي فىبيض
ي  [9]ي َم بضان  Zhao، [8]ي َم بضان  Arifپػيَف حبيط ثب مُبلؼبت  َْب بفتٍٔ عٕقبضغ و طؾبذتٔثط، ي ظ ّقج محًض  زض

Najafi  ّقج ثط  ْسٔمتمطكع جس ْبضَبث تًاوسٓ م ٓوبيگبن ثطقّ تًؾؼاوس  مُبلؼبت وكبن زازٌ هٔضاؾتبؾت. ا َ  [15]ي َم بضان 
 سٕقج ٍ مىجط قًز. تأك ٓمحل َْب تٔي محسيز كٕپ فٔمىبؾت، ثٍ افت يلتبغ، افعا تٔطٔمس زكىس ي زض نًضت وجً جبزٔا غٔتًظ

 .طزٕگٓ قًاَس قطاض م هًَٕقمىس قبضغ، زض امتساز َم تٔطٔقج ٍ ي مس ٓعثبوٕم تٕپػيَف حبيط ثط ظطف
ثب مُبلؼبت مطثًٌ  ْثبتط ٓ ت َْب ىٍٔي تًجٍ ثٍ َع چطذّ ػمط ّىَٔع لٕيطيضت تحل ِزضثبضمقبلٍ  َْب بفتٍٔ ،ْثؼس اقتهبز زض
مبوىس  ٓتُطان، ػًامل ٍٔحبل، زض قطا هٔاضاؾتب اؾت. ثب  َ  [16 ي 13] ٓوبيگبن ثطق چطذّ ػمط لٕي تحل تٕكل مبل  ّىَٔعثٍ 
ي  كىىسٓ م سإپ ْكتطٕث تٕاَم ،ْقُط تٔطٔمس ٓمبل َْب تٔياضزات قُؼبت ي محسيز ّىَٔع ،ْوًؾبوبت اضظ ،ْاوطغ ّبضاؤ
 زَىس. طٕٕتغ ٓالملل هٕث َْب اظ ومًوٍ ْبضٕضا وؿجت ثٍ ثؿ ْاقتهبز لٕتحل ّجٕوت تًاوىسٓ م

 بنٕم ٓي َمبَىا ٓگصاض ثٍ تحطک ثطق ٓح مطاو ِزضثبض سٔجس َْب مُبلؼٍ ثب پػيَف هٔا جٔوتب عٕو ٓثؼس ح مطاو زض
  ٕمرتل ، تقؿ ْوُبزَب بنٕم ٓثط يطيضت َمبَىا عٕمُبلؼبت و هٔزاضز. ا ٓذًاو َ  [18 ي 17]يوقل  ي حمل ْاوطغ َْب ثرف

 ٍٔي قطا ْقُط تٔطٔمس ْؾبذتبض وُبز ط،ٕگ  ٕتهم ْحبل، تؼسز وُبزَب هٔا بزاضوس. ث سٕتأك ٓبؾتٕي اوؿجب  ؾ َب تٕضيقه مؿئًل
 .كىسٓ م لٔتط تجس ثطجؿتٍ ْا مًيًع ضا زض تُطان ثٍ مؿئلٍ هٔا طان،ٔزض ا ْاوطغ ْبؾتاصاضٕؾذبل 
ضاؾتب  َ  ٓجُبو بتٕثب ازث ٓپػيَف حبيط اظ وظط انًل كل َْب بفتٍٔ زَسٓ وكبن م هٕكٕثب مُبلؼبت پ ؿٍٔمجمًع، مقب زض

 ْاقتهبز ثبتط ،ْثطزاض ثُطٌثط،،  ّقج يوقل،  ظمبن مؿبئل حمل َ  ًوسٕي پ هٕمًبم هٔا ْؾبظٓ  ن زض ثًم ِافعيزاؾت، امب اضظـ 
 تُطان اؾت. ٍٔزض قطا ٓي ح مطاو

 ْاظ اثعاضَب ٓ ٔ تًاوسٓ زضؾت، م ٓتُطان، زض نًضت َطاح ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق زَسٓ وكبن م مُبلؼٍ َْب بفتٍٔ
 بؾتٕؾ هٔحبل، ا هٔاثبقس. ثب  ْذسمبت قُط تٕفٕك ْي اضتقب ٓمحل ٓىسگٔكبَف    ،ٓيوقل َمابو حمل ْوًؾبظ ْمؤثط ثطا

 ،ْيوقل، اوطغ حمل بنٕزض مطظ م  پبضچٍٔ ْا ثطوبمٍ ػىًان  ثٍفطاتط ضيز ي  يگبنوب سٔمًفق ذًاَس ثًز كٍ اظ ؾُح ذط ٓظمبو
 قبثل اضائٍ اؾت. ٓمقبلٍ زض پىج محًض انل ٓبؾتٕؾ ْكىُبزَبٕاؾبؼ، پ هٔزوجبل قًز. ثط ا ْقُط ٓاقتهبز ي ح مطاو طؾبذت،ٔظ
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 سٔمحًض اوجب  قًز. تُطان وجب زازٌ َْب لًتٔپب ْذًٌُ ي اجطا ْثىس تٔايلً ّٔپبثط  سٔثب ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼ ورؿت،
حج  مؿبفط، تطاك   ت،ٕق ط،ٕاظ وظط ًَل مؿ ٓذًٌُ اتًثًؾطاو طأ غبظ كىس؛ ظ ْي ؾطاؾط  ؿبنٔنًضت   ضا ثٍ ْؾبظٓ ثطق
اظ  فٕ ظ  اؾت پ ه،ٔزاضوس. ثىبثطا ٓمتفبيت ٍٔثط، قطا غٔتًظ ّج قثٍ  ٓزؾتطؾقبضغض ي  ٔٓام بن جبومب بوٍ،ٔپب تٕظطف ك،ٕتطاف
 بظمىسٕفبظ ورؿت، ذًٌُ و ْوقكٍ، ذًٌُ مىبؾت ثطا هٔقًز. زض ا ٍٕتُ ْؾبظٓ ذًٌُ ثطق ْثىس تٔايلً ّوقكگؿتطزٌ،  ّتًؾؼ
متفبيت، مبوىس ذٍ  َْبٓ ػگٔزض چىس ذٍ ثب ي لًتٔپب ْقًوس. اجطا كٕتف  اطٔ سٔاظ  سٔثب ؿكٔي ذًٌُ پطض طؾبذتٔظ تٔتقً

 ْ ظ  ثطا ٓياقؼ َْب زازٌ تًاوسٓ ثط،، م غٔتًظ ّقج مىبؾت ثٍ  ٓزؾتطؾ ْي ذٍ زاضا ٓذٍ ًَ و ت،ٕق ْپطتطزز، ذٍ زاضا
 ضا فطاَ  كىس. ْطٕگ  ٕتهم

فقٍ تؼساز  ٓانل ّمؿئلقبضغ َمبَىگ قًز.  تٔطٔثط، ي وظب  مس غٔتًظ ّقج  ٓياقؼ تٕثب ظطف سٔثب ْؾبظٓ ثطق ّثطوبم زي ،
زاضز. اؾتقطاض  كىىسٌ هٕٕتؼ تٕثل ٍ ظمبن، م بن ي تًان قبضغ وبيگبن اَم ؿت،ٕو بظٕو مًضز ْمقساض كل اوطغ بٔ ٓثطق َْب اتًثًؼ

تًان  تٕفٕافت يلتبغ، ػس  تؼبزل ثبض ي كبَف ك ،ٓمحل َْب كٕپ جبزٔثٍ ا تًاوسٓ م غٔتًظ ّقج  تٕقبضغضَب ثسين تًجٍ ثٍ ظطف
 ْاجطا ٓانل ْبظَبٕو فٕاظ پ ٓ ٔ ،ٓقبضغ وبيگبن ػمًم ْثط، ثطا غٔتًظ ّقج  ٓعثبوٕم تٕظطف ّوقك ّٕتُضي،  هٔامىجط قًز. اظ 

ي  ساضٔپب ٓثبض، اضتجبٌ مربثطات ْا لحظٍ فٔپبًَقمىس،  تٔطٔمس ّؾبمبوَمطاٌ ثب  سٔقبضغ ثب طؾبذتٔظ ّتًؾؼ ه،َٕطح اؾت. َمنى
اظ قبضغ قجبوٍ زض  ٓجٕتطك تًاوسٓ قًز ي م هَٕٕط ذٍ تؼ ٍٔمتىبؾت ثب قطا سٔثب عٕقبضغ و ْظمبومىس اوجب  قًز. الاً ْگصاض تؼطفٍ

 ثبقس. ْزض وقبٌ ضاَجطز غٔي قبضغ ؾط َب بؤٍپب
 ّثطوبمزض  طٕٕثسين تغ تًانٓ ضا وم ٓاؾت. اتًثًؼ ثطق ْثطزاض ثُطٌ ٓثبظَطاح بظمىسٕثٍ وبيگبن تُطان و ٓيضيز اتًثًؼ ثطق ؾً ،
 َْب اتًثًؼ ٓكطز. ثطز ياقؼ ٓعلٔاتًثًؼ ز  ٕمؿتق هٔاعٔجب ،ْي وظب  واُساض طٌٕتًق ، تؼساز وبيگبن شذ ْثىس ظمبنحطكت، 

قطاض زاضز.  فٔي گطمب فٔؾطمب ؿت ٕضفتبض ضاوىسٌ ي اؾتفبزٌ اظ ؾ ك،ٕثبض مؿبفط، تطاف ٍ،ٕمح ْزمب ط،ٕمؿ تٕق طٕتحت تأث ٓثطق
ظمبن  ،ٓثطز ياقؼ ،ْمهطف اوطغ سٔمُبلؼٍ ثب هٔاوجب  قًز. ا ٓثطق بتٕػمل َٓطاح ّمُبلؼ سَٔط ذٍ مىترت ثب ْثطا ه،ٔثىبثطا

ذُط  ،ٓثبظَطاح هٕثط ثطوبمٍ حطكت ضا مكرم كىس. ثسين چى ضغمحل قبضغ ي اثط قب ،ْثبتط تٕظطف طٌ،ٕثٍ وبيگبن شذ بظٕقبضغ، و
 ذًاة وبيگبن يجًز زاضز. فٔذسمبت ي افعا ىبنٕاَم تٕكبَف قبثل
 ّىَٔع. ٍٕايل سٔذط متٕق فقٍاوجب  قًز، وٍ  چطذّ ػمط ّىَٔعثط اؾبؼ  سٔثب ْؾبظٓ ثطق ِزضثبض ْاقتهبز ْطٕگ  ٕتهم چُبض ،

ذسمبت پؽ  ،ٓاوؿبو ْطيٕ مًظـ و ،ٓترهه ْقج ٍ، واُساض تٔقبضغ، تقً طؾبذتٔاتًثًؼ، ظ سٔقبمل ذط ٓوبيگبن ثطق ٓياقؼ
لحبِ وكًوس، پطيغٌ  ٓاظ اثتسا زض مسل مبل َب ىٍَٔع هٔاؾت. اگط ا بفتٔي ثبظ ْثبتط ىًٔذًاة وبيگبن، تؼ ،ٓسكٔاظ فطيـ، قُؼبت 

مًاجٍ قًز.  وكسٌٓ ىٕث فٕي پ هٕؾىا َْب ىٍٔثؼس ثب َع َْب ورؿت قبثل زفبع ثٍ وظط ثطؾس، امب زض ؾبل َْب مم ه اؾت زض ؾبل
 ىٔتؼً ْثطا ٓؾبظيكبض مبل بٔنىسي،  جبزٔقًز. ا تٔطٔمس يزػمط محس ْي زاضا ىٍٔپطَع ٔٓزاضا كٔ ػىًان  ثٍ سٔثب ْثبتط ػٌ،ٔي ثٍ

اظ  بفت،ٔزض ثبظ سكىىسٌٕمكبضكت تًل بٔ ْقطاضزاز ذسمبت ثبتط ،ْاؾتفبزٌ اظ يمبوت ثلىسمست ػمل طز ثبتط ،ْثبتط بفتٔي ثبظ
 ضا كبَف زَس. ىسٌٔ  ٓمبل ؿكٔض تًاوسٓ اؾت كٍ م َٔٓب ىٍٔگع

وُبز  كٔ بضٕپطيغٌ زض اذت هٔياثؿتٍ اؾت. ا ٓاوؿبو ٍٔؾطمب ّتًؾؼي   پبضچٍٔ ٓوبيگبن ثٍ ح مطاو ْؾبظٓ ثطق تٕمًفق پىج ،
يظاضت نمت، ؾبظمبن اؾتبوساضز،  طي،ٕثط،، يظاضت و َْب قطكت ،ٓقطكت ياحس اتًثًؾطاو ،ْقُطزاض ْي ثٍ َم بض ؿتٕياحس و
 ،ْكبضْ مًجت مًاظ تًاوسٓ كىىسٌ م زاضز. وجًز ؾبذتبض َمبَىگ بظٕو ٓي ثرف ذهًن بنياضزكىىسگ سكىىسگبن،ٕتًل ،ٓمبل ْوُبزَب
وبيگبن  ْؾبظٓ ثطق ٓكبضگطيٌ زائم بٔؾبذتبض ضاَجط  جبزٔا ه،ٔقًز. ثىبثطا َب ىٍَٔع فٔوبؾبظگبض ي افعا َْب  ٕتهم ،ٔٓاجطا طٕتأذ

ثط،،  غٔتًظ ّقج ثب  َٓمبَىا زاض، تٔذًٌُ ايلً هٕٕتؼ ٌ،ضا ّوقك هٔتسي تٕمؿئًل سٔؾبذتبض ثب هٔاؾت. ا ْتُطان يطيض ٓػمًم
 َب، هٕ،  مًظـ ضاوىسگبن، ت ىؿظمبن َ ػُسٌ زاقتٍ ثبقس.  ٍثػمل طز ضا  فٔي پب ٓمسل مبل ٓي قبضغ، َطاح سٔذط ْاؾتبوساضزؾبظ

 بثس.ٔكبَف  ٓمىٔي ا ٓبتٕػمل َْب ؿكٔ غبظ قًز تب ض لًتٔپب ّمطحلاظ  سٔقبضغ ثب ْذًٌُ ي اپطاتًضَب طانٔمس
 ْ ن مكطيٌ ثٍ اجطا تٕاؾت، امب مًفق ْطٕإقبثل پ ْتُطان اظ وظط ضاَجطز ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ مجمًع، ثطقزض 

قج ٍ،  ٓؾىج تٕذًٌُ، ظطف ْثىس تٔثب ايلً بؾتٕؾ هٔقُط اؾت. اگط ا ٓياقؼ َْب تٕمحًض ي َمبَىگ ثب ظطف زازٌ ،ٓجٔتسض
مؤثط  ْثٍ اثعاض تًاوسٓ َمطاٌ قًز، م  پبضچٍٔ ٓي ح مطاو چطذّ ػمط ّىَٔع لٕلتح ،ْثطزاض ثُطٌ ًَٓقمىس قبضغ، ثبظَطاح تٔطٔمس
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ثٍ  ْؾبظٓ نًضت، ذُط  ن يجًز زاضز كٍ ثطق هٔا طٕقًز. زض غ لٔتجس ٓىسگٔي كبَف    ٓيوقل َمابو حمل ْوًؾبظ ْثطا
 ْؾبظٓ ثطق ْثطا ْكىُبزٕضاٌ پ ّوقك، 3قًز. جسيل  لٔتجس ْثطزاض ثبظزٌ ي زقًاض زض ثُطٌ ك  ىٍ،ٔپطَع ْسَبٔاظ ذط ْا مجمًػٍ
 .زَسٓ تُطان ضا وكبن م ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْا مطحلٍ

 تُشان یوايگان اتًتًسشاو یا مشحلٍ یساص یتشق یتشا یشىُادیساٌ پ ۀوقش. 3جذيل 

افق 

 یصماو
 مًسد اوتظاس یخشيج شیدسگ یوُادَا یشىُادیاقذام پ

تقبيب  ت،ٕمتفبيت اظ وظط ق ٍٔثب قطا لًتٔاوتربة چىس ذٍ پب مست كًتبٌ
 قج ٍ تٕي ظطف

 ٓاظ ػمل طز وبيگبن ثطق ٓزازٌ ياقؼ سٕتًل قطكت ياحس، قطكت ثط، ،ْقُطزاض

قبضغ  ْثط، ثطا غٔتًظ ّقج  ٓعثبوٕم تٕظطف ّوقك ّٕتُ مست كًتبٌ
 وبيگبن

 ْثطا ؿكٔوقبٌ مجبظ ي پطض ٔٓقىبؾب ٓمكبيض فى ،ْقطكت ثط،، قُطزاض
 وهت قبضغض

ؾبظمبن اؾتبوساضز، يظاضت  ،ْقُطزاض وبيگبن ٓمىٔقبضغ ي ا س،ٔذط ْثطا ٍٕاؾتبوساضز ايل هٔتسي مست كًتبٌ
 نمت

 ْثطزاض ي ثُطٌ سٔذط ؿكٔكبَف ض

 ْثطزاض ثُطٌ ىبنٕاَم تٕقبثل فٔافعا قطكت ياحس، قطكت ثط، ،ْقُطزاض زض ذًٌُ مىترت غٔقبضغ قجبوٍ ي قبضغ ؾط ٓجٕتطك ّتًؾؼ مست بنٕم

اظ  ْطٕي جلًگ ىسٌٔ  َْب ىٍٔكىتطل َع سكىىسگبنٕتًل ،ٓمبل ْوُبزَب ،ْقُطزاض ْثبتط ٓىٔاعٔي نىسي، جب چطذّ ػمط ٓمسل مبل َٓطاح مست بنٕم
 پىُبن ٓثسَ

مطاكع  سكىىسگبن،ٕقطكت ياحس، تًل ذًٌُ طانٔي مس َب هٕ مًظـ ضاوىسگبن، ت ىؿ مست بنٕم
 ٓ مًظق

 فٔي افعا ٓبتٕػمل ؿكٔكبَف ض
 ْيض ثُطٌ

يظاضت نمت،  طي،ٕيظاضت و ،ْقُطزاض ٓوبيگبن ػمًم ْؾبظٓ ؾبذتبض ضاَجط ثطق جبزٔا ثلىسمست
 قطكت ثط،

 ضاٌ ّوقك ْي اجطا ْوُبز َٓمبَىا

ؾبظمبن  ،ٓثرف ذهًن ،ْقُطزاض فطؾًزٌ َْبْ ثبتط تٔطٔي مس بفتٔنىؼت ثبظ ّتًؾؼ ثلىسمست
 ؿتٔظ ٍ ٕمح

ي  ٓؿتٔظ ٍٕمح ْبمسَبٕكبَف پ
 ٓذبضج ٓياثؿتا

 یزیگ جٍی. وت6
تحًل گؿتطزٌ زض وظب   كٔاظ  ٓثل ٍ ثرك ؿت،ٕو ٓاتًثًؼ ثطق سٔذط ْثٍ مؼىب فقٍتُطان  ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق

 هٔا تٕمًفق زَسٓ مقبلٍ وكبن م هٔا َْب بفتٍٔاؾت.  ْقُط تٔطٔقبضغ ي مس طؾبذتٔثط،، ظ غٔتًظ ّقج  ،ٓيوقل َمابو حمل
ثط،،  غٔتًظ ّقج  ٓؾىج تٕذًٌُ، ظطف ْثىس تٔايلً ،ْعٔض ثطوبمٍ ِوحًياثؿتٍ ثبقس، ثٍ  ْاظ  و ٍ ثٍ انل فىبيض فٕث بؾتٕؾ
 زاضز. ٓثؿتا ْوُبز ٓي َمبَىا ٓمبل هٕقبضغ، تأم تٔطٔمس

تُطان اظ  ٓاجطا قًز. ذًٌُ اتًثًؾطاو ْي ؾطاؾط  ؿبنٔنًضت   ثٍ سٔوجب ْؾبظٓ  ن اؾت كٍ ثطق مقبلٍ ٓانل جٔاظ وتب ٓ ٔ
 ٍٔثط، قطا غٔتًظ ّقج ثٍ  ٓقبضغض ي زؾتطؾ ٔٓام بن جبومب بوٍ،ٔپب تٕظطف ك،ٕؾفط، تطاك  تطاف ْتقبيب ت،ٕق ط،ٕوظط ًَل مؿ

گؿتطزٌ، ذًٌُ  ْاظ اجطا فٕاوجب  قًز ي پ ْا محًض ي مطحلٍ نًضت ذٍ ثٍ سٔثب ٓوبيگبن ثطق ّتًؾؼ ه،ٔزاضوس. ثىبثطا ٓمتفبيت
 قًوس. ْثىس تٔايلً ٓطؾبذتٔي ظ ٓبتٕػمل ،ْاقتهبز ،ٓفى َْب مىبؾت ثط اؾبؼ قبذم

 ْاوطغ هٕفقٍ تأم ٓانل ّمؿئلاؾت.  ْؾبظٓ ثطق ْطٔپص زض ام بن كىىسٌ هٕٕاظ ػًامل تؼ ٓ ٔثط،  غٔتًظ ّقج  ه،َٕمنى
 ّتًؾؼقج ٍ،  تٕظطف ٓبثًَٔقمىس قبضغ ي اضظ تٔطٔزاضز. زض نًضت وجًز مس ٓاؾبؾ تٕثل ٍ ظمبن ي م بن قبضغ وبيگبن اَم ؿت،ٕو

 ٓعثبوٕم تٕظطف ّوقك ّٕتُضي،  هٔاتًان مىجط قًز. اظ  تٕفٕي كبَف ك يلتبغافت  ،ٓمحل َْب كٕپ جبزٔثٍ ا تًاوسٓ قبضغضَب م
 زض تُطان اؾت. بؾتٕؾ هٔا ْاجطا ًَٓقمىس قبضغ، اظ العامبت انل تٔطٔوظب  مس ٓثط، ي َطاح غٔتًظ ّقج 
تُطان، اظ  ٓياقؼ ٍٔثبقس. قطا ْطٕگ  ٕتهم ْثطا ٓكبف ْمجىب تًاوسٓ وم ٓثطق َْب اتًثًؼ ٓثطز اؾم ع،ٕو ْثطزاض مىظط ثُطٌ اظ

 ْؾبظٓ ثطق ه،ٔ. ثىبثطاگصاضزٓ وبيگبن اثط م ٓبتٕي ثطز ػمل ْثط مهطف اوطغ ك،ٕثبض مؿبفط ي تطاف ٍ،ٕمح ْزمب طَب،ٕمؿ تٕجملٍ ق
اوجب   ٓترهه ْ مًظـ ضاوىسگبن ي وظب  واُساض طٌ،ٕقبضغ، تؼساز وبيگبن شذ ْثىس حطكت، ظمبن ّطوبمث َٓمطاٌ ثب ثبظَطاح سٔثب

 قًز.
. ٍٕايل سٔذط متٕاوجب  قًز، وٍ فقٍ ق چطذّ ػمط ّٔپبثط  سٔثب ْؾبظٓ ثطق ّىَٔع لٕتحل زَسٓ مقبلٍ وكبن م ،ْثؼس اقتهبز زض
پطيغٌ  ٓاظ اثتسا زض مسل مبل سٔثب بفتٔي ثبظ ْثبتط ىٔ مًظـ، ذًاة وبيگبن، تؼً ،ْقج ٍ، واُساض تٔقبضغ، تقً طؾبذتٔظ ّىَٔع
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 لٔتجس ْقُط تٔطٔمس ْجس ٓمبل َْب ؿكٔاظ ض ٓ ٔثٍ  ىسٌٔ  َْب زض ؾبل تًاوسٓ م ْثبتط ٓىٔاعٔجب ّىَٔع ػٌ،ٔي لحبِ قًز. ثٍ
 اؾت. ْيطيض ْثبتط تٔطٔمس ْمكرم ثطا ٓؾبظيكبض مبل  ٔتؼط ه،ٔقًز؛ ثىبثطا

مًفق ثبقس كٍ  تًاوسٓ م ٓقبثل زفبع اؾت، امب تىُب زض نًضت ْتُطان اظ وظط ضاَجطز ٓوبيگبن اتًثًؾطاو ْؾبظٓ ثطق ت،ٔوُب زض
 ْمىبؾت ثطا طٕقُط اجطا قًز. مؿ ٓتٔطٔثط، ي تًان مس غٔتًظ ّقج  تٕي َمبَىگ ثب ظطف ٓمحًض، ثًم زازٌ ،ٓجٔنًضت تسض  ثٍ

ثط اؾبؼ  ْا مطحلٍ ّتًؾؼاظ ػمل طز وبيگبن، ي ؾپؽ  ٓياقؼ َْب زازٌ ْ يض جمغ ،ٓبثٔضظمحسيز ي قبثل ا َْب لًتٔپب ْتُطان، اجطا
 ْوبيگبن ي اضتقب ْوًؾبظ ،ٓىسگٔكبَف    ْمؤثط ثطا ْثٍ اثعاض تًاوسٓ م ْؾبظٓ ثطق ،ْ طزٔضي هٕ. زض چىَبؾت لًتٔپب هٔا جٔوتب
ي  ىٍٔپطَع ْا قسن ثٍ پطيغٌ لٔذُط تجس عات،ٕس تجُٔقًز؛ امب زض نًضت محسيز قسن ثٍ ذط لٔتجس ٓيوقل َمابو حمل تٕفٕك
 ثبظزٌ يجًز ذًاَس زاقت. ك 

 ی. سپبسگشار7
 لٕثٍ زل ك،ٕيوقل ي تطاف حمل ٓمُبلؼبت گطيٌ ػٌٔي قُط تُطان، ثٍ ْعٔض مطاتت ؾپبؼ ذًز ضا اظ مطكع مُبلؼبت ي ثطوبمٍ ؿىسگبنٔوً

اظ  ٓي اؾتفبزٌ پػيَك ٓزض زؾتطؾ ْي َم بض ْيوقل قُط وبيگبن حمل ْؾبظٓ ثطق ٓوكؿت ترهه ْثؿتط ثطگعاض ْؾبظ فطاَ 
 .زاضوسٓ وكؿت، اػلا  م هٔقسٌ زض ا اضائٍ ْمحتًا
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