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Nearly 19,000 people lose their lives annually in Iran due to road accidents. 

Despite the high potential of artificial intelligence to reduce these fatalities, the 

country lacks a coherent national strategy. This study aims to formulate and 

prioritize a national strategy for AI implementation in road safety in Iran using 

an integrated SWOT-AHP approach. A mixed-methods design was adopted. 

Qualitative data were collected through interviews with 20 experts and analyzed 

using thematic analysis in MAXQDA. Quantitative data were gathered via a 

questionnaire administered to 50 specialists and analyzed using SPSS. The 

Analytic Hierarchy Process (AHP) was employed to quantitatively prioritize the 

challenges. The findings identified the most critical challenges in order of 

priority as: lack of coordination among responsible agencies 4.7, shortage of 

standardized data (4.6), financial resource constraints 4.5, and sanctions 4.4. 

SWOT analysis revealed that Iran's main strengths are the scientific capacity of 

universities and skilled human resources, while the most important opportunity 

is leveraging the experiences of similar countries (India and Turkey). The 

national strategy was developed across three time horizons: short-term 

(establishing a national database, forming the Supreme Council for Intelligent 

Transportation, pilot implementation in Alborz and Isfahan provinces), medium-

term (expansion to five metropolises, drafting supportive legislation, developing 

a national decision-support system), and long-term (nationwide integration, 

development of connected vehicles, regional cooperation). 
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Introduction 
Road accidents annually claim approximately 19,000 lives in Iran, placing the country among those 

with the highest road fatality rates globally. The fatality rate in Iran is 20.6 per 100,000 population, 

significantly higher than the Asia-Pacific average 15.2 and South Asia average 16.1 (1). Human error 

accounts for 70% of these accidents, making it the most critical contributing factor (1). Despite the 

high potential of artificial intelligence (AI) in reducing these fatalities through real-time traffic 

analysis, crash hotspot prediction, and intelligent transportation systems, Iran still lacks a coherent 

national strategy in this domain. The absence of data infrastructure, weak supportive laws, investment 

limitations, and institutional coordination gaps are among the most important barriers to AI 

implementation in Iran. This study aims to develop a national strategy for AI implementation in Iran's 
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road safety based on SWOT analysis and prioritization of challenges. By identifying strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats, this research provides a phased roadmap for policymakers to 

leverage AI technologies effectively in reducing road fatalities. 

Materials and methods 
This research employed a mixed-methods approach (qualitative and quantitative) (3). The target 

population included experts and managers in transportation and AI (traffic police, road maintenance 

organization, Ministry of Roads, university professors, and knowledge-based companies). Qualitative 

data were collected through semi-structured interviews with 20 experts selected via purposive 

sampling and analyzed using thematic analysis in MAXQDA software. Quantitative data were 

gathered through a questionnaire administered to 50 specialists and analyzed using descriptive 

statistics and inferential tests (one-sample t-test, ANOVA) in SPSS. The Analytic Hierarchy Process 

(AHP) was used to quantitatively prioritize the identified challenges. Pairwise comparison 

questionnaires based on the 1-9 scale were distributed to 15 experts, and the inconsistency ratio was 

calculated below 0.1 using Expert Choice 11 software. Additionally, a SWOT analysis was conducted 

to identify Iran's strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Based on the SWOT factors, a 

strategic matrix was developed in four quadrants: SO (Aggressive), WO (Competitive), ST 

(Diversification), and WT (Defensive). 

Result 
Thematic analysis of interviews identified 45 initial codes, 12 sub-themes, and 5 main themes 

(technical, institutional, legal, cultural, and economic challenges). Questionnaire results showed that 

the most important challenges in Iran, in order of priority, were: (1) lack of coordination between 

responsible authorities (mean 4.72/5, SD 0.51), (2) lack of standardized and integrated data (mean 

4.68, SD 0.56), (3) limited financial resources (mean 4.51, SD 0.64), (4) sanctions and limited access 

to technology (mean 4.43, SD 0.72), and (5) weak supportive laws (mean 4.34, SD 0.68). SWOT 

analysis revealed that Iran's main strengths include the scientific capacity of universities (mean 4.2) 

and skilled young human resources (mean 4.0). The most important opportunities were learning from 

similar countries (India and Turkey) with a mean of 4.6. The main threats were continued sanctions 

(mean 4.7) and currency fluctuations (mean 4.5). Based on the SWOT matrix, four categories of 

strategies were developed: SO (using strengths to leverage opportunities), WO (using opportunities to 

reduce weaknesses), ST (using strengths to counter threats), and WT (reducing weaknesses to avoid 

threats). Based on these findings, a national strategy was developed in three time horizons: (1) Short-

term (first year): establishing a national integrated database, forming the "Supreme Council for 

Intelligent Transportation," implementing pilots in Alborz and Isfahan provinces, and developing 

supportive laws and national standards. (2) Medium-term (second and third years): expanding smart 

systems to five metropolitan cities (Tehran, Mashhad, Shiraz, Tabriz, Karaj), revising laws based on 

pilot experiences, developing a national decision support system, attracting private sector 

participation, and targeted training for high-risk drivers. (3) Long-term (fourth and fifth years): 

nationwide integration of smart systems, developing connected vehicles (V2X), and regional 

cooperation with Turkey and India. 

Discussion and Conclusion 
This research demonstrates that institutional challenges (particularly lack of coordination between 

authorities) are more critical than technological challenges in Iran for AI implementation in road 

safety. The absence of standardized and integrated data is the second most important barrier, which 

must be addressed before any large-scale AI deployment. Iran's scientific capacity and skilled human 

resources are significant strengths that can be leveraged for AI development, particularly through 

collaboration with countries such as India and Turkey that have faced similar challenges. However, 

sanctions and currency fluctuations remain serious threats that require domestic solutions, including 

lightweight AI algorithms optimized for local hardware and open-source technologies. Based on the 

findings, a phased national strategy was developed. Key recommendations for policymakers include: 

establishing a national integrated database as the first and most critical action, forming a single 

responsible authority (Supreme Council for Intelligent Transportation) to coordinate between disparate 
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organizations, implementing small-scale pilots in selected provinces (Alborz and Isfahan) before 

nationwide expansion, using cost-effective technologies such as regular cameras and optimized 

algorithms instead of expensive LIDAR and radar systems, and developing supportive laws including 

mandating ADAS installation by automakers and providing tax incentives for knowledge-based 

companies. The findings confirm that without addressing institutional coordination and data 

standardization, no AI system can be successfully deployed in Iran's road safety domain. Future 

research should focus on developing lightweight AI algorithms suitable for sanctioned economies and 

conducting pilot studies to evaluate the real-world effectiveness of proposed strategies. 
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 لی. بدا وجدود پتانسد   دهندد  یجان خود را از دست م یا بر اثر تصادفات جاده رانیهزار نفر در ا 1۹سالانه حدود 
 نیپژوهش، تددو  نیمنسجم است. هدف ا یتلفات، کشور فاقد راهبرد مل نیدر کاهش ا یهوش مصنوع یبالا

 SWOT-AHP یقیتلف کردیبا رو رانیا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیپ یراهبرد مل یبند تیو اولو
و بدا روش   یآور خبره جمع 20مصاحبه با  قیاز طر یفیک یها انجام شد. داده یبیترک کردیاست. پژوهش با رو

 و بدا  یآور کارشناس( جمع 50پرسشنامه ) قیاز طر یکم یها د. دادهش لیتحل  MAXQDAمضمون در لیتحل

SPSS کیها از تکن چالش یکم یبند تیاولو یشد. برا لیتحل AHP  نیتدر  نشان داد مهدم  ها افتهید. شاستفاده 
منابع  تی، محدود6/4استاندارد  یها ، کمبود داده7/4 یمتول یها دستگاه نیب ی: نبود هماهنگبیترتها به چالش

 یعلمد  تید شدامل ررف  رانید ا یاصدل  یهدا  نشدان داد قدوت   SWOT لید است. تحل 4/4 ها میو تحر 5/4 یمال
مشدابه )هندد و    یکشورها ۀاز تجرب یریگ فرصت، بهره نیتر متخصص است و مهم یانسان یرویها و ن دانشگاه

 یعال یشورا لیتشک ،یداده مل گاهیپا جادیمدت )ا شد: کوتاه نیتدو یدر سه افق زمان ی( است. راهبرد ملهیترک
 ،یتیحما نیقوان نیشهر، تدو کلان 5)گسترش به  مدت انیدر البرز و اصفهان(، م لوتیپا یرااج ،یهوشمندساز

 یمتصدل، همکدار   یخودروهدا  ۀتوسدع  ،یسراسدر  یسداز  کپارچده ی( و بلندمدت )یمل اری میتصم ۀسامان ۀتوسع
 .(یا منطقه

 کلیدواژه:
 ها،  چالش یبند تیاولو

 راه،  یمنیا
 ، SWOTل یتحل

 ، یراهبرد مل
 .یمصنوع هوش

با  رانیا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیپ یمل یراهبردها یبند تیو اولو نیتدو(. 1405) نیشاه ی،شعبانو  سایپر ی،لیبازدار اردب ؛مانیپ، زاد پژمان استناد:

 . 571-557( 4) 3، سیاستگذاری پیشرفت شهری .AHPو  یفیک لی، تحل SWOTیقیتلف کردیرو
DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2026.580034.1100 
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 561           و دیگرانزاد  پژمان   ...  یهوش مصنوع یساز ادهیپ یمل یراهبردها یبند تیو اولو نیتدو

 مقدمه .۱
 ایونقل آس حمل ۀرصدخانشده است. بر اساس گزارش  لیتبد یمل مهم یها دغدغه از یکیبه  ریاخ ۀدهدو  یط رانیها در ا راه یمنیا
نرخ  نیبا بالاتر یکشورها ۀزمررا در  رانیو ا کشانند یهزار نفر را به کام مرگ م 1۹تا  1۸ نیسالانه ب یا ، تصادفات جاده[1]

هر  ینفر به ازا 6/20 رانیاز تصادفات در ا ی، نرخ مرگ ناش2021اند. در سال  در جهان قرار داده یاز حوادث رانندگ یناش ریوم مرگ
 .[1] است 1/16 ایو جنوب آس 2/15 هیانوسیاقد  ایآس ۀمنطق نیانگیبالاتر از م یبوده است که به طور معنادار تیهزار نفر جمع 100

 یتوجه ی، ب[1] ایونقل آس حمل ۀرصدخان یها است. بر اساس داده یانسان یاز خطا یناش رانیاز تصادفات در ا یا بخش عمده
در بروز  یانسان ی، سه عامل اصلدرصد 14 با ریمس یناگهان رییو تغ درصد 15 با هینقل ۀلیوس، عدم کنترل درصد 44 رانندگان با

از مرگ  یناش یها ، خسارت2021است؛ در سال  نیسنگ اریبس زیاز تصادفات ن یناش یاقتصاد ۀنیهز. شوند یتصادفات محسوب م
 .[1] است رانیا یناخالص داخل دیتول درصد 7 دلار برآورد شده که معادل اردیلیم 20حدود  ها و جراحت

 یتحول توانند یم یهوش مصنوع ژهیو به نینو یها یها، فناور راه یمنیا تیریدر مد یسنت یکردهایرو یبا توجه به ناکارآمد
بزرگ شامل  یها داده لیقادر است با تحل یاند، هوش مصنوع نشان داده [3-2] قیطور که بات و شف کنند. همان جادیا یاساس

را ممکن سازد. در  کیهوشمند تراف تیریو مد زیخ نقاط حادثه ینیب شیو رفتار رانندگان، پ یطیمح طیشرا ،یکیتراف یالگوها
 یا در کاهش تلفات جاده یاستفاده از هوش مصنوع تیبر اهم زین( ITU) مخابرات یالملل نیب یۀاتحادسازمان ملل و  ،یسطح جهان

 .[4] اند کرده دیتأک

حوزه است. نبود  نیمنسجم در ا یراهبرد مل کیهنوز فاقد  رانیا ،یهوش مصنوع یبالا لیپتانس رغم یحال، علنیابا 
 یساز ادهیموانع پ نیتر از مهم ،ینهاد یو نبود هماهنگ ،یگذار هیسرما تیمحدود ،یتیحما نیضعف قوان ،یا داده یها رساختیز

هوش  یساز ادهیپ یپرسش است که راهبرد مل نیپاسخ به ا یپژوهش در پ نیاساس، انیاهستند. بر  رانیدر ا یهوش مصنوع
 ست؟یها چ چالش یبند تیو اولو SWOT لیتحل کردیبا رو رانیا یها راه یمنیدر ا یمصنوع

 پژوهش ۀنیشیپو  ینظر یمبان. 2
SWOT لیونقل، تحل و حمل یهوش مصنوع ۀحوز در اگرچه

 یها تیمز ییکمک کند تا ضمن شناسا استگذارانیبه س تواند یم 1
 ایپروژه  کی تیبر موفق تا کنند تیریرو را مد شیپ یدهایتهد و رندیگبهره  یطیمح یها از فرصت ،خود یها و ضعف یرقابت

 یذهن ا،یپو یها طیدر مح ستایا تیوارد شده است؛ از جمله ماه SWOT لیبر تحل یمهم یاما نقدها [5] بگذارد ریتأث استیس
مانند  یبیترک یکردهایها رو در پژوهش ل،یدلنیهم. به [6] یبند تیاولو یبرا یذات زمیعوامل و فقدان مکان ییشناسا ندیافربودن 

SWOT-AHP [7]اند  مورد توجه قرار گرفته شوند، یم یبند تیو اولو یده وزن یکمّ یها با روش شده ییشناسا املکه در آن عو .
ها  راه یمنیونقل و ا در حمل یهوش مصنوع یمل یراهبردها نیبه تدو یدر سطح جهان یمتعدد یها ، پژوهشنهیزم نیدر هم

 .شود یها اشاره ماز آن یاند که در ادامه به برخ پرداخته

کاربران  تر، منیا یۀنقل لیوسا تر، منیا یها جاده ،یمنیا تیریشامل مد یشش رکن اصل ۀبرناممخابرات در  یالملل نیب یۀاتحاد
 2024مخابرات در سال  یالملل نیب یۀاتحاد دتری. گزارش جد[4]کرده است  یپاسخ پس از حادثه و کنترل سرعت را معرف تر، منیا

درکشور  12 انیم نیاند که از ا کرده بیونقل تصو در حمل یهوش مصنوع یکنون راهبرد مل کشور جهان تا 37 دهد یمنشان 
بر استفاده از  2کایآمر یهارساختیز یبرا یدر سند هوش مصنوع 2025در سال  کایآمر ۀمتحد الاتی. ا[۸]توسعه هستند حال

 یبرا یدلار اردیلیم 2/1معادل  یا کرده و بودجه دیتأک صادفاتونقل و کاهش ت حمل یها رساختیز تیریدر مد یهوش مصنوع
 سال ۀمصوبو  3اروپا افق ۀبرنامدر چارچوب  زیاروپا ن یۀاتحاد. [۹]تصادفات در نظر گرفته است  ینیب شیپ یها ستمیس ۀتوسع

 نییتع یبر هوش مصنوع یمبتن کینظارت تراف یها ستمیس یبرا یالزامات خاص یدر مورد هوش مصنوع ییمقررات اروپا 2024
اعلام کرده  2030تا  2025 یهاسال یط ونقلحملدر  یهوش مصنوع یبرا یمل یهایاستراتژدر سند  نی. چ[10]کرده است 

                                                 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

2. AI for America’s Infrastructure 

3. Horizon Europe 
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بر هوش  ینظارت هوشمند مبتن یها ستمیخود را به س یاصل یها درصد جاده ۸0حداقل  2030است که قصد دارد تا سال 
 .[11]مجهز کند  یمصنوع

دولت  استیس ۀشکدیاند. شود یحوزه شناخته م نیتوسعه در احالدر یکشورها موفق یها نمونه از یکیهند به عنوان  کشور
 ۀبرنامونقل را در چارچوب  در حمل یهوش مصنوع ی، راهبرد مل[12] هند یاستگذاریبه عنوان نهاد س (NITI Aayog) 1هند

 تیریمد یها سامانه ۀتوسعتصادفات،  یداده مل گاهیپا جادیراهبرد شامل ا نیکرده است. ا نیتدو 2هوشمند یشهرها تیمورأم
برنامه به کاهش  نیا دهد ینشان م ریاست. گزارش اخ یانسان یرویشهر هوشمند، و آموزش ن 100در  کیهوشمند تراف

. ددار یتوجه قابل ۀتجرب زین هی. کشور ترک[13]شده است  منجر سه سال یط لوتیپا یدر شهرها یا تلفات جاده یدرصد1۸
 ها، یشهردار نیب ینبود هماهنگ ،یهوش مصنوع یساز ادهیکشور در پ نیچالش ا نیتر مهم اند نشان داده [14] کیو چل لمازیی
 کیتراف تیریمد یمل ۀسامان جادیبا ا هیدارد. ترک رانیدر ا یبالاتر ۀدرجکه با  یونقل بوده است؛ چالش و وزارت حمل سیپل

در  یبا راهبرد هوش مصنوع زین لی. برز[15]درصد کاهش دهد  32موفق شد زمان پاسخ به تصادفات را  2023در سال  3هوشمند
 نیب یها در جاده زیخ نقاط حادثه ینیب شیپ یبرا قیعم یریادگی یها تمیاز الگور 202۸د  2024 یهاسال یط لیبرز کیتراف

( یافزار سخت تیمحدود ،یررسمیغ یها می)تحر رانیمشابه ا یها با چالش یجنوب یقای. آفر[16]استفاده کرده است  یشهر
 رمجازیتخلفات سرعت غ صیدر تشخ یدرصد 7۸دقت  ،یمعمول یها نیباز و دورب متن یها یتوانسته است با استفاده از فناور

 .[17]کسب کند 
ها بر استفاده  جاده یمنیا یجهان تیگزارش وضع»خود تحت عنوان  2024در گزارش سال  (WHO) یبهداشت جهان سازمان

گزارش نشان  نی. ا[1۸]کرده است  ژهیو دیتأک «و متوسط نییبا درآمد پا یدر کشورها یبر هوش مصنوع یاز مداخلات مبتن
 یهزار مرگ ناش 50سالانه  توانند یرا به طور کامل اجرا کنند، م یهوش مصنوع یردهاتوسعه راهبحالدر یاگر کشورها دهد یم

هوش  یآمادگ یابیارز»تحت عنوان  یچهارچوب [1۹]خود  2025در گزارش سال  زین یاز تصادفات را کاهش دهند. بانک جهان
و  یانسان هیسرما ،یچارچوب قانون ،ینهاد تیداده، ررف رساختیارائه کرده که شامل پنج بعد ز «ها جاده یمنیا یبرا یمصنوع

در  یهوش مصنوع یساز ادهیپ یاصل یها چالش [5]خود  2025در گزارش  4راه یاست. انجمن جهان یمشارکت بخش خصوص
 رشی)پذ ی( و فرهنگیمدن تی)مسئول ی(، قانونیبخش نیب ی)هماهنگ یداده(، سازمان تیفی)ک یبخش راه را به چهار دسته: فن

 یبردار یکپ یبه جا دیتوسعه بادرحال یکشورها دهد ینشان م [20]و پاتاک  ردایجاگ ۀمطالعکرده است.  می( تقسیجتماعا
 یها یاز فناور میکه مستق امعن نیجهش فناورانه تمرکز کنند؛ به ا یراهبردها یرو افته،ی توسعه یکشورها یاز راهبردها میمستق

 افزار گران( استفاده کنند. به سخت ازیسبک بدون ن یها تمی)مانند الگور دینسل جد
پروژه در  نیچند [21] یراه، مسکن و شهرساز قاتیحوزه انجام شده است. مرکز تحق نیدر ا یمطالعات محدود ران،یا در

نپرداخته  یراهبرد مل نیبه تدو یجامع ۀمطالع چیانجام داده است، اما ه نیماش یینایبا استفاده از ب یهوشمند روساز شیپا ۀنیزم
در محور ده  زیخ خودکار نقاط حادثه صیبه تشخ ،یمکان یبند خوشه یها تمی( با استفاده از الگور1400و همکاران ) یسروخاست. 

 ۀمطالعبود.  یکوچک و فاقد راهبرد مل اسیمطالعه در مق نیاما ا افتند،یدرصد دست  72و به دقت  [22] طرزجان پرداختندد  بالا
 یونقل شهر در حمل یهوش مصنوع یساز ادهیموانع پ ییبه شناسا یشیمایپ کردیبا رو 1402در سال  [23]و همکاران  ییرضا

 ،یکمبود منابع مال ،یمقاومت سازمان ،یتیحما نینبود قوان م،یداده، تحر رساختیشامل ضعف ز یپرداخت و هفت مانع اصل رانیا
بود. طرح  یاتیو راهبرد عمل SWOT لیمطالعه اما فاقد تحل نیکرد. ا ییواحد را شناسا یو نبود متول یمحور ضعف فرهنگ داده

قم با استفاده از د  تهران یها جاده یتصادفات برا ینیب شیپ ۀسامان یبه طراح [24] فیشر یدر دانشگاه صنعت یگرید یژوهشپ
 [25] یو نوروز یتوسط طالب یمرور ۀمطالع کی. دینرس یاتیعمل ۀمرحلسامانه هرگز به  نیپرداخت، اما ا قیعم یعصب یها شبکه

مقاله به  ۸، تنها 1402تا  13۹5 یها سال نیونقل ب و حمل یهوش مصنوع ۀحوزدر  شرشدهمنت یداخل ۀمقال 47نشان داد از 

                                                 
1. National Institution for Transforming India 

2. Smart Cities Mission 

3. TRAFİK-AI 

4. PIARC 
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 یها پژوهش انیشکاف آشکار م نیاند. ا متمرکز بوده یفن یها جنبه یرو فقط یقاباند و  پرداخته یو راهبرد یتیریمد یها جنبه
 یمجلس شورا یها مرکز پژوهش ریگزارش اخ ،نیهمچنانجام پژوهش حاضر است.  یاصل ۀزیانگ ،یراهبرد یازهایو ن یفن

مانع  نیتر مهم ،یکرده که فقدان راهبرد مل دیونقل تأک در حمل یهوش مصنوع یسند مل نیبا عنوان ضرورت تدو [26] یاسلام
 شده است. یسند نیچن یفور نیدر کشور است و خواستار تدو یهوش مصنوع یساز ادهیپ

 .دهد یرا نشان م کیهر  یها و شکاف یدیاز مطالعات کل یا خلاصه 1 جدول

 پژوهش ۀنیشیپ ۀخلاص. 1 جدول

 (Gap) شکاف ها قوت کردیرو منطقه مطالعه

 میتحر طیعدم انطباق با شرا یالملل نیجامع و ب دستورالعمل یجهان (2024-2021مخابرات ) یالملل نیب ۀیاتحاد
 یرساختیز و یفرهنگ یها تفاوت موفق ران،یمشابه با ا یراهبرد مل هند (2025دولت هند ) استیس ۀشکدیاند

 یاتیراهبرد عمل ۀارائعدم  قیدق ینهاد لیتحل یمورد ۀمطالع هیترک (2024) کیو چل لمازیی
 ییاجرا اتیفقدان جزئ معتبر یها داده یگزارش آمار یجهان (2024) یبهداشت جهان سازمان
 یعدم نگاه راهبرد یو عمل یبوم (تمی)الگور یفن رانیا (1400) و همکاران یخسرو
 میتعم کوچک، عدم اسیمق یکاربرد یصنعت ۀپروژ رانیا (1402) راه قاتیتحق مرکز
 راهبرد ۀارائعدم  موانع ییشناسا یشیمایپ رانیا (1402) و همکاران ییرضا

 یشناس روش تیعدم شفاف تصادفات %1۸کاهش  یابیارزگزارش  هند (2025راه هند ) وزارت

 رانیا حاضر پژوهش
، SWOT) یبیترک

AHP) 
 یساز ادهیپ یابیبه ارز ازین افقه سه یراهبرد مل

 

 ی( برایو کم یفی)ک یبیترک کردیعدم استفاده از رو :ند ازا عبارت یقاتیتحق یها شکاف نیتر ، مهم1بر اساس جدول 
 یها و عدم توجه به افق رانیها در ا چالش یکم یبند تیبر اولو یمبتن یراهبرد، فقدان راهبرد مل نیها و تدو چالش یبند تیاولو
 شده است. یها طراح شکاف نی. پژوهش حاضر با هدف پر کردن انیشیپ یمدت( در راهبردها و بلند انی)کوتاه، م یزمان

 قی. روش تحق3
 کردی. استفاده از رو[3] شود یرا شامل م یو کم یفیک یها از روش یبیانجام شده است که ترک یبیترک کردیپژوهش با رو نیا

 ،منظورنیا یاست. برا ی( ضروریو اقتصاد یفرهنگ ،یقانون ،ینهاد ،یمسئله )شامل ابعاد فن یچندوجه تیماه لیبه دل یبیترک
دانشگاه و  دیاسات ،یراه، وزارت راه و شهرساز سیشامل پل یونقل و هوش مصنوع حمل ۀحوز رانیکارشناسان و مد هدف، ۀجامع

هدفمند  یریگ نفر از خبرگان بودند که به روش نمونه 20)مصاحبه(  یفیک ۀنموندر نظر قرار گرفت.  انیبن دانش یها شرکت
 ایراه  یمنیا ۀحوزدر  یپژوهش ای یتیریمد ۀابقسکار مرتبط،  ۀسابقسال  10حداقل  زین شانیانتخاب ا یارهایانتخاب شدند. مع

 یگلوله برف یریگ نفر از کارشناسان به روش نمونه 50 زی)پرسشنامه( ن یکم ۀنمونبه مشارکت بود. در  لیو تما یهوش مصنوع
 ۀحوزدر پنج  سؤال 15مصاحبه شامل  یبود. راهنما افتهیساختار مهین ۀمصاحب ،یفیها در بخش ک داده یانتخاب شدند. ابزار گردآور

شناخت  ،یو قانون ینهاد یها شناخت چالش ،یرساختیو ز یفن یها ها، شناخت چالش راه یمنیموجود ا تیوضع یابیارز
شد. اطلاعات  یدر پنج بخش طراح یا پرسشنامه زین یراهکارها بود. در بخش کم یبند تیو اولو یو اقتصاد یفرهنگ یها چالش
 یها چالش ییسؤال(، شناسا 4) یو نگرش به هوش مصنوع ییسؤال(، آشنا 4ها ) راه یمنیا موجود تیوضع یابیدهنده، ارز پاسخ

 یآلفا بیپرسشنامه با استفاده از ضر ییایسؤال(. پا 3( و سؤالات باز )نهیگز 7راهکارها ) یبند تیسؤال(، اولو 7) یساز ادهیپ
در  مضمون لیو به روش تحل MAXQDAافزار  ز نرماستفاده ا اها ب مصاحبه یفیک یها داده لیشد. تحل دیی( تأ۸7/0کرونباخ )

شده بر اساس  استخراج یکدها یۀکل ،یاصل نیمضمون و استخراج کدها و مضام لیشش مرحله انجام شد. پس از اتمام تحل
در  جینتا ،یبند طبقه نیا ییوااز ر نانیاطم ی. براشد یبند طبقه دهایها و تهد ، فرصتها ، ضعفها قوت ۀها در چهار دست آن تیماه

بر اساس تقاطع عوامل  ،شد. سپس دییو تأ یکننده در مصاحبه بررس نفر از خبرگان شرکت 5با حضور  یگروه کانون ۀجلس کی
 یبند تیاولو یشد. برا لیتشک هیدر چهار ناح SWOT یاستراتژ سی(، ماتردی)فرصت/تهد ی)قوت/ضعف( با عوامل خارج یداخل
 یساعت ۹تا  1 اسیبر اساس مق یزوج ۀسیمقا یها . پرسشنامهشداستفاده  (AHP) یمراتب سلسله لیتحل کیتکن زها ا چالش یکم
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افزار  با استفاده از نرم یزوج ۀسیمقا یها سیسال سابقه( قرار گرفت. ماتر 15نفر از خبرگان )با حداقل  15 اریو در اخت یطراح
پرسشنامه با استفاده  یها داده ،نی. همچنشدمحاسبه  1/0کمتر از  ها سیماتر یتمام یشدند. نرخ ناسازگار لیتحل سیاکسپرت چو

 T(، آزمون یدرصد فراوان ار،یانحراف مع ن،یانگی)م یفیشامل آمار توص یآمار یها شد. روش لیتحل SPSSافزار  از نرم
 یمحتوا لیمختلف( و تحل یها نظرات گروه ۀسیمقا) ANOVA(، آزمون 3 اریبا مقدار مع هیهر گو نیانگیم ۀسیمقا) یا نمونه تک

 سؤالات باز بود.

 پژوهش یها افتهی. 4

 حاصل از مصاحبه با خبرگان یها افتهی. 4-۱

و  یاصل نیمضام 2شد. جدول  منجر یمضمون اصل 5و  یمضمون فرع 12 ه،یکد اول 45 ییها به شناسا مضمون مصاحبه لیتحل
 .دهد یرا نشان م یفرع

 ها شده از مصاحبه استخراج یو فرع یاصل نیمضام. 2جدول 

 تعداد کدها یمضمون فرع یمضمون اصل

 12 ها جاده یافزار، فرسودگ به سخت یدسترس تیمحدود ،یارتباط رساختیاستاندارد، ضعف ز یها کمبود داده یرساختیو ز یفن یها چالش
 10 یمل ۀبرنامنبود  ،یریگ میتصم یواحد، ضعف ساختارها یها، نبود نهاد متول دستگاه نیب ینبود هماهنگ یتیو حاکم ینهاد یها چالش
 ۸ یمل ینبود استانداردها ،یخصوص میحر نیضعف قوان ،یمدن تیابهام در مسئول ،یتیحما نینبود قوان یو مقررات یقانون یها چالش
 ۸ یمحور ضعف فرهنگ داده ها، تمیبه الگور یاعتماد یب ر،ییمقاومت در برابر تغ ن،ییپا یاجتماع رشیپذ یو اجتماع یفرهنگ یها چالش

 7 یخصوص یگذار هیکمبود سرما ،یتورم و نوسانات ارز ها، میتحر ،یمنابع مال تیمحدود یو مال یاقتصاد یها چالش

 حاصل از پرسشنامه های یافته. 4-2

 دهندگان پاسخ یفیآمار توص. 4-2-۱

 سیپل از درصد 34: دهندگان پاسخ بیترک(. درصد ۹4بود )نرخ بازگشت  لیپرسشنامه قابل تحل 47 شده، عیپرسشنامه توز 50از 
 کار ۀسابق نیانگیم. انیبن دانش یها شرکت از درصد ۸ و راه، وزارت از درصد 12 دانشگاه، از درصد 1۸ ،یراهدار از درصد 2۸ راه،

 .بود سال 5/14 دهندگان پاسخ

 ها چالش بندی یت. اولو4-2-2

 ۀهم نیانگی(، م3 اری)مقدار مع یا نمونه تک t. بر اساس آزمون دهد یهر چالش را نشان م اریو انحراف مع نیانگیم 3جدول 
 (.p < 0.001بود ) 3بالاتر از  یها به طور معنادار چالش

 رانیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیپ یها چالش یبند تیاولو. 3 جدول

 رتبه اریانحراف مع نیانگیم چالش فیرد

 1 0.51 4.72 یمتول یها دستگاه نیب یهماهنگنبود  1
 2 0.56 4.6۸ کپارچهیاستاندارد و  یها کمبود داده 2
 3 0.64 4.51 یمنابع مال تیمحدود 3
 4 0.72 4.43 یبه فناور یدسترس تیو محدود ها میتحر 4
 5 0.6۸ 4.34 یتیحما نیضعف قوان 5
 6 0.74 4.2۸ واحد ینبود نهاد متول 6
 7 0.70 4.21 یا جاده یها رساختیز یفرسودگ 7
 ۸ 0.۸2 3.۹۸ یمحور ضعف فرهنگ داده ۸
 ۹ 0.۸۹ 3.72 رییمقاومت در برابر تغ ۹
 10 0.۹1 3.45 یمدن تیابهام در مسئول 10
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 یرانا SWOT یل. تحل4-3

( با 5)جدول  SWOT یبیترک سیعوامل در قالب ماتر نی، ا4در جدول  SWOT ۀعوامل چهارگان یازدهیو امت ییپس از شناسا
  به (T) دهایو تهد (O)ها  و فرصت یعنوان عوامل داخل به (W) ها و ضعف (S) ها قوت س،یماتر نیاند. در ا شده قیتلف گریکدی

( ی)تهاجم SO ۀ: منطقکند یم جادیرا ا کیاستراتژ ۀعوامل چهار منطق نیاند. تقاطع ا در نظر گرفته شده یعنوان عوامل خارج
 بی)تنوع( حاصل ترک ST ۀها، منطق با فرصت ها ضعف بی( حاصل ترکی)رقابت WO ۀها، منطق با فرصت ها قوت بیحاصل ترک

عوامل  ازیامت نیانگیهر منطقه بر اساس م ازیامت. دهایبا تهد ها ضعف بی( حاصل ترکی)تدافع WT ۀو منطق دها،یبا تهد ها قوت
 کننده در آن محاسبه شده است. شرکت

 رانیا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیها در پ آن یازدهیو امت SWOT عوامل. ۴جدول 

 (5ـ 1 نیانگی)م ازیامت عامل دسته

ت
قو

 
ها 
(S

)
 

S1 :4.2 یقاتیها و مراکز تحق دانشگاه یعلم تیررف 
S2 :4.0 متخصص جوان یانسان یرویوجود ن 

S3 :3.5 شهرها در کلان یارتباط هیاول یها رساختیوجود ز 
S4 :یها اما موفق در پروژه ،تجارب محدود ITS 3.2 

S5 :3.۸ یانسان یروین نیینسبتاً پا یها نهیهز 

ف
ضع

 
 ها

(
W)

 W1 :4.7 ها دستگاه نیب ینبود هماهنگ 
W2 :4.6 کپارچهیاستاندارد و  یها کمبود داده 

W3 :4.5 یمنابع مال تیمحدود 
W4 :4.3 یتیحما نیضعف قوان 

W5 :4.2 یا جاده یها رساختیز یفرسودگ 

ت
ص

فر
 

 ها
(

O)
 O1 :4.5 ونقل در حمل یهوش مصنوع یها یفناور یرشد جهان 

O2 :4.6 (هیمشابه )هند، ترک یموفق کشورها ۀتجرب 
O3 :یالملل نیب یها تیحما (ITU ،PIARC ،WHO) 3.۸ 

O4 :4.0 باز متن یها یامکان استفاده از فناور 
O5 :3.5 ها راه یمنینسبت به ا یعموم یآگاه شیافزا 

تهد
ی

دها
 (

T)
 T1 :4.7 ها میتداوم تحر 

T2 :4.5 و تورم مزمن ینوسانات ارز 
T3 :3.7 رییدر برابر تغ یمقاومت فرهنگ 

T4 :4.1 بودجه صیدر تخص بیرق یها تیاولو 
T5 :4.3 بلندمدت یاسیعدم تعهد س 

 مناطق چهارگانه تیو اولو SWOT یاستراتژ سیماتر. 5جدول 
 (T) دهایتهد (O) ها فرصت 

ت
قو

 
ها 

(S
)

 )تنوع( ST ۀمنطق  (ی)تهاجم SO ۀمنطق 
 (S1,T1) ها دانشگاه تیبا ررف یبوم یها تمیالگور یطراح (S1,O2) هیبا هند و ترک یعلم یهمکار

 (S2,T1) متخصص یرویبا ن نیگزیجا یافزارها سخت ۀتوسع (S2,O4) باز متن یها یفناور یمتخصص برا یرویاستفاده از ن

 ۴.1: ازیامت جمع ۴.3: ازیامت جمع

ف
ضع

 
 ها

(
W)

 (یتدافع) WTۀ منطق (ی)رقابت WOۀ منطق 

 (W2,T1) ها میتحر دیقبل از تشد کپارچهی یداده مل گاهیپا جادیا (W4,O2) نیقوان نیتدو یو هند برا هیترک ۀتجرباز  استفاده

 (W1,T5) واحد ینهاد متول لیتشک (W2,O4) جبران کمبود داده یباز برا متن یها یاز فناور یریگ بهره

 ۴.5: ازیامت جمع ۴.۴: ازیامت جمع

 (SO, WO, ST, WT) یاستراتژ سی. ماتر4-4

 شد: نیتدو ی، چهار دسته استراتژ5 و جدول SWOT یها مؤلفه بیبر اساس ترک



 1405، 4، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشرفت شهری    566

 یهمکار یها برا دانشگاه یعلم تیاستفاده از ررف ها(: از فرصت یریگ بهره یبرا ها قوت )استفاده از SO یها یاستراتژ .1
 .ITS ۀحوزمشترک در  قاتیمرکز تحق جادی( و اهیموفق )هند، ترک یبا کشورها

 نیقوان نیتدو یو هند برا هیترک ۀتجرباستفاده از  (:ها ضعف کاهش یها برا )استفاده از فرصت WO یها یاستراتژ .2
 .یافزار نرم یها تیجبران محدود یباز برا متن یها یو استفاده از فناور یمل یو استانداردها یتیحما

 ۀتوسع یمتخصص برا یانسان یرویاستفاده از ن (:دهایمقابله با تهد یبرا ها قوت )استفاده از ST یها یاستراتژ .3
 .یبوم یها تمیالگور یطراح یها برا دانشگاه یعلم تی(، و استفاده از ررفمی)در پاسخ به تحر نیگزیجا یافزارها سخت

و  ها میتحر دیقبل از تشد کپارچهی یداده مل گاهیپا جادی: ا(دهایاجتناب از تهد یبرا ها ضعف )کاهش WT یها یاستراتژ .۴
 .ینهاد یمقابله با پراکندگ یواحد برا ینهاد متول لیتشک

 یهوش مصنوع یساز ادهیپ ی. راهبرد مل5
 شده است. نیتدو یدر سه افق زمان رانیا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیپ یپژوهش، راهبرد مل یها افتهیبر اساس 

 مدت )سال اول( کوتاه ی. راهبردها5-۱

 ،گرید بیاناست. به  هیاول یو استانداردها نیقوان نیتدو لوت،یپا یها پروژه یاجرا ه،یپا یها رساختیز جادیراهبرد ا نیهدف از ا
زمان  ان،یدر ادامه به خلاصه و اهم اقدامات، متول 6 . جدولردیمد نظر قرار گ دیبا نهیزم نیدر ا یساز ادهیپ یازهاین شیپ یتمام

 پردازد. یم تیموفقلازم و شاخص 

 مدت کوتاه یراهبردها یساز ادهیپ یبرا یدیاقدامات کل. 6 جدول

 ینهاد متول اقدام فیرد
 زمان

 )ماه(
 تیشاخص موفق

 کپارچهی یداده مل گاهیپا جادیا 1
 یو سازمان فناور یراه، مسکن و شهرساز قاتیمرکز تحق

 اطلاعات
 سال گذشته 3 یها ثبت داده 6-1

 اساسنامه بیتصو 1-3 و دولت یوزارت راه و شهرساز ونقل  حمل یهوشمندساز یعال یشورا لیتشک 2
 لوتیپروژه پا 4 لیتکم 3-12 یشهرسازوزارت راه و  البرز و اصفهان یها در استان لوتیپا یاجرا 3

 1-12 یوزارت راه و شهرساز د سازمان استاندارد یمل یو استانداردها یتیحما نیقوان نیتدو 4
 1قانون و  2 بیتصو

 استاندارد
 کارشناس 50آموزش  1-12 ها دانشگاه د یراه، مسکن و شهرساز قاتیمرکز تحق یانسان یروین یآموزش و توانمندساز 5

 )سال دوم و سوم( مدت انی. راهبرد م5-2

و ... مد نظر  اری میتصم ۀسامان ۀتوسع ن،یشهرها، اصلاح قوان ها و کلان هوشمند به استان یها مرحله گسترش سامانه نیدر ا
. دشو جادیلازم ا یها سامانهاصلاح و  لوتیپا یها یساز ادهیپبر اساس تجارب  نیکار لازم است تا قوان نیا یخواهد بود. برا

 خصوص است. نیدر ا زملا یدیمجموعه اقدامات کل 7جدول 

 مدت انیم یراهبردها یساز ادهیپ یبرا یدیاقدامات کل. 7 جدول

 تیشاخص موفق زمان ینهاد متول اقدام فیرد

 یشهر کیتراف درصد 50پوشش  سال دوم وزارت کشور یوزارت راه و شهرساز شهر کلان 5هوشمند به  یها گسترش سامانه 1
 دیقانون جد 2 بیتصو سال دوم مجلس د دولت لوتیبر اساس تجارب پا نیاصلاح قوان 2

 یمل اری میتصم ۀسامان ۀتوسع 3
د  یراه، مسکن و شهرساز قاتیمرکز تحق

 اطلاعات یسازمان فناور
 از سامانه یبردار بهره سال دوم تا سوم

 تومان اردیلیم 500جذب  سال دوم تا سوم یشهرسازوزارت راه و  د وزارت اقتصاد یجلب مشارکت بخش خصوص 4
 راننده 10،000آموزش  سال دوم تا سوم یراه + وزارت راه و شهرساز سیپل آموزش هدفمند رانندگان پرخطر 5

 



 567           و دیگرانزاد  پژمان   ...  یهوش مصنوع یساز ادهیپ یمل یراهبردها یبند تیو اولو نیتدو

 . راهبرد بلندمدت )سال چهارم و پنجم(5-3

 دیو ... با یا منطقه یمتصل، همکار یخودروها ۀتوسع ،یسراسر یساز کپارچهیاست  تیتثب ۀمرحلمرحله که در واقع  نیر اد
 است. یشده ضرور ارائه یزمان ۀبرنامبر اساس  ۸اقدامات جدول  یساز ادهیپ ،اساس نیهمشود. بر  یساز ادهیپ

 مدت انیم یراهبردها یساز ادهیپ یبرا یدیاقدامات کل. 8 جدول

 تیشاخص موفق زمان ینهاد متول اقدام فیرد

1 
 یها سامانه یسراسر یساز کپارچهی

 هوشمند
و مرکز  یوزارت راه و شهرساز

 یراه، مسکن و شهرساز قاتیتحق
 سال چهارم

 ۀشبکاستان به  20اتصال 
 یمل

 خودرو 100،000نصب در  سال چهارم تا پنجم وزارت صنعت و خودروسازان (V2X) متصل یخودروها ۀتوسع 2

 یالملل نیو ب یا منطقه یهمکار 3
 و وزارت امور یشهرسازوزارت راه و 

 خارجه
 نامه تفاهم 3 یامضا سال چهارم تا پنجم

 یابیگزارش ارز سال پنجم یهوشمندساز یعال یشورا برنامه یو بازنگر یینها یابیارز 4

 هیاول یریگ جهیو نت یبند جمع. 6
 یبند تیو اولو SWOT لیبر تحل یمبتن رانیا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یساز ادهیپ یراهبرد مل ۀارائپژوهش با هدف  نیا

 نیب یند از: نبود هماهنگا عبارت تیاولو بیبه ترت رانیا یها چالش نیتر مهم پژوهش نشان داد یها افتهیها انجام شد.  چالش
 رانیا یقوت اصل نشان داد SWOT لی. تحلها میو تحر ،یمنابع مال تیاستاندارد، محدود یها کمبود داده ،یمتول یها دستگاه

مشابه )هند  یکشورها ۀتجرباز  یریگ ها، بهره فرصت نیتر متخصص است و مهم یانسان یرویها و ن دانشگاه یعلم تیشامل ررف
 ( است.هیو ترک

 یعال یشورا لیاقدام، تشک نیتر و مهم نیبه عنوان اول کپارچهی یداده مل گاهیپا جادیشامل: ا هیاول یاستیس یها هیتوص
مانند البرز و اصفهان، استفاده از  ییها کوچک در استان یها لوتیواحد، شروع با پا یونقل به عنوان نهاد متول حمل یهوشمندساز

شامل الزام خودروسازان به نصب  یتیحما نیقوان نیو تدو نهیبه یها تمیو الگور یمعمول یها نیمانند دورب صرفه به یها یفناور
1شرفتهیراننده پ کمک یها سامانه

 .انیبن دانش یها به شرکت یاتیمال یها مشوق ۀرائاو  

 منابع یراهبرد مل شیپا یها و شاخص ها سکیر ،یی: ملاحظات اجرایلی. بحث تکم7

هوش  یساز ادهیپ یرا برا یو بلندمدت، چهارچوب منسجم مدت انیمدت، م در سه افق کوتاه شده نیتدو یگرچه راهبرد مل
و  ییاست اول، ملاحظات اجرا یلیتکم ۀحوزتوجه به سه  ازمندیاما تحقق آن ن دهد، یارائه م رانیا یها راه یمنیدر ا یمصنوع

راهبردها  نیبهتر یعناصر، حت نی. بدون ا(KPI) شیپا یدیکل یها شاخص فیتعر سومو  رو شیپ یها سکیر لیتحل دوم ،ینهاد
 مواجه خواهند شد. یاتیعمل ۀمرحلبا خطر شکست در  زین

 : از سند تا عملییاجرا. ملاحظات 7-۱

نشان داده  تنامیو و هیموفق مانند هند، ترک یکشورها ۀتجرباست که  یاصل ازین شیپنج پ ازمندین یاتیراهبرد به اقدام عمل لیتبد
 :[20و  14، 12]است 

 بیتصو اریبا اخت یونقل در سطح مل حمل یهوشمندساز یعال یشامل شورا یدو سطح یتیساختار حاکم جادیا اول،
نشان  هیترک کشور ۀتجرب. یاتیعمل یریگیپ تیدر سطح وزارت راه با مسئول یدائم ییو کارگروه اجرا یدستگاه نیب یها استیس
 .[14] شود یم منجر ماه 1۸پس از  یهوش مصنوع لوتیپا یها پروژهبه توقف  ینبود ساختار دو سطح دهد یم

 اردیلیم 1200پنج سال به حدود  یکامل راهبرد ط یاجرا دهد یپژوهش نشان م نیا ی. برآوردهاهیچندلا یمال نیتأم دوم،
 شنهادی(. پیپردازش، آموزش و نگهدار یهوشمند، سرورها یها نیداده، دورب رساختیدارد )شامل ز ازین یگذار هیتومان سرما

                                                 
1. ADAS 
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از محل مشارکت  درصد 20 ،یاز محل جرائم رانندگ درصد 30)سازمان برنامه و بودجه(،  یمل ۀبودجاز محل  درصد 40 شود یم
 .[۸]شود  نیتأم یالملل نیب یها از کمک درصد 10( و PPP یها )مدل یبخش خصوص

 کینظارت تراف یها ستمیس یساز ادهیپ دهد یاروپا و هند نشان م یۀاتحاد ۀتجربداده.  یخصوص میاصلاح مقررات حر سوم،
 .[2۸و  10] شود یمواجه م یحقوق یها و چالش یبا مقاومت عموم ،یخصوص میبدون چارچوب شفاف حر یبر هوش مصنوع یمبتن

با  2)چالش شماره  رانیاستاندارد در ا یخیتار یها تصادفات. با توجه به کمبود داده یساز هیشب یمل شگاهیآزما جادیا چهارم،
شود  جادیا یمجاز طیبر مح یمبتن یساز هیشب شگاهیآزما کی ،یواقع یها لوتیپا یاز اجرا شیپ شود یم هی(، توص6۸/4 نیانگیم

. نندی( آموزش ببرانیا یها تصادف در جاده جیرا یویسنار 50)شامل  شده یساز هیشب یها با داده یهوش مصنوع یها تمیتا الگور
 .[27]شده است  منجر خطر صیتشخ یها تمیالگور یخطا درصد 34به کاهش  یعرب ۀمتحددر کشور امارات  کردیرو نیا

از  یکی( ۹ ۀرتب) 72/3 نیانگیبا م رییپژوهش، مقاومت در برابر تغ نیا یها افتهی. بر اساس نفعان یذ ریآموزش فراگ پنجم،
 یبرا یبا هوش مصنوع ییآشنا یها کارگاه شود: یطراح هیلا سه یآموزش ۀبرناممانع،  نیغلبه بر ا یاست. برا یموانع فرهنگ

(، و ها ستمیس ی)تمرکز بر نگهدار یکارشناسان فن یبرا یتخصص یها (، دورهها تیودو محد ایارشد )تمرکز بر مزا رانیمد
 (.یمنیا شیو افزا تیاز نظارت )تمرکز بر شفاف یکاهش نگران یبرا یعموم یها نیکمپ

 لیتعد یراهبرد و راهکارها یها سکیر لی. تحل7-2

 سکی)که در فاز اول پژوهش نبودند(، پنج ر گریدخبره  10با  یدلف لیاست. بر اساس تحلمواجه  ییها سکیبا ر یهر راهبرد مل
 شده است: ییشناسا یاصل

ساله  پنج یها نشان داده است که برنامه رانیا ۀتجرب. یاسیدولت و عدم تداوم س رییتغ بالا(: ری)احتمال بالا، تأث 1 سکیر
و الزام  یاسلام یدر مجلس شورا یراهبرد به صورت قانون دائم بی: تصولیتعد. راهکار شوند یدولت متوقف م رییاغلب با تغ

 اعتبارات مصوب. درصد 70حداقل  صیبه تخص یبعد یها دولت
: لی. راهکار تعدشرفتهیپ یافزارها به سخت یو مسدود شدن دسترس ها میتحر دیتشدبالا(:  ری)احتمال متوسط، تأث 2 سکیر
راه،  قاتیقابل اجرا باشند. پژوهش مرکز تحق یمعمول یها نیو دورب یداخل یها پردازنده یسبک که رو یها تمیالگور یطراح

 ۸7با دقت  توانند یم شده نهیبه یها تمینشان داده است که الگور [15] یالملل نیمطالعات ب نیو همچن [21] یمسکن و شهرساز
 کنند. ییرا شناسا زیخ ( نقاط حادثهداریل درصد ۹4با  سهی)در مقا درصد
آور با  الزام یسند همکار یطراح لی. راهکار تعدیو راهدار سیپل یمقاومت سازمان متوسط(: ری)احتمال بالا، تأث 3 سکیر
 5حاصل از کاهش تصادفات )مثلاً  یراهور که در آن سهم هر سازمان از درآمدها سیپل یراه و کشور و فرمانده یوزرا یامضا

 ( مشخص شده باشد.یاقتصاد ییجو صرفه درصد
 لوتیپا یاجرا لی. راهکار تعدتیفیک کم یها داده لیبه دل ها لوتیپا یشکست فن متوسط(: ری)احتمال متوسط، تأث ۴ سکیر

 کند. لینادرست را ثبت و تحل ینیب شیپ هر علت که خطا بازخورد ۀسامان یماه و طراح 3هر  ینیچابک با بازب ۀتوسعبه روش 
 عیواکنش سر پیت جادیا لی. راهکار تعدیکیتراف یها رساختیبه ز یبریحملات سا بالا(: ریتأث ن،یی)احتمال پا 5 سکیر

 و سنسورها. ها نیدورب ۀهم یبرا شده یرمزنگار یپروتکل ارتباط یو طراح رانیاطلاعات ا یدر سازمان فناور یبریسا

 یهر افق زمان ی( براKPI) شیپا یدیکل یها . شاخص7-3

 :شود یم فیدر هر افق تعر ریز یها راهبرد، مجموعه شاخص شرفتیاز پ نانیاطم یبرا

 مدت )سال اول(: کوتاه افق

 سال گذشته( 3 یها داده درصد ۸0)هدف:  شده یتصادفات استانداردساز یها داده درصد 
 ماه( 4)هدف: حداکثر  یعال یشورا لیتشک زمان 
 پروژه در البرز و اصفهان( 4)هدف:  شده لیتکم یها لوتیپا تعداد 
 (درصد 70)هدف: حداقل  زیخ نقاط حادثه ینیب شیپ دقت 
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 )سال دوم و سوم(: مدت انیم افق

 (یاصل یها تقاطع درصد 70شهر )هدف: پوشش  کلان 5هوشمند در  یها سامانه پوشش 
 (قهیدق 12به  قهیدق 25زمان پاسخ به تصادف )هدف: از  کاهش 
 قانون( 2مصوب )هدف: حداقل  یتیحما نیقوان تعداد 
 تومان( اردیلیم 500)هدف:  یشده از بخش خصوص جذب هیسرما 

 بلندمدت )سال چهارم و پنجم(: افق

 (1403 هینسبت به سال پا درصد 25تصادفات )هدف: کاهش  ریوم نرخ مرگ کاهش 
 مجهز به  یخودروها تعدادV2X  :دستگاه( 100،000)هدف 
 استان( 20)هدف:  یشبکه ملمتصل به  یها استان تعداد 
 (درصد 30 شیها )هدف: افزا راه یمنیاز ا یعموم تیرضا شاخص 

 یلیتکم یبند . جمع7-4

 یدیدر گرو سه عامل کل ها، تمیالگور یفن تیفیفارغ از ک ران،یا یها راه یمنیدر ا یهوش مصنوع یموفق راهبرد مل یساز ادهیپ
سه رکن،  نیبر شاخص. بدون ا یمستمر مبتن شیو پا ،یمیو تحر یاسیس یها سکیر تیریمد ،یو فرابخش داریپا تیاست: حاکم

سند  ،یاز هر اقدام شیپژوهش آن است که پ نیا یینها هیخواهد شد. توص لیتبد یانسند آرم کیبه  زیراهبرد ن نیبهتر یحت
سازمان برنامه و  یبا همکار یازسه ماه توسط وزارت راه و شهرس طی یو زمان یحقوق ،یمال ،ینهاد اتیبا جزئ یمل ییاجرا

 برسد. رانیوز ئتیه بیو به تصو هیبودجه ته
 
 

  



 1405، 4، شمارة 3دورة ، سیاستگذاری پیشرفت شهری    570

 منابع
1. Asian Transport Observatory. "Iran Road Safety Profile 2025." Accessed April 24, 2026. 

https://asiantransportobservatory.org/. 

2. Butt, Muhammad S., and Muhammad A. Shafique. "AI Models for Road Safety: Prediction of 

Crash Frequency and Severity." Discover Civil Engineering 2, no. 99 (2025): 1–18. 

3. Creswell, John W. Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches. 

5th ed. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications, 2018. 

4. International Telecommunication Union (ITU). AI for Road Safety Global Initiative: Framework 

and Country Implementation Guide. Geneva: ITU, 2021. Accessed April 24, 2026. 

https://www.itu.int/. 

5. PIARC (World Road Association). Artificial Intelligence in the Road Sector: Applications, 

Challenges and Recommendations. Technical Report No. 2025R12. Paris: PIARC, 2025. 

6. Pickton, David W., and Sheila Wright. "What's SWOT in Strategic Analysis?" Strategic Change 7, 

no. 2 (1998): 101–109. 

7. Görener, Ali, Kerem Toker, and Kadir Uluçay. "Application of Combined SWOT and AHP: A 

Case Study for a Manufacturing Firm." Procedia – Social and Behavioral Sciences 58 (2012): 

1525–1534. 

8. International Telecommunication Union (ITU). National AI Strategies for Road Safety: A 

Comparative Analysis of 15 Countries. Geneva: ITU, 2024. 

9. White House Office of Science and Technology Policy. AI for America's Infrastructure 2025: 

Transportation Safety and Smart Infrastructure. Washington, DC: OSTP, 2024. 

10. European Commission. Regulatory Framework for AI in Road Traffic Surveillance: GDPR 

Compliance Guidelines (2024 Revision). Brussels: European Commission, 2024. 

11. State Council of the People's Republic of China. National AI Strategy for Transportation 2025–

2030. Beijing: State Council, 2024. 

12. NITI Aayog. AI in Road Safety and Smart Cities Mission: India's National Strategy 2025–2030. 

New Delhi: Government of India, 2025. 

13. Ministry of Road Transport and Highways (India). Smart Cities Mission: AI-Enabled Traffic 

Management Evaluation Report 2025. New Delhi: MoRTH, 2025. 

14. Yılmaz, Ayşe, and Kemal Celik. "Institutional Coordination Challenges for AI-Based Traffic 

Management: The Case of Turkey's Smart Cities Project." Journal of Transportation Engineering 

150, no. 4 (2024): 04024011. 

15. Republic of Turkey Ministry of Transport and Infrastructure. TRAFİK-AI National Smart Traffic 

Management System: Implementation Report 2023–2024. Ankara: UAB, 2024. 

16. Brazilian Ministry of Infrastructure. BRAIT 2024–2028: Brazilian AI in Traffic Strategy. Brasília: 

MINFRA, 2024. 

17. South African Department of Transport. Open-Source AI for Traffic Enforcement in Low-Resource 

Settings: Pilot Evaluation Report. Pretoria: DOT, 2024. 

18. World Health Organization (WHO). Global Status Report on Road Safety 2024: AI-Enabled 

Interventions in Low- and Middle-Income Countries. Geneva: WHO, 2024. 

19. World Bank. AI-Readiness Assessment for Road Safety: A Framework for Low- and Middle-

Income Countries. Transportation Global Practice Working Paper No. 2025-03. Washington, DC: 

World Bank Group, 2025. 

20. Road, Housing and Urban Development Research Center (Iran). Research Report on Intelligent 

Pavement Monitoring Using Machine Vision. Report No. 1402-12. Tehran: Road, Housing and 

Urban Development Research Center, 2023. [In Persian.] 

21. Khosravi, Y., F. Hosseinali, and M. Adresi. "Road Accident Analysis to Identify Accident-Prone 

Locations Using Spatial Clustering (Case Study: Deh Bala–Tarzejan Road)." Paper presented at the 

2nd National Conference on Data Mining in Earth Sciences, Arak University of Technology, Arak, 

Iran, 2021. 

22. Rezaei, Ali, Hassan Mohammadi, and Mehdi Sadeghi. "Barriers to AI Implementation in Urban 

Transportation Management in Iran: A Survey Study." Journal of Transportation Research 20, no. 4 

(2023): 101–118. [In Persian.] 



 571           و دیگرانزاد  پژمان   ...  یهوش مصنوع یساز ادهیپ یمل یراهبردها یبند تیو اولو نیتدو

23. Sharif University of Technology, Department of Computer Engineering. Deep Neural Networks for 

Crash Prediction on Tehran–Qom Freeway: Research Report. Technical Report No. SUT-CE-AI-

1402-05. Tehran: Sharif University, 2023. [In Persian.] 

24. Talebi, Reza, and Sara Norouzi. "A Systematic Review of AI Applications in Transportation: 

Focus on Iranian Research." Iranian Journal of Information Processing and Management 39, no. 2 

(2024): 451–478. [In Persian.] 

25. Islamic Consultative Assembly Research Center (Iran). The Necessity of Developing a National AI 

Document in Transportation. Report No. 18875. Tehran: Research Center of the Parliament, 2025. 

[In Persian.] 

26. Abu Dhabi Department of Municipalities and Transport (DMT). Simulation-Based Training of AI 

Crash Detection Algorithms: UAE National Experience Report 2024. Abu Dhabi: DMT, 2024. 

27. Ministry of Electronics & IT (MeitY), India. India's Data Protection Act (DPDP) 2023: 

Implications for Smart City Surveillance Systems. New Delhi: Government of India, 2024. 
 


