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This study aims to elucidate biophilic landscape design strategies as resilient 

ecological infrastructure to address the water crisis in urban spaces, focusing on 

the stepped landscape of Chamran Park in Karaj. The research is applied in 

purpose and descriptive–analytical in methodology. Data were collected through 

documentary studies and field evaluations. An integrated SWOT framework 

including the Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation 

(EFE) matrices, together with the Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM), was employed for data analysis and strategy formulation. The results 

indicate that the IFE score of 2.63 and the EFE score of 2.29 place the study area 

in a ―Competitive (ST)‖ strategic position. Based on the QSPM analysis, the 

strategy of ―developing a gravity-fed water landscape with phytoremediation‖ 

achieved the highest Total Attractiveness Score (TAS = 6.28). It was followed 

by ―smart flood management using multi-functional infrastructures‖ (TAS = 

5.09), ―evaporation-reducing biophilic microclimate creation‖ (TAS = 4.98), and 

―enhancing the sense of belonging through participatory landscape‖ (TAS = 

4.01). The findings suggest that achieving a resilient biophilic landscape requires 

a transition from purely aesthetic approaches toward pragmatic design that 

integrates environmental-ecological, physical-spatial, perceptual-psychological, 

and managerial-policy dimensions. Such an approach can transform urban 

landscapes into gravity-based, self-sustaining ecological systems that reduce 

water consumption and enhance ecological resilience. 
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Introduction 
Rapid urbanization and the ensuing disconnect between humans and nature have exacerbated 

environmental issues, particularly the severe water crisis in Iranian metropolises. Biophilic design 

offers a paradigm shift from purely decorative and energy-intensive water features to resilient 

ecological infrastructures. This study aims to develop operational biophilic design strategies for urban 

public spaces to sustainably manage the water crisis, focusing on the stepped landscape of Chamran 

Park in Karaj. 

Materials and Methods 
This applied, descriptive-analytical research utilized documentary studies and field evaluations for 

data collection. A conceptual model comprising four core dimensions—physical-spatial, 

environmental-ecological, perceptual-psychological, and managerial-policy—was developed. Data 
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analysis and strategy formulation were conducted using an evidence-based integrated SWOT 

framework to evaluate internal strengths/weaknesses and external opportunities/threats. Subsequently, 

the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) was employed to prioritize and rank the 

formulated competitive strategies based on their Total Attractiveness Scores (TAS). 

Results 
The Internal Factor Evaluation (IFE) matrix yielded a score of 2.63, indicating that the area’s internal 

physical-ecological strengths (e.g., steep topography and rocky bedrock) outweigh its weaknesses. 

Conversely, the External Factor Evaluation (EFE) matrix score of 2.29 highlights a highly turbulent 

environment dominated by severe threats like groundwater depletion and climate change. The 

intersection of these scores places the project in the ―Competitive (ST)‖ strategic position, 

demonstrating that internal strengths can be leveraged to mitigate external macro-climatic threats. 

Consequently, four competitive strategies were formulated. The QSPM analysis prioritized these 

strategies as follows: 1) Developing a gravity-fed water landscape with phytoremediation (TAS = 

6.28); 2) Smart flood management using multi-functional infrastructures (TAS = 5.09); 3) 

Evaporation-reducing biophilic microclimate creation (TAS = 4.98); and 4) Enhancing the sense of 

belonging through participatory landscape (TAS = 4.01). 

Discussion and Conclusion 
The findings underscore that traditional, purely decorative landscaping is increasingly obsolete in the 

face of severe water shortages and climate change. Based on the conceptual model developed in this 

research, achieving a resilient biophilic landscape requires the synergistic integration of four core 

dimensions: physical-spatial, environmental-ecological, perceptual-psychological, and managerial-

policy. The highest attractiveness score assigned to the gravity-fed phytoremediation strategy confirms 

that biophilic design must function as a living, self-sustaining ecological machine rather than a mere 

aesthetic addition. By leveraging the site’s natural steep topography and incorporating native aquatic 

plant species (e.g., Typha and Phragmites) for biological filtration in stepped configurations, urban 

spaces can eliminate energy-intensive pumping, minimize evaporation, and significantly reduce water 

waste. Furthermore, the transition from a ―consuming landscape‖ to a ―resilient ecological 

infrastructure‖ necessitates actionable execution policies across all dimensions. These include 

replacing high-consumption conventional fountains with natural drainage systems, prioritizing 

biological shading over open water bodies to create microclimates, and employing smart IoT sensors 

for real-time flood monitoring and water quality assessment. Concurrently, fostering a participatory 

landscape through targeted citizen education programs enhances the community’s sense of belonging 

and environmental stewardship. Ultimately, the implementation of these integrated strategies provides 

a pragmatic, sustainable framework for transforming Chamran Park—and similar urban spaces—into 

resilient ecological systems capable of mitigating the macro-climatic impacts of the water crisis while 

actively enhancing urban environmental quality. 
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آٚض  ػٙٛاٖ ٤ه ظ٤طؾبذت اوِٛٛغ٤ـه تـبة    پػٚٞف حبضط ثب ٞسف تج٥٥ٗ ضاٞجطزٞب٢ عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ
ٔٛضز٢: ٔٙظط پّىب٣٘ پبضن چٕـطاٖ وـطدا ا٘زـبْ قـسٜ      ١ٕ٘ٛ٘ثطا٢ ٔٛارٟٝ ثب ثحطاٖ آة زض فضبٞب٢ قٟط٢ )

 عط٤ـك  اظ ٞب زازٜ ٌطزآٚض٢. اؾت تح٣ّ٥ّ ـ  ٣تٛن٥ف ،طز٢ ٚ اظ ح٥ج ضٚـضثوب ،اؾت. ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ظط ٞسف
ُ  ٤١ىپبضچ ـ تى٥ٙه اظ ٞب زازٜ تح٥ُّ ثطا٢ ٚ قس ا٘زبْ ٥ٔسا٣٘ ٞب٢ ثطزاقت ٚ اؾٙبز٢ ٔغبِؼبت  SWOT تح٥ّـ

 و٣ّٕ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ ،ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اEFE) ٚ ذبضر٣ اIFE) قبُٔ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ

(QSPMاؾتفبزٜ قس. ٘تب٤ذ ٘كبٖ زاز أت٥بظ ٔبتط٤ؽ ا IFE  أت٥بظ ٔبتط٤ؽ 63/2ثطاثط ثب ٚ EFE    29/2ثطاثـط ثـب 
. ثـط اؾـبؼ ٘تـب٤ذ    اؾـت  » اST) ضلبثت٣ »ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢  ٠ٔحسٚزاؾت وٝ ث٥بٍ٘ط لطاض٥ٌط٢ 

زض  28/6ثب أت٥ـبظ رـصاث٥ت وـُ    « ٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ ٔٙظط آة ١ؾؼتٛ»، ضاٞجطز QSPMٔبتط٤ؽ 
ثـب  « ٞب٢ چٙسػّٕىطز٢ ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاة ثب ظ٤طؾبذت»٘رؿت لطاض ٌطفت؛ پؽ اظ آٖ ضاٞجطزٞب٢  ١ضتج

ثـب أت٥ـبظ   « ٔحـٛض  ظط ٔكـبضوت ٔٙ»ٚ  98/4ثب أت٥بظ « تجر٥ط ٠وبٞٙس٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه »، 09/5أت٥بظ 
آٚض ٔؿتّعْ ٌـصاض اظ   زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه تبة زٞس ٞب٢ ثؼس٢ لطاض زاض٘س. ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ زض ا٤ِٛٚت 01/4

ظ٤ؿـت٣، وبِجـس٢،     افعا٣٤ چٟـبض ثعؼـس ٔحـ٥ظ    ٌطا ٚ ٞٓ قٙبذت٣ ثٝ ؾٕت عطاح٣ ػُٕ ض٤ٚىطزٞب٢ نطفبً ظ٤جب٣٤
تٛا٘س ٔٙظط قٟط٢ ضا ثٝ ؾ٥ؿـت٣ٕ پ٤ٛـب ٔجتٙـ٣ ثـط ٥٘ـط٢ٚ ٌـطا٘ف ٚ        ض٤ٚىطز ٤٣ٔٗ ازضاو٣ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت. ا

آٚض٢ اوِٛٛغ٤ـه   ٔهـطف ٔٙـبثغ آثـ٣ ضا وـبٞف زازٜ ٚ تـبة      ،ٚ زض ٘ت٥زٝ ٙسوٞب٢ عج٥ؼ٣ تهف٥ٝ تجس٤ُ  چطذٝ
 .فضبٞب٢ قٟط٢ ضا اضتمب زٞس

 کلٕدياصٌ:
 ثحطاٖ آة، 

 آٚض٢ اوِٛٛغ٤ه،  تبة
 عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه، 

 ٔٙبثغ آة،  ٔس٤ط٤ت
 .ٔٙظط پّىب٣٘

 ٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ ٔخبثٝ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ٔٛارٟٝ ثب ثحطاٖ آة زض فضبٞب٢ قٟط٢عطاح٣ ٔٙظط ثا. 1405) ٔحٕسٟٔس٢ ،پٛضحؿٗ ٟٔطظ٘زب٣٘ٚ ؾتب٤ف  ،ظ٘س٢ ثبثبئ٣ اعتىاد:

 . 540-517ا 3) 3، ؾ٥بؾتٍصاض٢ پ٥كطفت قٟط٢ .پبضن چٕطاٖ وطدا ٔٙظط پّىب٣٘ٔٛضز٢:  ١ٕ٘ٛ٘)
DOI: http//doi.org/10.22034/judpm.2026.582643.1107 
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  مقدمه

ٞب٢ اذ٥ط ٔٛرت قسٜ اؾت وٝ ؾبذتبضٞب٢ ؾرت ٚ نٙؼت٣ قٟطٞب ثط فضبٞب٢ عج٥ؼ٣  ؾط٤غ ٚ قتبثبٖ قٟط٘ك٣ٙ٥ زض زٞٝ ١تٛؾؼ
ظ٤ؿت٣ ٚ   ض اثؼبز ٔح٥ظا٢ ز زٜوٝ پ٥بٔسٞب٢ ٌؿتط ٔٛرت ا٤زبز ٌؿؿت ػ٥ٕك ث٥ٗ ا٘ؿبٖ ٚ عج٥ؼت قسّٜٝ ئٔؿغّجٝ وٙٙس ٚ ا٤ٗ 

ضٚز، ٤ى٣ اظ  پب٤ساض٢ ثٝ قٕبض ٣ٔ ١ظ٤طٔزٕٛػوٝ ثٝ ٘ٛػ٣  1ث٥ٛف٥ّ٥هض٤ٚىطز  ].2ٚ  1[ارتٕبػ٣ قٟطٞب ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت 

 ٞب٢ قٟطؾبظ٢، عطاح٣ قٟط٢، ٔؼٕبض٢ ٚ ٔغبِؼبت قٟط٢ تٛرٝ وبضقٙبؾبٖ ضا ثٝ ذٛز رّت وطزٜ ض٤ٚىطزٞب٣٤ اؾت وٝ زض حٛظٜ
 ٞب٢ حسال٣ّ ثطا٢ حفظ ٔح٥ظ قٛز، اظ زغسغٝ وٝ زض ثطذٛضز ثب عج٥ؼت ٍ٘طق٣ حساوخط٢ ٔحؿٛة ٣ٔ ،ا٤ٗ ض٤ٚىطز  ].3[اؾت 

ٚ ثط پ٥ٛ٘س ٚ ٕٞع٤ؿت٣ ٔطزْ ثب عج٥ؼت زض لبِت فطا٤ٙس عطاح٣ ٔح٥ظ ٔهٙٛع تأو٥س زاضز. ا٤ٗ ٌؿؿت ٘ٝ تٟٙب  ضٚز ٣ٔظ٤ؿت فطاتط  
 ظ٤ؿت٣  ٤ف اؾتطؼ ٚ اذتلالات ضٚا٣٘ قٟطٚ٘ساٖ ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ، ثّىٝ اظ ٘ظط ٔح٥ظّٛث٣ ٔب٘ٙس افعاقٙبذت٣ ٘بٔغ پ٥بٔسٞب٢ ضٚاٖ

ٞب ٚ  قسٜ اؾت. ض٤ٚىطز ث٥ٛف٥ّ٥ه ػّٕىطز ؾ٥ؿتٓ ٔٙزط رعا٤ط حطاضت٣ ٠پس٤سٞب٢ ذطز قٟط٢ ٚ تكس٤س  ثٝ ترط٤ت اوٛؾ٥ؿتٓ
تط ٚ ؾبذتبض قٟط٢ ؾبظٌبض ٚ ل٢ٛ زض ٔٛارٟٝ ثب ثلا٤ب  ٥بث٣ ثٝ ٔح٥ظ ؾبِٓارعا٢ قٟطٞب ضا ثب اتربش ضاٞجطزٞب٢ ؾجع ثطا٢ زؾت

وٙس  ا٢ ثطا٢ تٛض٥ح ٚ افعا٤ف ٔعا٤ب٢ ؾلأت ٚ تٙسضؾت٣ عج٥ؼت قٟط٢ فطاٞٓ ٣ٔ ٔجٙب٢ ٘ظط٢ ثبِمٜٛ 3ث٥ٛف٥ّ٥بزٞس.  افعا٤ف ٣ٔ

ت رؿ٣ٕ ٚ ضٚا٣٘ ٔٙزط ٞب٢ ؾلأ ٞع٤ٙٝ پص٤ط٢ زض ٔٙبعك قٟط٢ ٚ حت٣ وبٞف تٛا٘ٙس ثٝ ثٟجٛز لبثُ تٛرٝ ظ٤ؿت ٚ ا٤ٗ ٔعا٤ب ٣ٔ
 ].4[قٛ٘س 

ٕٞطاٜ قسٜ اؾت وٝ فكبض « وبٞف ٔٙبثغ آة»قٟطٞب٢ ا٤طاٖ ا٤ٗ احطات ؾٛء وبِجس٢ ثب ثحطا٣٘ رس٢ قبُٔ  زض ولاٖ
 ٞب٢ آث٣ زض فطًٞٙ ٚ قٟطؾبظ٢ تبض٤ر٣ اٌطچٝ إِبٖ زٞٙس وٙس. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٣ٔ ٔضبػف٣ ثط ٔس٤ط٤ت فضبٞب٢ قٟط٢ ٚاضز ٣ٔ

ٞب٢ اذ٥ط ا٤ٗ ٘مف ثٝ فطْ تعئ٣ٙ٥، پطٞع٤ٙٝ ٚ غ٥طؾبظٌبض ثب قطا٤ظ ال٣ٕ٥ّ وبٞف ٤بفتٝ  ، أب زض ؾبَا٢ زاقتٝ ا٤طا٥٘بٖ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ
ٞب٢ آة زض  ٞب٢ ا٤طا٣٘ ثطا٢ ا٤زبز ٔح٥غ٣ آضاْ، ذٙه ٚ پطؾب٤ٝ، ر٢ٛ زض ثبؽ ].6ٚ  5[ٚ ٔهطف ٔٙبثغ آث٣ ضا تكس٤س وطزٜ اؾت 

قٙبذت٣، ٘مف  آة ثب تىطاض آثكبضٞب زض ٔؿ٥ط رط٤بٖ زاقت وٝ ػلاٜٚ ثط وبضوطز ظ٤جب٣٤ قس٘س ٚ تجس٤ُ ٣ٔٞب ثٝ حٛضچٝ  تمبعغ
تٛا٘ٙس ثب وبٞف  قٙبؾ٣ ٣ٔ أطٚظٜ ٥٘ع ا٤ٗ اٍِٛٞب فطاتط اظ ظ٤جب٣٤ ].7[وطز  ٣ٕٟٔ زض تٙظ٥ٓ ال٥ّٓ ذطز ٚ ا٤زبز آضأف ضٚا٣٘ ا٤فب ٣ٔ

ا٘س ٚ  زاقتٝ تٕب٤ُثٝ ظ٘س٣ٌ زض وٙبض ٤ب ٘عز٤ه آة  ٞب ٕٞٛاضٜ ا٘ؿبٖ ].5ٚ  4[وٙٙس  تط فكبضٞب٢ ضٚح٣، ا٘ؿبٖ ضا ثٝ عج٥ؼت ٘عز٤ه
ِصا  ].6[قٛز  حضٛض آة زض فضبٞب٢ قٟط٢ ٤ى٣ اظ ػٛأُ ٟٔٓ زض اضتمب٢ و٥ف٥ت ازضان ٔح٥غ٣ ٚ احؿبؼ آضأف ٔحؿٛة ٣ٔ

ثٝ تكر٥م ٔؼ٥بض ٔٙبؾت ثطا٢ ٞب٢ آٖ  ٝ قٙبذت ٤ٚػ٣ٌقٛز و ٔٙظط قٟط٢ قٙبذتٝ ٣ٔ اؾبؾ٣ ػٙبنط آة ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ
ثؿ٥بض٢ اظ فضبٞب٢ آث٣ قٟط٢ ثب ٔكىلات٣ ٔب٘ٙس ٞسضضفت آة زض  ،حبَ ا٤ٗثب  ].7[اضتمب٢ و٥ف٥ت آثٕٙبٞب ٔٙزط ذٛاٞس قس 

طاٖ آة زض تضبز ا٤ظ فؼ٣ّ ثح٘س وٝ ثب قطا ٞب٢ عج٥ؼ٣ آة ٔٛارٝ تأؾ٥ؿبت، تجر٥ط ؾغح٣ ثبلا ٚ فمساٖ چطذٝ ٠فطؾٛزٞب٢  ؾ٥ؿتٓ
زض  1403آٔبض٢ ؾبَ ٞب٢  ثط اؾبؼ زازٜ ].6ٚ  5[ؾبظز  عطاح٣ ا٤ٗ فضبٞب ضا آقىبض ٣ٔ ٠ق٥ٛٚ ضطٚضت ثبظٍ٘ط٢ زض  ٞؿتٙس

ٔتط  ٣ّ٥ٔ 2/1865ٔتط ٚ تجر٥ط ٚ تؼطق ؾبلا٘ٝ حسٚز  ٣ّ٥ٔ 9/195ا٤ؿتٍبٜ ؾ٥ٙٛپت٥ه وطد، ا٤ٗ قٟط ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبضـ ؾبلا٘ٝ حسٚز 
زض ثطذ٣  زٞس ٘كبٖ ٣ٔ 1391ؾبَ قٙبؾ٣ عطح ربٔغ قٟط وطد  ٞب٢ آة ٌعاضـ ،ٕٞچ٥ٙٗ. ُ تٛر٣ٟ ٔٛارٝ اؾتثب تٙف آث٣ لبث

وٝ ث٥بٍ٘ط فكبض فعا٤ٙسٜ ثط ٔٙبثغ  ٔتط ضؾ٥سٜ 7ؾبِٝ ثٝ ث٥ف اظ  ؾٝ ٠زٚضٞب٢ زقت وطد افت ؾغح آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ع٣ ٤ه  ثرف
ثرف لبثُ تٛر٣ٟ اظ آة  ،1392ؾبَ افعٖٚ ثط ا٤ٗ، ثط اؾبؼ ٌعاضـ فضب٢ ؾجع عطح ربٔغ قٟط وطد . اؾتآثرٛاٖ 

قٛز وٝ فكبض ث٥كتط٢ ثط  ٞب٢ پطٔهطف٣ ٔب٘ٙس چٕٗ، ٣ٔ ٤ٚػٜ ٌٛ٘ٝ ٞب٢ قٟط٢ نطف آث٥بض٢ فضب٢ ؾجع، ثٝ قسٜ اظ چبٜ اؾتحهبَ
قٟط٢ ٔؿتّعْ ض٤ٚىطز٢ ٤ىپبضچٝ ٚ  پبؾد ثٝ ثحطاٖ آة زض فضبٞب٢ زٞس ا٤ٗ قطا٤ظ ٘كبٖ ٣ٔ .وٙس ٔٙبثغ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚاضز ٣ٔ
 .ؾبظٌبض ثب ثؿتط ال٣ٕ٥ّ اؾت

ٞب، ض٤ٚىطز عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطز٢ پبضازا٣ٕ٤ ٚ ٤ٛ٘ٗ ثطا٢ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت قٟط٢  پ٥طٚ ا٤ٗ چبِف
عج٥ؼت ضا زض ٔح٥ظ ٔهٙٛع ٙس اضتجبط ػ٥ٕك، پب٤ساض ٚ ٔؼٙبزاض ا٘ؿبٖ ثب و اؾت. عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ ث٥بٖ ؾبزٜ تلاـ ٣ٔسٜ قٔغطح 

ٞب٢ عج٥ؼ٣ ٔب٘ٙس آثٕٙب ٚ آثكبضٞب٢ پّىب٣٘، اظ ض٤ٚىطزٞب٢ نطفبً تعئ٣ٙ٥ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢  تم٤ٛت وٙس ٚ ثب ثبظعطاح٣ ذطزٔٙظطٞب ٚ إِبٖ

                                                 
1. Biophilic 

2. Biophilia 
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ب٢ قٟط٢ ٘مف ٣ٕٟٔ زض ٤ٚػٜ ٥ٌبٞبٖ آثع٢ زض فض ثٝزض وٙبض ػٙهط آة، ٥ٌبٞبٖ  ].5ٚ  3[تغ٥٥ط رٟت زٞس  2آٚض ٚ تبة 1اوِٛٛغ٤ه
پبضن چٕطاٖ، ثب  ٠ٔحسٚز ذهٛل ثٝقٟط وطد،  ٞب٢ آث٣ ٚ آضأف ضٚح ٚ ضٚاٖ ا٘ؿبٖ زاض٘س. ولاٖ ٍٟ٘ساض٢ ٚ حفظ اوٛؾ٥ؿتٓ

ا٢  ٢ پّىب٣٘، ٕ٘ٛ٘ٝعطاح٣ آثٕٙب ٚ آثكبضٞب وطد ٚ أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ١ضٚزذب٘ا٢ ٔب٘ٙس ٔزبٚضت ثب  ٞب٢ ثبِمٜٛ ثطذٛضزاض٢ اظ ظطف٥ت
ٔٛضز٢ ثطا٢ ثطضؾ٣  ١ٕ٘ٛ٘تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه  ضٚز ٚ ٣ٔ ٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه زض قطا٤ظ ثحطاٖ آة ثٝ قٕبض ٣ٔ اضظقٕٙس ثطا٢ ارطا٢ ا٤سٜ

فؼ٣ّ فبلس ٞب٢  آٖ اؾت وٝ عطاح٣ ث٥بٍ٘طٞب٢ ٥ٔسا٣٘  ثطضؾ٣ ،حبَ ا٤ٗثب  ].7ٚ  5[ضاٞجطزٞب٢ عطاح٣ پب٤ساض ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٥ٌطز 
 ].7ٚ  6[ اؾتٞب ٚ انلاحبت ث٥ٙبز٢  ٞب٢ عج٥ؼ٣ اؾت ٚ ٥٘بظٔٙس ثبظٍ٘ط٢ ٞب٢ ٔٙبثغ ٚ چطذٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٔحسٚز٤ت

ؾظ ا قىُ ٌطفتٝ اؾت، ٘رؿت ت٤ٛب ػكك )زٚؾت٣« ف٥ّ٥ب»ا ٚ ٣ ٤ب ظ٘سٜ)ظ٤ؿت« ث٥ٛ»وٝ اظ تطو٥ت زٚ رعء « ث٥ٛف٥ّ٥ب» ٠ٚاغ
ازٚاضز ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثؼسٞب تٛؾظ  ].9 ٚ 8[ثطا٢ تٛن٥ف ٌطا٤ف زض٣٘ٚ ا٘ؿبٖ ثٝ ظ٘س٣ٌ ٚ ٔٛرٛزات ظ٘سٜ ٔغطح قس  3اض٤ه فطْٚ

س قٞب٢ ظ٤ؿت٣ ٔؼطف٣  ثؿظ ٤بفت ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٚاثؿت٣ٍ ػبعف٣ ٚ تىب٣ّٔ ا٘ؿبٖ ثٝ عج٥ؼت ٚ ؾب٤ط ٌٛ٘ٝ 1984زض ؾبَ  ٤ٚ4ّؿٖٛ
اضتجبط ثب  ،ضٚ ا٤ٗا٘س ٚ اظ  ٞب٢ عج٥ؼ٣ قىُ ٌطفتٝ ٜ زض تؼبُٔ ثب ٘ظبْٞب زض ضٚ٘س تىبُٔ ٕٞٛاض ٥ب، ا٘ؿبٖف٥ّث٥ٛ ١فطض٥ثط اؾبؼ  ].10[

ٞب٢ ثؼس٢ ٥٘ع ثب تأو٥س ثط اثؼبز قٙبذت٣ ٚ  پػٚٞف ].12ٚ  11[ وٙس ٞب ا٤فب ٣ٔ عج٥ؼت ٘مف ث٥ٙبز٣ٙ٤ زض ؾلأت رؿ٣ٕ ٚ ضٚا٣٘ آٖ
عٛض ٔؼٙبزاض٢ اضتمب زٞس   ا٘ؿب٣٘ ضا ثٝ ١تزطثتٛا٘س و٥ف٥ت  حضٛض ػٙبنط عج٥ؼ٣ زض ٔح٥ظ ٣ٔ ا٘س وٝ ازضاو٣ ا٤ٗ اضتجبط، ٘كبٖ زازٜ

عطاح٣ »٥ٌط٢ ض٤ٚىطز  ٔؼٕبض٢ ٚ قٟطؾبظ٢ ٚاضز قسٜ ٚ ٔجٙب٢ قىُ ٠حٛظٞب٢ اذ٥ط ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ثٝ  زض ؾبَ ].14ٚ  13[
زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب،  ].16ٚ  15[ قسٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت ح٥ظ ؾبذتٝٞب٢ عج٥ؼ٣ زض ٔ ػٙٛاٖ چبضچٛث٣ ثطا٢ ازغبْ ٘ظبْ  ثٝ« ث٥ٛف٥ّ٥ه

ػٙٛاٖ ضاٞجطز٢ ثطا٢ اضتمب٢   ثب تأو٥س ثط تّف٥ك ؾبذتبضٞب٢ عج٥ؼ٣ زض وبِجس قٟطٞب تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ٚ ثٝ« قٟطٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه»ٔفْٟٛ 
 ضس»سض٤ذ ثٝ فضبٞب٣٤ ت ٞب٢ قٟط٢ ٔؼبنط ثٝ ٔح٥ظ ].18ٚ  17[آٚض٢ اوِٛٛغ٤ه ٔغطح قسٜ اؾت  و٥ف٥ت ٔح٥ظ قٟط٢ ٚ تبة

عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه ثب ٞسف ثبظپ٥ٛ٘س  ].19[ٞب اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ا٘ؿبٖ ثب عج٥ؼت وبٞف ٤بفتٝ اؾت  ا٘س وٝ زض آٖ تجس٤ُ قسٜ« ث٥ٛف٥ّ٥ه
٥٘ع ثب  5وّطت ].21ٚ  20[ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٔؼٕبض٢ ٚ قٟطؾبظ٢ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ اؾت  قسٜ زض حٛظٜ ٞب٢ ؾبذتٝ ا٘ؿبٖ ٚ عج٥ؼت زض ٔح٥ظ

ٚ  22[وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض عطاح٣ ٔح٥ظ اضائٝ وطزٜ اؾت  ضثطز٢ ثطا٢ ثٝح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه، چبضچٛث٣ وبقف ػٙهط عطا ٔؼطف٣
تٛا٘س ثٝ وبٞف اؾتطؼ ٚ اضتمب٢ ؾلأت ضٚا٣٘  حضٛض ػٙبنط عج٥ؼ٣ زض فضبٞب٢ قٟط٢ ٣ٔ زٞٙس ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٣ٔ ].23

ٔح٥غ٣ ٔب٘ٙس تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ٚ  ٞب٢ ظ٤ؿت ثب چبِفتٛا٘س زض ٔٛارٟٝ  ٥ّ٥ه ٣ٔافعٖٚ ثط ا٤ٗ، عطاح٣ ث٥ٛف ].24[وبضثطاٖ وٕه وٙس 
 ].25[ ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٙبثغ آة ٘مف ٔؤحط٢ ا٤فب وٙس

ٞب٢ قٟط٢ قىُ  ٥ٌط٢ اظ ٔٙبثغ آث٣ ٚ اوٛؾ٥ؿتٓ ثٟطٜ ٠حٛظٔغبِؼبت زاذ٣ّ پ٥طأٖٛ عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه قٟطٞب ث٥كتط زض 
زظ ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ اضتمب٢ ؾلأت ضٚاٖ ٚ تؼبٔلات  ١ضٚزذب٥٘ت احط اؾتفبزٜ اظ ثؿتط ٚ ق ١ٔغبِؼثب ] 26[پٛض  ا٘س. ٔٛزت ٚ ٣ِٚ ٌطفتٝ

ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه زض قٟط تٟطاٖ ٘مف  چبضچٛة ثط٘بٔٝ ١اضائثب ] 27[ا٘س. تطزؾت ٚ ٕٞىبضاٖ  ارتٕبػ٣ قٟطٚ٘ساٖ اضائٝ زازٜ
ض٤ع٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطن  ثط٘بٔٝ] 28[پٛض  ٞب٢ وبِجس٢ ضا ثطرؿتٝ وطز٘س. اثطا٥ٞٓ ٟ٘بزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ظ٤طؾبذت

ٞب٢  قٙبذت٣ زض ٘عز٤ى٣ پٟٙٝ ٞب٢ اضتمب٢ ٔٙظط ثْٛ قبذم] 1[ . قبعطظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖزوطپص٤ط٢ زض قٟطٞب٢ رس٤س ٔؼطف٣  ظ٤ؿت
ٚ تجط٤ع٢ ٚ ٥ٛف٥ّ٥ه زض انفٟبٖ ضا تح٥ُّ وطز٘س ظ٤طؾبذت ثٞب٢  چبِف] 29[ قىطا٣٘ ٚ ٘ٛضائ٣ ،آث٣ ضا ثطضؾ٣ وطز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ

 ٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه ثط ازضان وبضثطاٖ فضبٞب٢ قٟط٢ ضا ٘كبٖ زاز٘س. تأح٥ط قبذم] 30[رؼفطپ٥كٝ 
 ٞب٢ ٔح٥ظ آٚض٢ ث٥كتط٢ زض ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ قٟطٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه تبة ٘كبٖ زاز٘س] 15[ 6ث٥ت٣ّ ٚ ٥٘ٛٔٗإُِّ،  زض ؾغح ث٥ٗ

ٞب٢ عج٥ؼ٣ ضا ػبُٔ ٟٔٓ اضتمب٢ پب٤ساض٢ قٟط٢ ٔؼطف٣  ٞب٢ ؾجع ثب آثطاٞٝ ازغبْ ظ٤طؾبذت] 4[ٚ ٕٞىبضاٖ  7ٛاض٘س. ض٤ظ٤ؿت٣ ز 
ض٤ع٢ تٙٛع ظ٤ؿت٣ قٟط٢ ضا اثعاض٢ ٔؤحط ثطا٢ تم٤ٛت اضتجبط ا٘ؿبٖ ٚ عج٥ؼت زا٘ؿتٙس ٚ  ثط٘بٔٝ] 18[ٚ ٕٞىبضاٖ  8پب٘لاؾ٣ٍ٥وطز٘س. 
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2ضزٞبٔؼطف٣ وطز٘س. آٚض٢ قٟط٢  ػبُٔ افعا٤ف تبة ٙبٚض٢ ٞٛقٕٙس ضاتّف٥ك عج٥ؼت ٚ ف] 31[ 1تبضن ٚ اٚف
٥٘ع ٘مف حضٛض > 32= 

ثطرؿتٝ، چبضچٛة قٟطؾبظ٢  ١ٔغبِؼآذط٤ٗ  ٞب٢ حؿ٣ ضا زض ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ وبضثطاٖ فضبٞب٢ قٟط٢ ٘كبٖ زاز. آة ٚ ٔحطن
 ـ ٞب٢ حؿ٣ ٚ ٘ؿجت ثٝ ازضان فضب٣٤ ثب تٕطوع ثط ٔحطن وٝ اؾت] 8[ٚ ٕٞىبضاٖ  3ثؼس٢ تٛؾظ پسضؾٗ ظض٢ چٟبضث٥ٛف٥ّ٥ه 

 زٞس. ظٔب٣٘ ا٘ؿبٖ، ٔس٣ِ ٤ٛ٘ٗ ثطا٢ عطاح٣ ٔٙظط اضائٝ ٣ٔ
ٞب٢ ؾجع زض اضتمب٢  قٟطٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ ثطضؾ٣ ٘مف عج٥ؼت ٚ ظ٤طؾبذت ٠حٛظٞب٢ اذ٥ط، ٔغبِؼبت ٔتؼسز٢ زض  زض ؾبَ

ٔٙس ثٝ تح٥ُّ ضٚ٘سٞب٢  ز ٔطٚض ٘ظبْٞب ٥٘ع ثب ض٤ٚىط ثطذ٣ پػٚٞف ].24ٚ  17[ا٘س  ؾلأت، و٥ف٥ت ٔح٥ظ قٟط٢ ٚ پب٤ساض٢ پطزاذتٝ
زض ا٤طاٖ ٥٘ع  ].25ٚ  10[ا٘س  ض٤ع٢ قٟط٢ تٛرٝ زاقتٝ آٖ زض ثط٘بٔٝ ١تٛؾؼٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ قٟطؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه ٚ  ػ٣ّٕ ٚ چبضچٛة

ٞب٢ عج٥ؼ٣ قٟطٞب ٚ تح٥ُّ ازضان  ه، قٙبؾب٣٤ ظطف٥تض٤ع٢ ٔف٣ٟٔٛ قٟطٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ قسٜ ػٕستبً ثط ثط٘بٔٝ ٞب٢ ا٘زبْ پػٚٞف
حبَ، زض ثرف لبثُ تٛر٣ٟ اظ ا٤ٗ ٔغبِؼبت، اضتجبط ػ٣ّٕ ٥ٔبٖ   ا٤ٗثب  ].29ٚ  26[ا٘س  ثٛزٜ وبضثطاٖ اظ فضبٞب٢ قٟط٢ ٔتٕطوع

ا٤ٗ  ].30ٚ  27[ٝ اؾت ٤ٚػٜ ػٙبنط آث٣، وٕتط ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفت انَٛ عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه ٚ ثبظعطاح٣ ػٙبنط ٔٙظط قٟط٢، ثٝ
ٞب٣٤ ٘ظ٥ط ٞسضضفت ٔٙبثغ آة، تجر٥ط ثبلا ٚ ػسْ ا٘غجبق ثب قطا٤ظ  اظ فضبٞب٢ آث٣ قٟط٢ ثب چبِف زض حب٣ِ اؾت وٝ ثؿ٥بض٢

زض ازث٥بت ٔٛرٛز ذلأ ٤ه چبضچٛة  ،ثٙبثطا٤ٗ. ؾبظز ٞب ضا آقىبض ٣ٔ عطاح٣ آٖ ٠ق٥ٛال٣ٕ٥ّ ٔٛارٝ ٞؿتٙس وٝ ضطٚضت ثبظٍ٘ط٢ زض 
ب ثبظآفط٣ٙ٤ ػٙبنط آث٣ زض ٔم٥بؼ ذطزٔٙظط قٟط٢ ٚ زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت پب٤ساض حٛض وٝ ثتٛا٘س انَٛ عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه ضا ثٔ عطاح٣

 .قٛز ٚضٛح ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٔٙبثغ آة تّف٥ك وٙس، ثٝ
 ٘ٛآٚض٢ ا٤ٗ پػٚٞف زض ثبظتؼط٤فقٙبذت٣ لبثُ ث٥بٖ اؾت. اظ ٘ظط ٔف٣ٟٔٛ،  ٘ٛآٚض٢ ا٤ٗ پػٚٞف زض زٚ ثؼس ٔف٣ٟٔٛ ٚ ضٚـ

قٟط ، وٝ ض٤ٚىطزٞب٣٤ ٔب٘ٙس عطاح٣ قٟط٢ حؿبؼ ثٝ آة  ط٢ اؾت. زض حب٣ِت پب٤ساض آة قٟ٘مف عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه زض ٔس٤ط٤
ػٕستبً ثط ٔس٤ط٤ت ضٚا٘بة، وٙتطَ ؾ٥لاة ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ٥ٞسضِٚٛغ٤ه قٟط  ٚ ضاٞىبضٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط عج٥ؼت احط وٓ ١تٛؾؼاؾفٙز٣، 

ػٙٛاٖ ثرك٣ اظ ظ٤طؾبذت اوِٛٛغ٤ه ٚ وبضوطز٢ ٔٙظط قٟط٢ زض ٘ظط   ا٤ٗ پػٚٞف، عج٥ؼت ثٝتٕطوع زاض٘س، زض ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ 
آٚض٢ ٔح٥ظ  فضب٣٤ ٚ افعا٤ف تبة ١تزطثقٛز وٝ ػلاٜٚ ثط ٔس٤ط٤ت آة، ثٝ تم٤ٛت پ٥ٛ٘س ا٘ؿبٖ ٚ عج٥ؼت، اضتمب٢ و٥ف٥ت  ٌطفتٝ ٣ٔ

غ آة، ز٤سٌب٣ٞ ٤ىپبضچٝ ٥ّ٥ه ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثثب تّف٥ك انَٛ عطاح٣ ث٥ٛفقسٜ  تطت٥ت، ض٤ٚىطز اضائٝ ٤ٗٝ اثوٙس.  قٟط٢ ٥٘ع وٕه ٣ٔ
قٙبذت٣ ٥٘ع  اظ ٘ظط ضٚـ .وٙس زٞس وٝ فطاتط اظ ض٤ٚىطزٞب٢ نطفبً ف٣ٙ ٔس٤ط٤ت آة ػُٕ ٣ٔ زض عطاح٣ ٔٙظط قٟط٢ اضائٝ ٣ٔ
 فمظٔغبِؼٝ ا٘زبْ قسٜ ٚ  ٠ٔحسٚزتح٥ُّ اؾٙبز ٚ ٔٙبثغ ػ٣ّٕ ٚ اضظ٤بث٣ قطا٤ظ ٔح٥غ٣  ١پب٤اؾترطاد ضاٞجطزٞب٢ پػٚٞف ثط 

ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ عطاح٣  اؾبؼ، ٞسف ولاٖ پػٚٞف تج٥٥ٗ ٚ تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت ا٤ٗ. ثط ٔتى٣ ثط ٘ظطؾٙز٣ اظ ذجطٌبٖ ٥٘ؿت
ثحطاٖ آة ثب  ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه زض فضبٞب٢ ػ٣ٕٔٛ قٟط٢ ثٝ ػٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ وبضآٔس ثطا٢ اضتمب٢ و٥ف٥ت ٔح٥غ٣ ٚ ٔٛارٟٝ پب٤ساض ثب

 پبضن چٕطاٖ وطد اؾت. تأو٥س ثط ثبظعطاح٣ ٔٙظط پّىب٣٘

 ها روشمواد و 
ض٤ع٢ قٟط٢،  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔغبِؼبت پ٥ك٥ٗ ٚ تح٥ُّ ٔسَ تٛرٝ ثٝ زضٟ٘ب٤ت ثب :چارچًب مفًُمٓ ي مدل تحلٕلٓ پضيَؼ

 ١ٔساذّٞب٢  ٔم٥بؼ»ٚ « اثؼبز تزطثٝ عج٥ؼت»ٖ قٛز وٝ تؼبُٔ ٥ٔب ٔطاتج٣ِ زٌٚب٘ٝ تؼط٤ف ٣ٔ عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه زض ٤ه ٘ظبْ ؾّؿّٝ
ٔؿتم٥ٓ اظ عج٥ؼت )قبُٔ ٘ٛض، ٞٛا، آة، ٥ٌبٞبٖ ٚ  ١تزطثوٙس. ا٤ٗ چبضچٛة ثط ؾٝ ثؼس ث٥ٙبز٤ٗ اؾتٛاض اؾت:  ضا تج٥٥ٗ ٣ٔ« قٟط٢

فضب ٚ  ١تزطثتم٥ّسا ٚ  ٢ ظ٤ؿت٣ ٚ ظ٤ؿتٞب غ٥طٔؿتم٥ٓ اظ عج٥ؼت )ٔجت٣ٙ ثط اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز عج٥ؼ٣، ٞٙسؾٝ ١تزطثٞبا،  اوٛؾ٥ؿتٓ
ؾبظ٢ ا٤ٗ  ا. ثٝ ٔٙظٛض ػ٥ّٕبت٣ظ٤ؿت٣  ٔح٥ظٞب٢  ز٣ٞ قسٜ ٚ زِجؿت٣ٍ ا٘ساظ، پ٥چ٥س٣ٌ ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ ٘ظ٥ط چكٓ ٔىبٖ )قبُٔ ٔؤِفٝ

ٔحّٝ ٚ  ٌب٘ٝ )قبُٔ ؾبذتٕبٖ، ثّٛن، ذ٥بثبٖ، ٕٞؿب٣ٍ٤، ض٤ع٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه زض ٤ه ٔم٥بؼ قف اثؼبز زض ٔح٥ظ ٔهٙٛع، ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ؾجع ٚ ز٤ٛاضٞب٢ ٥ٌب٣ٞ  چٍٛ٘ٝ السأبت ذطز ٚ ولاٖ قٟط٢، اظ ا٤زبز ثبْ زٞس قٛز. ا٤ٗ ٔسَ ٘كبٖ ٣ٔ ؾبظ٢ ٣ٔ ٔٙغمٝا پ٥بزٜ

تٛا٘س ثٝ ثبظآفط٣ٙ٤ پ٥ٛ٘س ٌؿؿتٝ  ا٢، ٣ٔ ا٢ زض ٔم٥بؼ ٔٙغمٝ ٞب٢ ضٚزذب٘ٝ ٞب٢ ؾجع ٚ ؾ٥ؿتٓ قجىٝ ١تٛؾؼزض ٔم٥بؼ ؾبذتٕبٖ تب 

                                                 
1. Tarek & Ouf 
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تحم٥ك،  ١پ٥ك٥ٙٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ  ١پب٤ثط  ،ثٙبثطا٤ٗ]. 25[ ا اضتمب ثركسآٚض٢ اوِٛٛغ٤ه قٟطٞب ض عج٥ؼت ٔٙزط قسٜ ٚ تبةا٘ؿبٖ ٚ 
 ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ا٤ٗ پػٚٞف ثط تؼبُٔ ؾ٥ؿتٕبت٥ه چٟبض ثعؼس اؾبؾ٣ زض عطاح٣ ٔٙظط اؾتٛاض اؾت:

ٞب٢  زٜ اظ ؾ٥ؿتٓٞب٢ ثبظچطذب٣٘ عج٥ؼ٣ آة، اؾتفب قبذم اوِٛٛغ٤ه )ثب ٔحٛض٤ت ثحطاٖ آةا: قبُٔ ـظ٤ؿت٣   ثعؼس ٔح٥ظ .1
ث٥ِٛٛغ٤ه تٛؾظ ٥ٌبٞبٖ آثع٢ا، وبٞف تجر٥ط ؾغح٣ ٚ حفظ ٚ اضتمب٢ تٙٛع ظ٤ؿت٣ زض ٔم٥بؼ  ١تهف٥ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ )

 ذطز.
آٚضز،  زٜ اظ ٔهبِح ثْٛ)عطاح٣ پّىب٣٘ا، اؾتفب ٔٙغمٝٞب٢ تٛپٌٛطاف٥ه  ٥ٌط٢ اظ پتب٘ؿ٥ُ فضب٣٤: قبُٔ ثٟطٜ ـثعؼس وبِجس٢  .2

 ٞب٢ اضٌب٥٘ه زض عطاح٣. ا٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ فطْ ٣ٍٕ٘ٛٞ ثب ثؿتط نرطٜ
ٌب٘ٝ )نسا٢ رط٤بٖ آة، ث٢ٛ ٥ٌبٞبٖا، وبٞف اؾتطؼ  قٙبذت٣: تأو٥س ثط تحط٤ه ٔخجت حٛاؼ پٙذ ضٚاٖ ـثعؼس ازضاو٣  .3

 ٔح٥غ٣ قٟطٚ٘ساٖ ٚ اضتمب٢ حؽ تؼّك ثٝ عج٥ؼت.
ٔٙبثغ ٚ ٔس٤ط٤ت  ١ث٥ٟٙٞب٢ ٍٟ٘ساض٢ ؾبظٌبض ثب ال٥ّٓ، تره٥م  بُٔ تس٤ٚٗ زؾتٛضاِؼ٢ُٕ: قٍصاضؾ٥بؾت ـثعؼس ٔس٤ط٤ت٣  .4

 ٞب٢ آث٣ پبضن. ٞٛقٕٙس ظ٤طؾبذت

« آٚض ٚ ؾبظٌبض ثب ثحطاٖ آة ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه تبة»ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه، ٔسَ ثٝ ذّك  ثط٘بٔٝ ١تٛؾؼاظ عط٤ك تّف٥ك ا٤ٗ چٟبض ثؼس ٚ 
ر٣٤ٛ زض ٔهطف آة  ٞٓ ثٝ پب٤ساض٢ اوِٛٛغ٤ه ٚ نطفٝ ا٘زبٔس. ا٤ٗ ٔٙظط، ٚ ٕٞؿب٣ٍ٤ )پبضن قٟط٢ا ٣ٔزض ؾغح ٔم٥بؼ ذ٥بثبٖ 

ثركس. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٔس٤ط٤ت ترهه٣ ٚ  وٙس ٚ ٞٓ فضب٢ قٟط٢ ضا ثطا٢ اضتمب٢ ؾلأت ضٚا٣٘ وبضثطاٖ ثٟجٛز ٣ٔ وٕه ٣ٔ
چ٣ٍٍ٘ٛ تأح٥طٌصاض٢ ٔتمبثُ ٞط  ،ٗ ذٛاٞس وطز. زض ازأٝٞٛقٕٙسا٘ٝ، زٚاْ ٚ وبضآٔس٢ عطاح٣ ضا زض قطا٤ظ ٔحسٚز٤ت ٔٙبثغ تض٥ٕ

 ا.1زازٜ قسٜ اؾت )رسَٚ   ٤ه اظ اثؼبز ثط ؾب٤ط اثؼبز ٘كبٖ

 ماتزٔظ تؼاملات ابؼاد مدل مفًُمٓ پضيَؼ. 1جديل 

 فضأٓـ  کالبدْ
ـ  سٔغتٓ  محٕط

 اکًلًصٔک
 ؽىاختٓ ريانـ  ادراکٓ

ـ  مدٔزٔتٓ

 گذارْعٕاعت
 بؼد / ػامل

 حؿ٣ وبضثط ١تزطثاضتمب٢  ٞب٢ پبلا٤ف تؿ٥ُٟ ؾ٥ؿتٓ -
٥٘بظٞب٢  ٠وٙٙس تؼ٥٥ٗ

 ٍٟ٘ساض٢
 فضب٣٤ ـ وبِجس٢

ثؿتط  ٠وٙٙس فطاٞٓ
 ا٢ ؾبظٜ

 اوِٛٛغ٤ه ـ ظ٤ؿت٣  ٔح٥ظ ٥٘بظٔٙس تره٥م ٔٙبثغ ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ -

زضن  ٠زٞٙس قىُ
 فضب٣٤

 - ٝ ثٝ ٔح٥ظافعا٤ف تٛر
ٌصاض٢  احطٌصاض ثط ا٤ِٛٚت

 ٞب ؾ٥بؾت
 قٙبذت٣ ضٚاٖـ  ازضاو٣

ٞسا٤ت ٍٟ٘ساض٢ 
 ثّٙسٔست

 ٍصاض٢ؾ٥بؾتـ  ٔس٤ط٤ت٣ - ٔحٛض حٕب٤ت اظ عطاح٣ ؾلأت تض٥ٕٗ پب٤ساض٢ ٔٙبثغ

 

. ٘سزاضؿت٣ٕ ٚ ٔتمبثُ ٞب٢ ؾ٥ ٚاثؿت٣ٍ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، اثؼبز چٟبضٌب٘ٝ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف 1ٌٛ٘ٝ وٝ زض رسَٚ  ٕٞبٖ
ا٢ وٝ  ٌٛ٘ٝ  ا٢ ثطذٛضزاض اؾت؛ ثٝ اوِٛٛغ٤ه اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػ٣ٜ ـ ظ٤ؿت  فضب٣٤ ٚ ثعؼس ٔح٥ظ٢ ـ ٥ٔبٖ، تؼبُٔ ٥ٔبٖ ثعؼس وبِجس ا٤ٗزض 

ظ٤ؿت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت عج٥ؼ٣ آة ضا  ١تهف٥ٞب٢  اؾتمطاض ؾبٔب٘ٝ ١ظ٥ٔٙتٛا٘ٙس  ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط تٛپٌٛطاف٣ )ٔب٘ٙس ٔٙظط پّىب٣٘ا ٣ٔ عطاح٣
ػٙٛاٖ چبضچٛث٣ ضاٞجطز٢ ػُٕ وطزٜ ٚ تساْٚ وبضآٔس٢ زؾتبٚضزٞب٢   ٍصاض٢ ثٝؾ٥بؾت٣ ـ فطاٞٓ وٙٙس. افعٖٚ ثط ا٤ٗ، ثعؼس ٔس٤ط٤ت

٣ ثٝ ٔٙظط ٥بثزؾت زٞس افعا٣٤ ٘كبٖ ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ٞٓ ظ٤ؿت٣ ٚ ازضاو٣ ضا زض قطا٤ظ ٔحسٚز٤ت ٔٙبثغ ٚ ثحطاٖ آة تض٥ٕٗ ٣ٔ  ٔح٥ظ
 ب اؾت.ٞ آٚض ٔؿتّعْ ض٤ٚىطز٢ ٤ىپبضچٝ ثٝ تٕب٣ٔ ا٤ٗ ٔؤِفٝ ث٥ٛف٥ّ٥ه تبة

ثٝ تحمك ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ پػٚٞف، ٤ؼ٣ٙ  ،ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٤ىپبضچٝ قسٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ا٤ٗ اثؼبز ٚ ٔتغ٥طٞب اظ عط٤ك فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ
 :اؾبؼ، پػٚٞف حبضط زض پ٣ پبؾد ثٝ ؾؤاَ ظ٤ط اؾت ا٤ٗقٛ٘س. ثط  ٔٙزط ٣ٔ« آٚض ٚ ؾبظٌبض ثب ثحطاٖ آة ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥هِ تبة»

تٛا٘ٙس زض ثبظعطاح٣ ٔٙظط پّىب٣٘ پبضن چٕطاٖ وطد ثٝ  پص٤ط عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ٣ٔ ٞب٢ ؾٙزف ٞب ٚ قبذم چٝ ٔؤِفٝ. 1
غ٤ه آٚض٢ اوِٛٛ ثٟجٛز ٘فٛشپص٤ط٢ ؾغح، وبٞف ٔهطف آة، افعا٤ف ثبظچطذب٣٘ عج٥ؼ٣، اضتمب٢ تٙٛع ظ٤ؿت٣ ٚ تم٤ٛت تبة

 ؟ا٘س ٞب وساْ ٔٙزط قٛ٘س ٚ ضاٞجطزٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ تحمك آٖ
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ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه زض فضبٞب٢ ػ٣ٕٔٛ  ٥٥ٗ ٚ تس٤ٚٗ ؾ٥بؾتٞسف ولاٖ ا٤ٗ پػٚٞف، تج
ٔٛضز٢ پبضن چٕطاٖ  ١ٔغبِؼػٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ اضتمب٢ و٥ف٥ت ٔح٥غ٣ ٚ ٔٛارٟٝ پب٤ساض ثب ثحطاٖ آة )ثب تٕطوع ثط   قٟط٢، ثٝ
 .وطدا اؾت

تح٣ّ٥ّ اؾت. ضٚ٘س  ـ پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ح٥ج ٔب٥ٞت ٚ ضٚـ، تٛن٥ف٣ :ريػ اوجام پضيَؼ

نٛضت ٌطفتٝ اؾت. زض ٌبْ « ثطزاقت ٚ اضظ٤بث٣ ٥ٔسا٣٘»ٚ « ا٢ وتبثرب٘ٝ ـ ٔغبِؼبت اؾٙبز٢»ا٘زبْ پػٚٞف زض زٚ ٌبْ اؾبؾ٣ 
ٚ  ذبضر٣ٔمبلات  ٞب٢ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ اظ عط٤ك ثطضؾ٣ زل٥ك ٔتٖٛ ػ٣ّٕ ٔؼتجط، قبذمپػٚٞف ٚ  ١پ٥ك٥ٙ٘رؿت، ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ 

 ٠ٔكبٞسٔٛضز ٔغبِؼٝ اظ عط٤ك  ١ٔٙغمٞب٢ ٔطثٛط ثٝ قطا٤ظ وبِجس٢، اوِٛٛغ٤ه ٚ ظ٤طؾبذت٣  . زض ٌبْ زْٚ، زازٜسقاؾترطاد  زاذ٣ّ
 آٚض٢ قس. رٕغ اٖپػٚٞكٍطٞب٢ اضظ٤بث٣ ٥ٔسا٣٘ تٛؾظ  ٥ِؿت ٔؿتم٥ٓ، ته٤ٛطثطزاض٢ ٚ تى٥ُٕ چه

، ٤ه ثبظز٤س زض ظٔؿتبٖ 1402ثٝ ٔٙظٛض تى٥ُٕ تح٥ُّ اؾٙبز٢، ثطزاقت ٥ٔسا٣٘ زض چٙس ٔطحّٝ قبُٔ ؾٝ ثبظز٤س زض پب٥٤ع 
ا٘ساظ٢، و٥ف٥ت  ا٘زبْ قس. زض ا٤ٗ ثبظز٤سٞب، ٚضؼ٥ت پٛقف ٥ٌب٣ٞ، ػٙبنط آث٣، ٥ٔعاٖ ؾب٤ٝ 1405ٚ ٤ه ثبظز٤س زض ثٟبض  1403

ٔىج ٔٛضز ٔكبٞسٜ ٚ حجت ته٤ٛط٢ لطاض ٌطفت. ٞب٢ آث٥بض٢ ٚ فضبٞب٢  ٔؿ٥طٞب٢ پ٥بزٜ، ٚضؼ٥ت ٔجّٕبٖ قٟط٢، ظ٤طؾبذت
ٞب٢ حبنُ ثٝ  ٚ زازٜس ققسٜ اظ ازث٥بت عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه تٙظ٥ٓ  ٞب٢ اؾترطاد ٥ِؿت اضظ٤بث٣ ٥ٔسا٣٘ ثط اؾبؼ قبذم چه

 2ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت. ثرك٣ اظ ٔؿتٙسات ته٤ٛط٢ زض قىُ  أت٥بظز٣ٞ ٔبتط٤ؽ٤ٙس افطنٛضت و٥ف٣ زض 
 اضائٝ قسٜ اؾت.

ٞب ٚ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ عطاح٣، اظ چبضچٛة تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه قبُٔ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ  ٔٙظٛض تح٥ُّ زازٜ  ثٝ
(IFEٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضر٣ )1ا ،EFEذبضر٣ ) ـ ٣، ٔبتط٤ؽ زاذ2ّاIEتح٥ُّ )3ا ،SWOTض٤ع٢  ٚ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ 4ا

پػٚٞف اؾت؛  ١ٔؿئّا٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔب٥ٞت چٙسثؼس٢  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا٘تربة ا٤ٗ چبضچٛة ٔطحّٝ 5اQSPM) تػ٤ه و٣ٕاؾتطا
ٞب٢  ٞب٢ زض٣٘ٚ ٔح٥ظ )٤ٚػ٣ٌ ظٔبٖ ظطف٥ت ظ٤طا ٔس٤ط٤ت ٚ ثبظعطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه زض قطا٤ظ ثحطاٖ آة ٔؿتّعْ اضظ٤بث٣ ٞٓ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣ا اؾت.  ٞب٢ ال٣ٕ٥ّ، ؾ٥بؾت )ٔحسٚز٤ت وبِجس٢، اوِٛٛغ٤ه ٚ ظ٤طؾبذت٣ا ٚ فكبضٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ
نُ ٘تب٤ذ حب ،. ؾپؽسقؾبظ٢  ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ و٣ٕ IFE  ٚEFEٞب٢  زض ٌبْ ٘رؿت، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ

ثطا٢  SWOT. زض ازأٝ، تح٥ُّ زقٛؼ٥٥ٗ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ت ٠ٔحسٚزذبضر٣ تّف٥ك قس تب ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢  ـ ط٤ؽ زاذ٣ّزض ٔبت
ٔٙظٛض اضظ٤بث٣ ٥ٔعاٖ رصاث٥ت   ثٝ QSPMٔبتط٤ؽ  ،ٟ٘ب٤تزضوبض ضفت ٚ  ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٔتٙبؾت ثب ا٤ٗ ٔٛلؼ٥ت ثٝ اؾترطاد ٌع٤ٙٝ
ٔٙس اظ قٙبؾب٣٤  ا٢ أىبٖ ٌصاض ٘ظبْ ٜ لطاض ٌطفت. ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔطحّٝٞب ٔٛضز اؾتفبز ثٙس٢ و٣ٕ ٌع٤ٙٝ ز ٚ ا٤ِٛٚت٘ؿج٣ ٞط ضاٞجط

ثب تٛرٝ ثٝ ؾبظز.  ٔساذّٝ زض ٔٙظط قٟط٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ١ث٥ٟٙػٛأُ ٔح٥غ٣ ثٝ تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢ ٚ ا٘تربة ضاٞجطزٞب٢ 
ٞب ٚ تٟس٤سٞبا ٔجت٣ٙ ثط ضٚـ  ٞبا ٚ ذبضر٣ )فطنت ٞب ٚ ضؼف )لٛت ٣ٞ ثٝ ػٛأُ زاذ٣ّز٣ٞ ٚ أت٥بظز ٚظٖ، ض٤ٚىطز ػ٣ٙ٥ پػٚٞف

ز٣ٞ ٔجت٣ٙ ثط  ٚظ٤ٖٙس افطػ٣ٕٔٛ اؾتفبزٜ ٘كسٜ اؾت.  ١پطؾكٙبٔزض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ا٘زبْ قسٜ اؾت.  «٥ٔ6سا٣٘ ـ بز٢اضظ٤بث٣ اؾٙ»
غبِؼٝ ٞب ثب قطا٤ظ ٚالؼ٣ ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ آة ٚ ٥٘ع تغج٥ك آٖ تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ٔٙبثغ ػ٣ّٕ ٔؼتجط ٚ اؾٙبز ثبلازؾت٣

ٞب٢ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ  ا٘زبْ قسٜ اؾت. أت٥بظز٣ٞ ٥٘ع ثط اؾبؼ اضظ٤بث٣ ٥ٔسا٣٘ پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٥ٔعاٖ ا٘غجبق ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ثب قبذم
ٞب٢  ا٢ ٚ ثط پب٤ٝ قبذم نٛضت ٔمب٤ؿٝ  ثٝ بٞأت٥بظٔٙظٛض وبٞف ؾ٥ٌٛط٢، تره٥م اٚظاٖ ٚ   پػٚٞف نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ثٝ

 . قسٜ اظ ازث٥بت ٘ظط٢ ا٘زبْ قسٜ اؾت اؾترطاد
ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ تىطاض ٚ تأو٥س آٖ ٔؤِفٝ زض  ا1 تب 0ٚظٖ ٞط ػبُٔ )ػسز٢ ث٥ٗ  ،تؼ٥٥ٗ ضط٤ت ا٥ٕٞتطا٢ ث زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز

ت ثحطاٖ آة زض اؾٙبز ثبلازؾت٣ تؼ٥٥ٗ قسٜ ٞب٢ ولاٖ ٔس٤ط٤ ؾ٥بؾت٥ٔعاٖ ا٘غجبق آٖ ثب  ،ٔتٖٛ ػ٣ّٕ ٔؼتجط پ٥ك٥ٙٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ
ا ثط ٔجٙب٢ تغج٥ك ٚضؼ٥ت 4تب  1أت٥بظ ٞط ػبُٔ )اػساز  ،تؼ٥٥ٗ ٕ٘طٜثطا٢  ذٛاٞس ثٛز. 1اؾت. ٔزٕٛع اٚظاٖ زض ٞط ٔبتط٤ؽ ثطاثط 

                                                 
1. IFE: Internal Factor Evaluation  

2. EFE: External Factor Evaluation 

3. IE: Internal–External Matrix  

4. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

5. QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) 

6. Evidence-based Assessment 
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ذتهبل ٞف ٚ قست تأح٥ط آٖ ثط ٞسضضفت ٤ب حفظ ٔٙبثغ آث٣ اقسٜ اظ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚ ثب اؾتب٘ساضزٞب٢ اؾترطاد ٔٙغمٝفؼ٣ّ 
پؽ  فطنت علا٣٤ا. :4تٟس٤س رس٢،  :1ٛت ثؿ٥بض ثبلا / زض ػٛأُ ذبضر٣: ل :4ضؼف اؾبؾ٣،  :٤1بفتٝ اؾت. )زض ػٛأُ زاذ٣ّ: 

ٟ٘ب٣٤ ٞط  ٠ٕ٘طٕطات، ا ٚ ضطة اٚظاٖ زض EFE٘ا ٚ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضر٣ )IFEاظ تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ )
ا، ٘ٛع ضاٞجطز ولاٖ )تٟبر٣ٕ، IEذبضر٣ ) ـ آٔسٜ زض ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ زؾت . لطاض٥ٌط٢ ٕ٘طات ثٝزقٛ ٣ٔٔبتط٤ؽ ٔحبؾجٝ 

پبضن چٕطاٖ زض ضاؾتب٢ ؾبظٌبض٢ ثب ثحطاٖ آة  ٚ پّىب٣٘وبضا٘ٝ، تسافؼ٣ ٤ب ضلبثت٣ا ضا رٟت ثبظعطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه  ٔحبفظٝ
 .٘سقٛ ٣ٔتس٤ٚٗ اوِٛٛغ٤ه آٚض٢  ا ٔتٙبؾت ثب ض٤ٚىطز تبةSO، WO، ST ،WTؾبظز. زض ٟ٘ب٤ت، ضاٞىبضٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ) ٣ٔٔكرم 

، تؼ٥٥ٗ ٚظٖ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ثط اؾبؼ IFE  ٚEFEٞب٢  ز٣ٞ زض ٔبتط٤ؽ ٚظ٤ٖٙس افطٝ ٔٙظٛض افعا٤ف قفبف٥ت ث
ٚ  1393ـ  1391زض ؾبَ غبِؼبت قٙبذت ٔحسٚزٜ قبُٔ عطح ربٔغ قٟط وطد زؾت٣ ٚ ٔاؾٙبز ثبلاقبُٔ تطو٥ج٣ اظ ؾٝ ٔٙجغ 

قسٜ زض پػٚٞف پ٥طاؾتٝ ٚ  ا٘زبْ QSPM-SWOTتح٥ُّ ؛ 1403ؾبَ  ١ؾبلا٘آٔبض  ٞب٢ ال٣ٕ٥ّ ا٤ؿتٍبٜ ؾ٥ٙٛپت٥ه وطد زازٜ
ب٢ قٙبؾب٣٤ ا٥ِٚٝ ثؿ٥بض٢ اظ ػٛأُ اٖ وٝ ٔجٙثّٛاض چٕط ٠ٔحسٚززض  حَٛ ٔحٛض ٌطزقٍط٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه 1404زض ؾبَ ٕٞىبضاٖ 

پطٚغٜ ثبظاؾتفبزٜ آة زض پبضن ؾ٥س٣٘  ا٣ِّّٕ ث٥ٗٔٛفك  ١ٕ٘ٛ٘ٚ ثطضؾ٣ ؛ ]35 ـ 33[ ٔح٥غ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ثٛزٜ اؾت وبِجس٢، ظ٤ؿت
 ١ٕ٘ٛ٘زض ازأٝ زض اضتجبط ثب تغج٥ك  .قسا٘زبْ  ٞب٢ قٟط٢ آة ٚ ظ٤طؾبذت ؾجع زض پبضن ٤١ىپبضچثٝ ػٙٛاٖ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت  1اؾتطا٥ِب

ثٙس٢ ضاٞجطزٞب٢  ٔٙظٛض ا٤ِٛٚت  ٟ٘ب٣٤، ثٝ ١ٔطحّزض  تٛض٥ح زازٜ قسٜ اؾت.ٞب  زض ثرف ٤بفتٝٔٛفك پبضن ؾ٥س٣٘ ثب پبضن چٕطاٖ 
ٚ ذبضر٣ ثب اٚظاٖ پ٥ك٥ٗ اؾتفبزٜ قس. زض ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ، ػٛأُ و٥ّس٢ زاذ٣ّ  ٣ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ وٕ قسٜ، اظ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ اؾترطاد

ٞط ػبُٔ  ٣٤ٌٛ ثٝ ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ احطثرك٣ آٖ ضاٞجطز زض پبؾد 4تب  1زض ٔم٥بؼ  2رصاث٥ت ٠ٕ٘طجطز، ٚاضز قسٜ ٚ ثطا٢ ٞط ضاٞ
 ٠ٕ٘طضا تكى٥ُ زازٜ ٚ ٔزٕٛع ا٤ٗ ٔمبز٤ط، ا TAS) رصاث٥ت، أت٥بظ رصاث٥ت وُ ٠ٕ٘ط. حبنُ ضطة ٚظٖ ٞط ػبُٔ زض سقتؼ٥٥ٗ 

 .ضاٞجطز٢ اؾت ١ٌع٤ٙث٥بٍ٘ط ٔزٕٛع أت٥بظ رصاث٥ت وُ ثطا٢ ٞط  5قسٜ زض رسَٚ  وٙس. ٔمبز٤ط اضائٝ ٟ٘ب٣٤ ٞط ضاٞجطز ضا ٔكرم ٣ٔ
ا٥ٕٞت آٖ زض  ،ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ، ٚظٖ ٞط ػبُٔ ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ تأو٥س ٚ تىطاض آٖ زض ٔٙبثغ ػ٣ّٕ ٚ اؾٙبز ثط٘بٟٔٝ٘ب٤تزض 

تط٢  تطت٥ت ػٛا٣ّٔ وٝ زض اؾٙبز ثبلازؾت٣ ٚ ٔغبِؼبت ٔطرغ ٘مف و٥ّس٢ ٤ٗٝ اث. سقطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه تؼ٥٥ٗ تحمك اٞساف ع
ا ٥٘ع ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ 4تب  1أت٥بظز٣ٞ ) و٥ف٥ت اوِٛٛغ٤ه زاقتٙس، ٚظٖ ثبلاتط٢ زض٤بفت وطز٘س. زض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ آة ٚ اضتمب٢

 1ا٢ وٝ أت٥بظ  ٌٛ٘ٝ  قسٜ اظ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف ا٘زبْ قس؛ ثٝ ٞب٢ اؾترطاد قبذما٘غجبق ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز پبضن چٕطاٖ ثب 
ث٥بٍ٘ط  4ا٘غجبق ٔتٛؾظ ٚ أت٥بظ  ٠زٞٙس ٘كبٖ 3ث٥بٍ٘ط ا٘غجبق ضؼ٥ف، أت٥بظ  2ٚضؼ٥ت ٘بٔغّٛة ٤ب ػسْ ا٘غجبق، أت٥بظ  ٠زٞٙس ٘كبٖ

 ثٛزٜ اؾت. ا٘غجبق ٔغّٛة ثب ٔؼ٥بضٞب٢ عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه

ؾط٤غ  ١تٛؾؼٞب٢ اذ٥ط تحت تأح٥ط  قٟطؾتبٖ وطد ثٝ ػٙٛاٖ ٔطوع اؾتبٖ اِجطظ، زض ؾبَ :مًرد مطالؼٍ ِمحديدؽىاخت 

ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٔٛارٝ قسٜ اؾت. زض  ٤ٚػٜ افت ؾغح آة ٞب٢ اوِٛٛغ٤ه ٔتؼسز٢ ثٝ ا٤ف ثبضٌصاض٢ رٕؼ٥ت٣ ثب چبِفقٟط٢ ٚ افع
قٛز. زض ضّغ  قٟط وطد ٔحؿٛة ٣ٔ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔحٛضٞب٢ ؾجع ٟٔٓ قٟط، ٤بزٌبض٢ اظ ٤ٛٞت ثبؽا٤ٗ ٥ٔبٖ، ثّٛاض چٕطاٖ 

تؼبٔلات  ٟٔٓ ٞب٢ وبٖ٘ٛ وطد، ٤ى٣ اظ ١ضٚزذب٘ٞىتبض ٚ ٔزبٚضت ٔؿتم٥ٓ ثب  ٣40 حسٚز قطل٣ ا٤ٗ ٔحٛض، پبضن چٕطاٖ ثب ٔؿبحت
ٔٛضز ٔغبِؼٝ اظ قٕبَ ثٝ ٔحٛضٞب٢ ثٟكت٣ ٚ لسؼ، اظ رٙٛة ثٝ ثّٛاض  ٠ٔحسٚز آ٤س. ارتٕبػ٣ ٚ فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ ثٝ قٕبض ٣ٔ

زؾتطؾ٣ ٔٙبؾت ثٝ  ،قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ چبِٛؼ ٔحسٚز ٣ٔ ٠ربزثٝ ٞفتٓ ت٥ط، اظ غطة ثٝ ثّٛاض چٕطاٖ ٚ ثؿتط ضٚزذب٘ٝ وطد ٚ اظ قطق 
٘كىسٌبٖ وكبٚضظ٢ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، ا٤ٗ ٔحسٚزٜ ضا ثٝ ٞب٢ ٟٔٓ قٟط٢ ٘ظ٥ط زا ٚ٘مُ قٟط٢ ٚ ٔزبٚضت ثب وبضثط٢ حُٕ ١قجى

 .ا1ا٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ثطضؾ٣ أىبٖ ثبظعطاح٣ ٔٙظط قٟط٢ ثب ض٤ٚىطز ث٥ٛف٥ّ٥ه تجس٤ُ وطزٜ اؾت )قىُ  ٕ٘ٛ٘ٝ
، ال٥ّٓ ٔٙغمٝ زض ٌطٜٚ ال٥ّٓ 1403َ ٢ ؾبآٔبض ٠زٚضثط اؾبؼ ٌعاضـ ا٤ؿتٍبٜ ؾ٥ٙٛپت٥ه ٞٛاقٙبؾ٣ وطد ؽزأط اقلٕمٓ: 

٥ٔعاٖ تجر٥ط ٚ تؼطق  ٔتط ٌعاضـ قسٜ اؾت، زض حب٣ِ وٝ ٣ّ٥ٔ ٥ٌ9/195طز ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبضـ ؾبلا٘ٝ حسٚز  ذكه ؾطز لطاض ٣ٔ ٥ٕ٘ٝ
ٞب٢ زٔب٣٤ ا٤ٗ ا٤ؿتٍبٜ،  ثط اؾبؼ زازٜ .اؾتتٙف آث٣ لبثُ تٛرٝ زض ٔٙغمٝ  ٠زٞٙس ٘كبٖٔتط اؾت وٝ  ٣ّ٥ٔ 2/1865ؾبلا٘ٝ حسٚز 

ٌطاز زض تبثؿتبٖ ٔتغ٥ط ثٛزٜ ٚ حسٚز  ؾب٘ت٣ ١زضر 7/41ٌطاز زض ظٔؿتبٖ تب حساوخط  ؾب٘ت٣ ١زضر -4/8تغ٥٥طات زٔب اظ حسالُ  ١زأٙ

                                                 
1. Sydney Park Water Reuse Project 

2. AS: Attractiveness Score 
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ٚظ٘س ٚ ٌبٜ  زضرٝا ٣ٔ 280تب  270) طث٣ت غبثبزٞب٢ غبِت ٔٙغمٝ ػٕستبً اظ رٟ ،ضٚظ ٤رجٙساٖ زض ؾبَ حجت قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ 63
 >.34ضؾس = ٔتط ثط حب٥٘ٝ ٣ٔ 24ٞب ثٝ حسٚز  ؾطػت آٖ

 
  مًقؼٕت جغزافٕأٓ پارک چمزان کزج .1ؽکل 

ا٤ٗ قٟط زض ، 1391زض ؾبَ ٙبؾ٣ عطح ربٔغ قٟط وطد ق ثط اؾبؼ ٌعاضـ آةؽىاعٓ ي صئًمًرفًلًصْ:  عاختار سمٕه
وطد تكى٥ُ قسٜ ٚ  ١ضٚزذب٘اظ ضؾٛثبت  ض٢ٚ ٤ه زقت آثطفت٣ رٛاٖ قىُ ٌطفتٝ اؾت وٝرٙٛث٣ اِجطظ ٔطوع٢ ٚ  ١زأٙ

ٔتط ٔتغ٥ط ثٛزٜ ٚ تطو٥ت آٖ  300تب ث٥ف اظ  100ٔب٘ٙس زاضز. ضربٔت ضؾٛثبت آثطفت٣ زض ا٤ٗ زقت ث٥ٗ حسٚز  ؾبذتبض٢ ٘بٚز٤ؽ
ت حهبض، قطل٣ زقت وطد، قبُٔ ٔحلا ٠ٔحسٚزؾًٙ اؾت وٝ ٘فٛشپص٤ط٢ ثبلا٣٤ زاض٘س. زض  ػٕستبً قبُٔ قٗ، ٔبؾٝ ٚ لّٜٛ

ضؾس. ٔمبٚٔت ٤ٚػٜ ضؾٛثبت زض حبِت ذكه  ٔتط ٣ٔ 200آثبز، ضربٔت آثطفت زض ثطذ٣ ٘مبط ثٝ حسٚز  ن ٚ ٕٞتآثبز، ولا ذّذ
زضقت زض  ٔتط ٌعاضـ قسٜ اؾت وٝ ث٥بٍ٘ط غبِت ثٛزٖ ضؾٛثبت زا٘ٝ اٞٓ 150تب  100ض حبِت اقجبع حسٚز ٔتط ٚ ز اٞٓ 300حسٚز 

 >.35= اؾتٔٙغمٝ 
آثرٛاٖ ، 1391زض ؾبَ قٙبؾ٣ عطح ربٔغ قٟط وطد  ثط اؾبؼ ٌعاضـ آةيصئًلًصْ ي مىابغ آب سٔزسمٕىٓ: َٕدر يضؼٕت

ٞب٢ پ٥عٚٔتط٢ ٘كبٖ  ٞب٢ چبٜ زقت وطد ٤ى٣ اظ ٔٙبثغ ان٣ّ تأ٥ٔٗ آة قطة، وكبٚضظ٢ ٚ فضب٢ ؾجع قٟط٢ اؾت. ثطضؾ٣ زازٜ
قسٜ اؾت. ثط غ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ، ؾغح آثرٛاٖ زچبض افت لبثُ تٛر٣ٟ ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ز٥ُِ افعا٤ف ثطزاقت اظ ٔٙبث زض ؾبَ زٞس ٣ٔ

قطل٣، افت ؾغح آة  رٙٛة٤ٚػٜ ٔٙبعك رٙٛث٣ ٚ  ٞب٢ زقت وطد ثٝ اؾبؼ تح٥ُّ ٥ٞسضٌٚطاف پ٥عٚٔتطٞب، زض ثطذ٣ ثرف
ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚ افعا٤ف  ثط ٔٙبثغ آة فكبض فعا٤ٙسٜ ٠زٞٙس ٘كبٖوٝ ٔتط ع٣ ؾٝ ؾبَ ضؾ٥سٜ  7ٞب ثٝ ث٥ف اظ  ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ زض ثطذ٣ زٚضٜ

آثبز ٚ ولان وٝ پبضن چٕطاٖ  قطل٣ زقت وطد قبُٔ ذّذ ٠ٔحسٚز. زض اؾتٞب٣٤ اظ زقت وطد  ذغط فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ زض ثرف
 100ٔتط لطاض ٌطفتٝ ٚ ضربٔت لا٤ٝ اقجبع آثرٛاٖ حسٚز  90تب  85زض ٔزبٚضت آٖ لطاض زاضز، ؾغح آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ زض ػٕك حسٚز 

وطد ثٝ ز٥ُِ  ١ضٚزذب٘ زٞس زؾت ؾس ا٥ٔطوج٥ط ٘كبٖ ٣ٔ قسٜ زض ثبظٜ پب٥٤ٗ ٔغبِؼبت ا٘زبْ ،ٕٞچ٥ٙٗ >.35= ٔتط ثطآٚضز قسٜ اؾت
ٞب٢ ٘بٌٟب٣٘  ٞب٢ ثبضق٣ ٔؿتؼس ثطٚظ ؾ٥لاة طاف٣، تغ٥٥طات زث٣ ٚ تٕطوع رٕؼ٥ت زض حط٤ٓ ضٚزذب٘ٝ، زض ثطذ٣ زٚضٜق٥ت تٛپٌٛ

  >.36= ٔزبٚض ضٚزذب٘ٝ زض ٔؼطو ذغط ؾ٥لاة لطاض زاض٘سٞب٢  اؾت ٚ ؾىٛ٘تٍبٜ
ولانا  ١٘بح٥قٟطزاض٢ وطد ) 11 ١ٔٙغم ٠ٔحسٚزپبضن چٕطاٖ زض  يضؼٕت فضاْ عبش ي مىابغ آب ي وٕاس آبٓ مىطقٍ:

ثٛزٜ ٚ ٔزٕٛع فضب٢ ؾجع آٖ حسٚز ط ٘ف 70657حسٚز  و٥ّٛٔتط ٔطثغ زاضا٢ رٕؼ٥ت٣ 64/15لطاض زاضز. ا٤ٗ ٔٙغمٝ ثب ٔؿبحت حسٚز 
ا، چبٜ وّٟط ٥ِتط ثط حب٥٘ٝ 25ٞىتبض ثطآٚضز قسٜ اؾت. آث٥بض٢ ا٤ٗ فضبٞب ػٕستبً اظ عط٤ك ؾٝ حّمٝ چبٜ قبُٔ چبٜ چٕطاٖ ) 497.9

ٔتطٔىؼت زض  8/1630ٞب حسٚز  قسٜ اظ آٖ قٛز وٝ ٔزٕٛع آة اؾتحهبَ ٥ِتط ثط حب٥٘ٝا ا٘زبْ ٣ٔ ٥ِ8تط ثط حب٥٘ٝا ٚ چبٜ ث٥ّمبٖ ) 20)
ٞىتبض زضذتىبض٢ ٚرٛز زاضز. ثط اؾبؼ  9/9وبض٢ ٚ  ٞىتبض ثٛتٝ 4/1وبض٢،  ٞىتبض چٕٗ 3/8زض ا٤ٗ ٔٙغمٝ حسٚز . ضٚظ اؾت قجب٘ٝ

آٖ ٔطثٛط ثٝ  ٠ػٕسٔتطٔىؼت زض ضٚظ اؾت وٝ ؾٟٓ  1038قسٜ، ٔزٕٛع ٥٘بظ آث٣ پٛقف ٥ٌب٣ٞ حسٚز  ثطآٚضزٞب٢ ا٘زبْ
ٞب٢  ٌؿتطزٜ اظ ٌٛ٘ٝ ٠اؾتفبز زٞس . ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٔهطف ٘كبٖ ٣ٔاؾتٔتطٔىؼت زض ضٚظ  839ثب ٔهطف حسٚز  ٞب وبض٢ چٕٗ

ٞب٢ ٔمبْٚ ثٝ ذكى٣ ضا  ٔٙبثغ آة ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚاضز وطزٜ ٚ ضطٚضت انلاح ا٢ٍِٛ وبقت ثب ٌٛ٘ٝ پطٔهطف، فكبض لبثُ تٛر٣ٟ ثط
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ٔٛضز ٔغبِؼٝ  ٠ٔحسٚزپٛقف ٥ٌب٣ٞ ، 1393زض ؾبَ وطد ٥ٌب٣ٞ عطح ربٔغ قٟط ثط اؾبؼ ٌعاضـ پٛقف  >.37= زٞس ٘كبٖ ٣ٔ
زٞٙس. زض  ٞب تكى٥ُ ٣ٔ زضنس آٖ ضا زضذتبٖ ٚ زضذتچٝ 54ا٢ ٚ ٥ٌبٞبٖ پٛقك٣ اؾت وٝ حسٚز  ٞب٢ زضذت٣، زضذتچٝ قبُٔ ٌٛ٘ٝ

تط٤ٗ  قٛز وٝ اظ ٟٔٓ ٥ٌبٞبٖ ٔكبٞسٜ ٣ٔٞب٢ ٔتٙٛػ٣ اظ  زض پبضن چٕطاٖ احساث قسٜ، ٌٛ٘ٝ 1384ٞب٢ وطد وٝ زض ؾبَ  ثبؽ ٌُ
طا٘ى٥ٙب، ٥ِع٤ٕبو٥ب ٚ ا٘ٛاع ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ف ، البل٥ب، ٌع ٚ ؾ٥سالاقزبض اقبضٜ وطز. زض ٥ٔبٖ ٥ٌبٞبٖ پٛقك٣ ٥٘ع ٌٛ٘ٝچٙبضتٛاٖ ثٝ  ٞب ٣ٔ آٖ

٘س. ثط اؾبؼ اضظ٤بث٣ ؾسْٚ ٚرٛز زاض٘س وٝ ثٝ ز٥ُِ ٔمبٚٔت ثبلا زض ثطاثط ذكى٣ ثب قطا٤ظ ال٣ٕ٥ّ ٔٙغمٝ ؾبظٌبض٢ ٔٙبؾج٣ زاض
زضنس زض ٚضؼ٥ت  85/19زضنس ٘ؿجتبً پب٤ساض ٚ حسٚز  33ٞب زض ٚضؼ٥ت پب٤ساض،  زضنس ٌٛ٘ٝ 5/42ؾلأت پٛقف ٥ٌب٣ٞ، حسٚز 

  >.38= ٞب ٥٘بظٔٙس ثبظوبقت ٤ب رب٤ٍع٣ٙ٤ ٞؿتٙس ضؼ٥ف لطاض زاض٘س ٚ ثرك٣ اظ ٌٛ٘ٝ
٘ٝ، ٔتٛؾظ تجر٥ط ٔطتجظ ثب ال٥ّٓ ٚ ٔهطف آة قبُٔ ٥ٔعاٖ ثبضـ ؾبلاٞب٢ و٣ٕ  زض ضاؾتب٢ تح٥ُّ ٚضؼ٥ت ٔٙبثغ آة، قبذم

ٞب٢  ٣ٙ٥ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت. زازٜٚ تؼطق، ٥٘بظ آث٣ پٛقف ٥ٌب٣ٞ غبِت ٔٙغمٝ ٚ ٚاثؿت٣ٍ فضب٢ ؾجع ثٝ ٔٙبثغ آة ظ٤طظٔ
ا٘س. ا٤ٗ  غمٝ اؾترطاد قسٜٞب٢ ضؾ٣ٕ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ آة ٔٙ ثط اؾبؼ اعلاػبت ا٤ؿتٍبٜ ؾ٥ٙٛپت٥ه وطد ٚ ٌعاضـ ٤بزقسٜ
آث٣ زض چبضچٛة ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه  ضاٞجطزٞب٢ عطاح٣ ؾبظٌبض ثب وٓ ٞب ٔجٙب٢ تكر٥م قست تٙف آث٣ ٚ ضطٚضت ٌصاض ثٝ قبذم

 ا٘س. ثٛزٜ
اظ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ثطا٢ ٌصاض  ٠ٔحسٚزٞب٢  اضظ٤بث٣ لبث٥ّتمًرد مطالؼٍ:  ِمحديدعىجٓ طزاحٓ مىظز بًٕفٕلٕک در  امکان

 ظٔبٖ قطا٤ظ ال٣ٕ٥ّ، ٥ٞسضِٚٛغ٤ه ٚ وبِجس٢ ٔٙغمٝ اؾت. ث٥ٛف٥ّ٥ه ٔؿتّعْ ثطضؾ٣ ٞٓ ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ثٝ ٔٙظط

تساْٚ اٍِٛٞب٢  زٞس لا٢ تجر٥ط ٚ تؼطق زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثبضـ ؾبلا٘ٝ، ٘كبٖ ٣ٔذكه ٚ ٥ٔعاٖ ثب ٘رؿت، قطا٤ظ ال٣ٕ٥ّ ٥ٕ٘ٝ
ا٢  ٥ؿت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ؾبذتبض ذبن آثطفت٣ ٔٙغمٝ ثب ثبفت ق٣ٙ ـ ٔبؾٝؾٙت٣ عطاح٣ ٔٙظط ٔجت٣ٙ ثط ٔهطف ثبلا٢ آة پب٤ساض ٘

قٛز. زْٚ،  ٔٙزط ٞب٢ ؾغح٣ ثٝ ٞسضضفت آة تٛا٘س وٙس، أب زض نٛضت ٘جٛز ٔس٤ط٤ت ٔٙبؾت ٣ٔ اٌطچٝ ظٞىك٣ ٔٙبؾج٣ فطاٞٓ ٣ٔ
زاضا٢  آثكبضٞب٢ ٔهٙٛػ٣ ٚ آثٕٙبٞب ث٥كتطثؿ٥بض٢ اظ ػٙبنط آث٣ فؼ٣ّ ٔب٘ٙس  زٞس ثطضؾ٣ ؾبذتبض آث٣ ٔٛرٛز زض پبضن ٘كبٖ ٣ٔ

حبَ،  ا٤ٗ. ثب ٞب٢ پطٔهطف آة ٞؿتٙس وٝ ثب قطا٤ظ ثحطاٖ آة ٔٙغمٝ ؾبظٌبض٢ ٘ساض٘س وبضوطز تعئ٣ٙ٥ ثٛزٜ ٚ ٚاثؿتٝ ثٝ رط٤بٖ
آة  ١ث٥ٟٙطف ٞب٢ آث٣ ثب چطذٝ ثؿتٝ ٚ ٔه زاض ٔحسٚزٜ، ظطف٥ت ٔٙبؾج٣ ثطا٢ عطاح٣ ؾبٔب٘ٝ تٛپٌٛطاف٣ عج٥ؼ٣ ٚ ثؿتط ٘ؿجتبً ق٥ت

وبض٥ٌط٢ ضاٞجطزٞب٢  ظطف٥ت ثبلا٣٤ ثطا٢ ثٝ ٠ٔحسٚزا٤ٗ  زٞس قسٜ ٘كبٖ ٣ٔ ؾٙز٣ ا٘زبْ اؾبؼ، أىبٖ ا٤ٗوٙس. ثط  فطاٞٓ ٣ٔ
عج٥ؼ٣  ١چطذث٥ِٛٛغ٤ه آة، ثرك٣ اظ  ١تهف٥تٛا٘س ػلاٜٚ ثط وٕه ثٝ  عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه زاضز. اؾتفبزٜ اظ ٥ٌبٞبٖ آثع٢ پبلا٤ٙسٜ ٣ٔ

تٛا٘س ثٝ  ذكى٣ا ٥٘ع ٣ٔ -٣ اوٛؾ٥ؿتٓ ضا زض ٔٙظط قٟط٢ ثبظآفط٣ٙ٤ وٙس. ا٤زبز ٘ٛاح٣ ا٘تمب٣ِ ٥ٔبٖ ذكى٣ ٚ آة )اوٛتٖٛ آث
ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ  ٞب٢ آث٣ وٕه وٙس. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ا٘تربة ٌٛ٘ٝ ظ٤ؿت٣، وبٞف تجر٥ط ؾغح٣ ٚ ثٟجٛز وبضا٣٤ ؾ٥ؿتٓ افعا٤ف تٙٛع

تٛا٘س ٌصاض اظ  پب٤ب٣٘ ٔمبِٝ اضائٝ قسٜ اؾت، ٣ٔ ٞب٢پ٥كٟٙبزٞب زض رسَٚ  ٚ ٥٘بظ آث٣ پب٥٤ٗ وٝ ٔكرهبت آٖؾبظٌبض ثب ال٥ّٓ ٔٙغمٝ 
پب٤ساض ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ آة قٟط٢  ١تٛؾؼآٚض ضا زض چبضچٛة انَٛ  ثٝ ٤ه ٔٙظط ػّٕىطز٢ ٚ تبة« ٔٙظط تعئ٣ٙ٥ پطٔهطف»٤ه 

 ا.2پص٤ط ؾبظز )قىُ  أىبٖ

 ها یافته
ثبظعطاح٣ ٔٙظط پّىب٣٘ پبضن چٕطاٖ ثب ض٤ٚىطز ث٥ٛف٥ّ٥ه ٚ ؾبظٌبض٢ ثب ثحطاٖ آة، ٔٙظٛض زؾت٥بث٣ ثٝ ضاٞجطزٞب٢ ث٥ٟٙٝ رٟت   ثٝ

پػٚٞف  ١پ٥ك٥ٙقسٜ اظ ٔغبِؼبت اؾٙبز٢، تح٥ُّ  ٞب٢ اؾترطاد ، ٌعاضٜاIFE ،EFE  ٚQSPMٞب٢ و٣ّٕ ) پ٥ف اظ تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ
قسٜ  ٞب٢ و٥ف٣ ٌطزآٚض٢ ز٣ٞ قس٘س. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، زازٜ وسٌصاض٢ ٔف٣ٟٔٛ ؾبٔب٤ٖٙس افطٞب٢ ٥ٔسا٣٘، زض چبضچٛة ٤ه  ٚ ثطزاقت

 ثعؼسا 3) فضب٣٤،ـ  وبِجس٢ ثعؼسا 2) اوِٛٛغ٤ه، ـ ٣ظ٤ؿت  ا ثعؼس ٔح٥ظ1ثط اؾبؼ چٟبض ثعؼس ان٣ّ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف قبُٔ: )
 .س٘سق ثٙس٢ عجمٝ ٚ تفى٥ه ٍصاض٢ؾ٥بؾت ـ ٔس٤ط٤ت٣ ثعؼسا 4) ٚ قٙبذت٣ ضٚاٖـ  ازضاو٣

 ا٢ٍِٛ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ، آة ٔٙبثغ ثٝ ؾجع فضب٢ ٚاثؿت٣ٍ ٥ٌب٣ٞ، پٛقف ٚضؼ٥ت ٘ظ٥ط ػٛا٣ّٔ اوِٛٛغ٤ه، ـ ٣ظ٤ؿت  زض ثعؼس ٔح٥ظ
 ٕٞچٖٛ ٞب٣٤ قبذم ثط فضب٣٤ ـ وبِجس٢ ثعؼس. ٌطفت لطاض تٛرٝ ٔٛضز ؾغح٣ ضٚا٘بة ٔس٤ط٤ت ٚ ثبظچطذب٣٘ تف٥ظط آة، ٔهطف
 ـ ازضاو٣ ثعؼس زض. ثٛز ٔتٕطوع آث٣ ػٙبنط ٚ ؾب٤ٝ تٛظ٤غ زؾتطؾ٣، ٔؿ٥طٞب٢ و٥ف٥ت حطوت٣، پ٥ٛؾت٣ٍ ٞب، تطاؼ فضب٣٤ ؾبظٔبٖ

 عج٥ؼ٣ ػٙبنط ثب وبضثط تؼبُٔ ٥ٔعاٖ ٚ فضب ذٛا٘ب٣٤ ثهط٢، و٥ف٥ت عج٥ؼت، ١طثتز تؼّك، حؽ ٘ظ٥ط ٞب٣٤ ٔؤِفٝ قٙبذت٣، ضٚاٖ
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ت٣، ظطف٥ت ارطا٣٤ قٟطزاض٢، ثبلازؾ اؾٙبز ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٕٞچٖٛ ت٣ٔٛضٛػب ٍصاض٢،ؾ٥بؾت ـ ٔس٤ط٤ت٣ ثعؼس زض ،ٟ٘ب٤تزض. قس تح٥ُّ
ٔٙس ٥ٔبٖ  ثٙس٢ چٙسثعؼس٢، أىبٖ ثطلطاض٢ پ٥ٛ٘س٢ ٘ظبْ عجم٤ٝٙس افطا٤ٗ  .سق٘فؼبٖ ثطضؾ٣  ٘ظبْ ٍٟ٘ساض٢ ٚ أىبٖ ٔكبضوت ش٢

 ا.2)رسَٚ  ٞب٢ و٥ف٣ حبنُ اظ قٙبذت ؾب٤ت ٚ چبضچٛة و٣ٕ تح٥ُّ ضاٞجطز٢ ضا فطاٞٓ ؾبذت زازٜ

 
 ( َاْ مٕداوٓ وگارودگان بزداؽتعىجٓ باسطزاحٓ مىظز بًٕفٕلٕک ) امکانبزاْ پارک چمزان ٔز ايتص .2ؽکل 
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 بىدْ ػًامل داخلٓ )قًت ي ضؼف( ي خارجٓ )فزصت ي تُدٔد( بز اعاط ابؼاد مدل مفًُمٓ دعتٍ .2جديل 

 دَادٔتُ ابؼاد مدل مفًُمٓ
(Threats) 

 َا فزصت

(Opportunities) 
 َا ضؼف

(Weaknesses) 

 َا قًت

(Strengths) 

 

 

 

 

 ـ  کالبدْ

 فضأٓ

(T1.ثحطاٖ رس٢ افت ؾغح  ا
ظ٤طظ٥ٔٙــ٣ زض زقــت ٞــب٢  آة

وطد ٚ وبٞف پب٤ساض٢ ٔٙـبثغ  
 .تأ٥ٔٗ آة فضب٢ ؾجع

(T2.ذكــى٣ ٞــٛا، تجر٥ــط  ا
ــتبٖ ٚ   ــس٤س زض تبثؿ ــ٥بض ق ثؿ

ظ٘ٙسٜ  ب٢ آؾ٥تٞ ٚلٛع ٤رجٙساٖ
 .زض ظٔؿتبٖ

(T3.لطاض٥ٌط٢ ٔحـسٚزٜ زض   ا
وــطد ٚ  ١ضٚزذب٘ــٔزــبٚضت 

لطاض٥ٌط٢ ثرك٣ اظ اضاض٣ زض 
ٞب٢ فهـ٣ّ ٚ   ٔؼطو ؾ٥لاة

 .٘ٛؾب٘بت زث٣ ضٚزذب٘ٝ

(O1.ــبضـ فهــ٣ّ  ا ــٓ ث ضغ٤
ٔٙغمٝ وٝ أىبٖ اؾتحهبَ ٚ 

ؾبظ٢ ٘عٚلات رـ٢ٛ ضا   شذ٥طٜ
 .وٙس فطاٞٓ ٣ٔ

(W1.ا   ٓ ٞـب٢   فمـساٖ ؾ٥ؿـت
 ١تهف٥ٚ  بظچطذب٣٘ اوِٛٛغ٤هث

 ٥ٌب٣ٞ )ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ث٥ِٛٛغ٤ها
(W2.ــبلا٢   ا ــص٤ط٢ ث ٘فٛشپ

ذــبن ثؿــتط ٚ تجر٥ــط قــس٤س 
ؾـــغح٣ ثـــٝ ز٥ِـــُ ػـــسْ 

 .٣ٞا٘ساظ٢ ٥ٌب ؾب٤ٝ

(S1 .رٛاض٢ ثب اوٛؾ٥ؿتٓ  ٞٓا
وطد ٚ تٙـٛع پٛقـف    ١ضٚزذب٘

 .٥ٌب٣ٞ ث٣ٔٛ
(S2 .ــطٜا ــت   ثٟ ــط٢ ٔٙبؾ ٥ٌ

٤ـبٖ  اظ ٘ٛض عج٥ؼ٣ ٚ رط ٔٙغمٝ
 .ٞٛا٢ ٔغّٛة

 

 

 

 

ـ  سٔغتٓ  محٕط

 اکًلًصٔک

(T4 .ٞـب٢ ٔح٥غـ٣    آِٛز٣ٌا
)ٞٛا ٚ نٛتا ٚ ٚظـ ثبزٞب٢ 
حبُٔ ٌطزٚغجـبض وـٝ ٔٛرـت    
وبٞف و٥ف٥ـت آة ٚ ٔحـ٥ظ   

 قٛز. ظ٤ؿت٣ ٔحسٚزٜ ٣ٔ

(O2 .ـ أىبٖ اتهبَ وبِجس٢ا 
ــبض ــه آثك ــب٢  اوِٛٛغ٤ ٚ آثٕٙ

ــب٣٘ ــطاٖ ٚ  پّى ــبضن چٕ ــب پ ث
 .ضٚظ٢ اضتمب٢ ؾطظ٘س٣ٌ قجب٘ٝ

(W3 .عطاح٣ وبٔلاً تعئ٥ٙـ٣  ا
آثكـــبض فؼّـــ٣، ٔتىـــ٣ ثـــط 
تأؾ٥ؿبت ٔىب٥٘ى٣ ثب ٞسضضفت 

 .ثبلا٢ آة
(W4 .ــت٣ٍ  ا ــؼف زض پ٥ٛؾ ض

ٔؿ٥طٞب٢ پ٥بزٜ ٚ زٚچطذـٝ زض  
ٚ ثّـٛاض   ٚ آثٕٙب ٚضت آثكبضٔزب

 .چٕطاٖ

(S3 .ــٌٛطاف٣ قـــ٥تا زاض  تٛپـ
، ٔٙبؾت ثـطا٢ رط٤ـبٖ   ٔٙغمٝ

ــ٣ آة ٚ وــبٞف ٔهــطف  حمّ
 .ا٘طغ٢

(S4 .ٞــب٢  ٤طؾــبذتز ظٚرــٛا
آثكبض پّىـب٣٘ ثـب    آثٕٙب ٚ ا٥ِٚٝ

ــبذتبض     ــٝ ؾ ــط ث ــت تغ٥٥ لبث٥ّ
 .ث٥ٛف٥ّ٥ه

 

 ؽىاختٓ ريانـ  ادراکٓ

(T5 .ــٝ  ا ــ٥ت ث ــت ٚ آؾ ترط٤
پٛقــف ٥ٌــب٣ٞ ٚ تأؾ٥ؿــبت 
تٛؾظ وبضثطاٖ ثٝ ز٥ُِ ضؼف 

 .ؾبظ٢ فطًٞٙ

(O3 .٥ٌــط٢ اظ  أىــبٖ ثٟــطٜا
٥٘ط٢ٚ وبض رٛاٖ ٚ ٔترهـم  

ٞـب٢   ث٣ٔٛ زض ارـطا٢ پـطٚغٜ  
 .فضب٢ ؾجع

(W5 .اغتكبقــبت ثهــط٢،  ا
وٕجٛز ٔجّٕبٖ قٟط٢ ؾـبظٌبض  
ثب عج٥ؼت ٚ ضؼف ضٚقٙب٣٤ زض 

 .قت

(S5 .ٔٙــس٢ ؾــبوٙبٖ  ػلالــٝا
ــبضوت زض    ــٝ ٔكـ ــ٣ ثـ ٔحّـ

ــطٚغٜ ٔح٥غــ٣  ٤ؿــتٞــب٢ ظ پ
 .قٟط٢

 

 

 

 

 

 گذارْعٕاعتـ  مدٔزٔتٓ

(T6.ػسْ ترهـ٥م ثٛزرـٝ    ا
ٔؿتٕط تٛؾظ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ 

 ٞــب٢ ثــطا٢ ٍٟ٘ــساض٢ پــطٚغٜ
 .ث٥ٛف٥ّ٥ه

(T7.ٞب٢ لـب٣٘ٛ٘   ٔحسٚز٤ت ا
ــ٥م آة  ــ٣ زض تره ٚ ٔمطضات
ــجع   ــب٢ ؾ ــبض٢ فض ــطا٢ آث٥ ث

 .قٟط٢

(O4 .رٛاض٢ ثب زا٘كىسٌبٖ  ٞٓا
وكبٚضظ٢ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ رٟت 
.ٔكبٚضٜ زض ف٥ّتطاؾـ٥ٖٛ ٥ٌـب٣ٞ  

  

(O5 .ثبلازؾـت٣   تأو٥ـس اؾـٙبز  ا
ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثط ٌصاض ثٝ ٔٙظط 

 .آٚض ٚ وبٞف ٔهطف آة تبة

(O6.رصة ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٘ؿ٥پتب ا ُ
 ٗ ــ٥ ــ٣ ٚ ث ــ٣ زض  ّٔ ــٛظإِّّ  ٠ح

 .ؾبظٌبض٢ ثب تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ

(W6 .فمساٖ ٘ظبْ ٔـس٤ط٤ت   ا
ٔكـــبضوت٣ ٚ ػـــسْ آٌـــب٣ٞ 

ٓ عطاحـ٣  قٟطٚ٘ساٖ اظ ٔفب٥ٞ
 .ث٥ٛف٥ّ٥ه

(W7 .ٔتٙبؾت  ١ثٛزروٕجٛز ا
 ٝ ٌـصاضاٖ   ٚ ػسْ تٕب٤ُ ؾـطٔب٤

 .ٞب٢ نطفبً اوِٛٛغ٤ه ثٝ پطٚغٜ

(S6 .طاتػ٤ه ت اؾــت ٔٛلؼ٥ــا
پص٤ط٢ ثبلا ٚ  قٟط٢، زؾتطؾ٣

 .٘عز٤ى٣ ثٝ ا٤ؿتٍبٜ ٔتطٚ

 
ٞب٢ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣  ثٙس٢ ػٛأُ اؾتطاتػ٤ه زض چٟبض ثعؼس ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ، ٔبتط٤ؽ پؽ اظ قٙبؾب٣٤ ٚ زؾتٝ

ا ثط ٔجٙب٢ تٛاتط ٚ ا٥ٕٞت آٖ 1تب  0 ، ٚظٖ ٞط ٔتغ٥ط )ث٥ٗ«اضظ٤بث٣ ٔجت٣ٙ ثط قٛاٞس». زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز سقتكى٥ُ 
غج٥ك زل٥ك وبِجس ٚ قطا٤ظ ا ثب ت4تب 1ز٣ٞ )اظ  ٕ٘طٜ ،٣ ثحطاٖ آة تؼ٥٥ٗ قس. ٕٞچ٥ٙٗزض ازث٥بت ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ٚ اؾٙبز ثبلازؾت

لٛت ثؿ٥بض ثبلا )تغبثك وبُٔ  ٠زٞٙس بٖ٘كزض ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ  4 ٠ٕ٘طٞب٢ اوِٛٛغ٤ه ا٘زبْ ٌطفت.  فؼ٣ّ پبضن چٕطاٖ ثب ظ٤طؾبذت
زض  ٔٙغمٝٚاوٙف ٚ پتب٘ؿ٥ُ ػب٣ِ  ٠زٞٙس ٘كبٖ 4 ٠ٕ٘طضؼف اؾبؾ٣ اؾت. زض ٔبتط٤ؽ ذبضر٣ ٥٘ع  ٠زٞٙس ٘كبٖ 1 ٠ٕ٘طوبِجس٢ا ٚ 

 ا.3)رسَٚ  اؾت ٞبتٟس٤سقس٤س ٚضغ ٔٛرٛز زض ثطاثط  پص٤ط٢ آؾ٥ت ٠زٞٙس ٘كبٖ 1 ٠ٕ٘طثطاثط فطنت، ٚ 
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 (EFE) ي خارجٓ (IFE) ماتزٔظ ارسٔابٓ ػًامل داخلٓ .3جديل 

 ػًامل داخلٓ

(IFE) 
 متٕاسا ومزٌ يسن

 ػًامل خارجٓ

(EFE) 
 متٕاسا ومزٌ يسن

S1 10/0 4 40/0 O1 08/0 3 24/0 

S2 05/0 3 15/0 O2 05/0 3 15/0 

S3 15/0 4 60/0 O3 05/0 3 15/0 

S4 10/0 3 30/0 O4 08/0 4 32/0 

S5 05/0 3 15/0 O5 10/0 4 40/0 

S6 05/0 4 20/0 O6 05/0 3 15/0 

W1 12/0 1 12/0 T1 18/0 1 18/0 

W2 08/0 2 08/0 T2 12/0 2 24/0 

W3 10/0 2 10/0 T3 10/0 2 20/0 

W4 05/0 2 05/0 T4 07/0 2 14/0 

W5 05/0 2 05/0 T5 05/0 1 05/0 

W6 05/0 1 05/0 
T6 07/0 1 07/0 

W7 05/0 2 05/0 

 22/2 - 00/1 مجمًع 63/2 - 00/1 مجمًع

 
تجس٤ُ ثؿتطٞب٢  ١ظ٥ٔٙٞب٢ و٥ف٣، تزبضة رٟب٣٘ ٔٛفك زض  أت٥بظز٣ٞ ٚ پط٥ٞع اظ ؾ٥ٌٛط٢س ٤ٙافطثرك٣ ثٝ  ٔٙظٛض ػ٥ٙ٥ت  ثٝ

تط٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ا٤ٗ  ٔٛضز اؾتٙبز لطاض ٌطفتٝ اؾت. قبذم «ٔجٙب٢ تغج٥م٣»ػٙٛاٖ   ، ثٝٞب٢ ؾجع ث٥ٛف٥ّ٥ه نٙؼت٣ ثٝ ظ٤طؾبذت
٥ٌط٢ اظ تٛپٌٛطاف٣ِ ٘بق٣ اظ اؾترطاد ؾًٙ ٚ ا٤زبز  اؾت. ا٤ٗ پطٚغٜ ثب ثٟطٜاؾتطا٥ِب  پبضن ؾ٥س٣٘زض ثبظاؾتفبزٜ آة  ٠پطٚغضاؾتب، 

 زضنس 10ة ثبضاٖ ضا ثبظچطذب٣٘ وطزٜ ٚ تمبضب٢ آة قطة قٟط٢ ضا ٥ّ٥ٖٔٛ ٥ِتط آ 840ٞب٢ ٔهٙٛػ٣، ؾبلا٘ٝ  ؾ٥ؿت٣ٕ اظ تبلاة
ٞب٢  ثطا٢ وٙتطَ رط٤بٖ، ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ا٤ٗ پطٚغٜ )٘ظ٥ط اؾتفبزٜ اظ ز٤ٛاضٞب٢ ٌبث٣٘ٛ٥ >. تغج٥ك ٤ٚػ39٣ٌوبٞف زازٜ اؾت =

لطاض  ٞبأت٥بظب٢ تره٥م ٌٛ٘ٝ ٥ٌب٣ٞ ث٣ٔٛ ٚ ا٤زبز آثكبضٞب٢ ٞٛاز٣ٞا ثب ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز پبضن چٕطاٖ، ٔجٙ 150پبلا٣٤ ثب  ظ٤ؿت
)فمساٖ ثبظچطذب٣٘ا ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ اذتهبل ٤بفت وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب  W1 ضؼف اؾبؾ٣ا ثطا٢ ػبُٔ) 1 ٠ٕ٘طٌطفت. ثطا٢ ٔخبَ، 

٢ رصة ٚ ضغٓ پتب٘ؿ٥ُ تٛپٌٛطاف٣ ٔكبثٝ، فبلس ٞطٌٛ٘ٝ ظ٤طؾبذت ثطا ٔٛضز ٔغبِؼٝ ػ٣ّ ٠ٔحسٚزاؾتب٘ساضز ػ٥ّٕبت٣ پبضن ؾ٥س٣٘، 
 .ٞبؾت ثبظچطذب٣٘ ضٚا٘بة

ا ث٥كتط 5/2)اؾت. اظ آ٘زب وٝ ا٤ٗ ػسز اظ حس ٔتٛؾظ  63/2ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ ثطاثط ثب  ٠ٕ٘ط، تح٥ُّ ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّزض 
ٞب٢  اف٣ ٚ ظ٤طؾبذت٤ٚػٜ تٛپٌٛط ثٝ) ٞب لٛت زض ٔح٥ظ زاذ٣ّ پبضن چٕطاٖ، وفٝ تطاظ٢ٚ اضظ٤بث٣ ثٝ ٘فغ زٞس اؾت، ٘كبٖ ٣ٔ
٤ٌٛب٢ آٖ ا 5/2) وٕتط اظ حس ٔتٛؾظ 29/2 ٠ٕ٘طوؿت  ،تح٥ُّ ٔبتط٤ؽ ذبضر٣زض  ،ٕٞچ٥ٙٗ اؾت. ٞب ضؼف تط اظ عج٥ؼ٣ا ؾ٥ٍٙٗ

، ٞبتٟس٤سقست ٔتلاعٓ ٚ تٟس٤سآ٥ٔع اؾت ٚ ؾبذتبض فؼ٣ّ پبضن ٚاوٙف ضؼ٥ف٣ زض ثطاثط ا٤ٗ  ثٝ مٝغٔٙاؾت وٝ ٔح٥ظ پ٥طا٣٘ٛٔ 
 .زٞس ٘كبٖ ٣ٔ اT3) ٞب٢ فه٣ّ ا٢ ٘ظ٥ط ؾ٥لاة ٚ ٔربعطات ٥ٞسضِٚٛغ٤ه ضٚزذب٘ٝا T1) ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ثحطاٖ افت آة ٤ٚػٜ ثٝ

ذبضر٣ ـ  ض ٟ٘ب٤ت، ثطا٢ تؼ٥٥ٗ اؾتطاتػ٢ ٟ٘ب٣٤ِ ثبظعطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه، اظ تى٥ٙه تمبعغ ٔرتهبت زض ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّز
(IE / SWOT Matrixٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ ) ٠ٕ٘طقٛز. زض ا٤ٗ ضٚـ،  ا اؾتفبزٜ ٣ٔIFEض٢ٚ ٔحٛض افم٣ ) اX ٚ ٔبتط٤ؽ  ٠ٕ٘طا

 ا= 63/2X) ٔحٛض افم٣ ٠ٕ٘طثط اؾبؼ ٔحبؾجبت پػٚٞف حبضط،  ٥ٌطز. ا لطاض Y٣ٔض٢ٚ ٔحٛض ػٕٛز٢ )ا EFEذبضر٣ )
 ثب تطؾ٥ٓ تمبعغ ذبضر٣ا اؾت. ٞب٢تٟس٤س ١غّج ٠زٞٙس ٘كبٖ)ا =29/2Y) ٔحٛض ػٕٛز٢ ٠ٕ٘طا ٚ ٔٙغمٝزٞٙسٜ لسضت زاذ٣ّ  )٘كبٖ

 ا.3)قىُ  ٥ٌطز ٣ٔ ا لطاضST - Max-Min« )ضلبثت٣ / التضب٣٤»ا، ٔٛلؼ٥ت پطٚغٜ زض ٔٙغمٝ 29/2 ،63/2ا٤ٗ زٚ ٘مغٝ )
٤ٚطاٍ٘ط ٔح٥غ٣ ٔب٘ٙس  ٞب٢تٟس٤سٔؼٙب وٝ ثب ٚرٛز ٤ٗ ٝ اث٤ه ٘ٛآٚض٢ و٥ّس٢ زض پػٚٞف اؾت؛  ٠زٞٙس ٘كبٖا٤ٗ ٘ت٥زٝ  

ا٢ لسضتٕٙس اؾت وٝ  ا٢ا ثٝ ا٘ساظٜ عج٥ؼ٣ ٚ ثؿتط نرطٜ زض٣٘ٚ )ٔب٘ٙس ق٥ت ١ٔٙغماوِٛٛغ٤ه  ـ ٞب٢ وبِجس٢ ذكىؿب٣ِ، پتب٘ؿ٥ُ
ا پػٚٞف ثب STاؾبؼ، ضاٞجطزٞب٢ ضلبثت٣ ) ا٤ٗضا ٟٔبض وطز. ثط  ٞبتٟس٤سٞب ٚ اػٕبَ تغ٥٥طات ٞٛقٕٙسا٘ٝ،  تٛاٖ ثب اتىب ثط آٖ ٣ٔ

 ا.4)رسَٚ س قتس٤ٚٗ زض ازأٝ ذبضر٣  ٞب٢تٟس٤سؾبظ٢  ض٤ٚىطز اؾتفبزٜ اظ لسضت زاذ٣ّ ثطا٢ ذٙخ٣
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 SWOTمًقؼٕت راَبزدَا در ماتزٔظ  .3ؽکل 

 جُت باسطزاحٓ مىظز بًٕفٕلٕک عاسگار با بحزان آب( ST) رقابتٓراَبزدَاْ  .4جديل 

 ػًامل داخلٓ ي خارجٓتؼامل  ( بز اعاط ابؼاد مدل مفًُمSTٓػىًان راَبزد رقابتٓ ) کد
ST1  رٟت ثـٝ   ٔٙغمٝا٢  ظ ق٥ت ٚ ثؿتط نرط٥ٌٜط٢ ا ٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ: ثٟطٜ ٔٙظط آة ١تٛؾؼ

وطد رٟـت   ١ضٚزذب٘رط٤بٖ ا٘ساذتٗ آة ثسٖٚ ٥٘بظ ثٝ پٕپبغ پطٔهطف ٚ تطو٥ت آٖ ثب ٥ٌبٞبٖ آثع٢ ث٣ٔٛ 
 ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ. ٝ ثب ثحطاٖ افت آةث٥ِٛٛغ٤ه آة زض ٔمبثّ ١تهف٥

S3, S1  ٔمبثّٝ ثب  زضT1, T4 

ST2   ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ؾب٤ٝ تجر٥ط: اؾتفبزٜ اظ تٙٛع ٌٛ٘ٝ ٠وبٞٙس٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه  ْ ٞـب٢   ا٘ساظ ٚ ا٤زبز فـط
ض٢ٚ ٔؿ٥ط آثكبض رٟت وٙتطَ تبثف ٔؿتم٥ٓ ٚ ٟٔبض تجر٥ط قس٤س ٘بق٣ اظ تغ٥٥ـطات   ا٢ اضٌب٥٘ه ٚ نرطٜ

 ال٣ٕ٥ّ.

S1, S2  ٔمبثّٝ ثب  زضT2 

ST3  ٞـب٢ ذغـ٣ ٔٛرـٛز ثـٝ      ٤ُ ظ٤طؾـبذت ٞب٢ چٙـسػّٕىطز٢: تجـس   ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاة ثب ظ٤طؾبذت
ٞـب ٚ   پص٤ط رٟت رصة، شذ٥طٜ ٔٛلت ٚ وٙسؾبظ٢ ضٚا٘بة ٞب٢ پّىب٣٘ تأذ٥ط٢ ٚ ٘ٛاضٞب٢ ؾ٥لاة حٛضچٝ
 .وطد ١ضٚزذب٘ٞب٢ فه٣ّ  ؾ٥لاة

S4, S3   ٔمبثّٝ ثب زضT3 

ST4  ٢ آة ٚ ٔحٛض: ا٤زبز فضبٞب٢ ٔىج، تحط٤ه حٛاؼ ثب نـسا  اضتمب٢ حؽ تؼّك اظ عط٤ك ٔٙظط ٔكبضوت
ٝ  اؾتفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ارتٕبػ٣ زاٚعّت ثـطا٢ ٔـس٤ط٤ت ٚ ٍٟ٘ـساض٢    ٞـب٢   ٔمبثّـٝ ثـب آؾـ٥ت    ثـطا٢  ٔٙغمـ

 ٚ٘سا٥ِؿ٣ٕ ٚ وٕجٛز ثٛزرٝ.

S5, S6  ٔمبثّٝ ثب  زضT5, T6 

 
زاذ٣ّ  ٞب٢ تلٛ ا ٚ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ ٔجت٣ٙ ثط تمبعغST ـ)ضلبثت٣/التضب٣٤  ٔٙغمٝپؽ اظ تؼ٥٥ٗ ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢ 

ثٙس٢ ا٤ٗ ضاٞجطزٞب رٟت ارطاؾت. ثٝ ٔٙظٛض اضظ٤بث٣ ػ٣ٙ٥  تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه، ا٤ِٛٚت٤ٙس افطٟ٘ب٣٤ زض  ١ٔطحّذبضر٣،  ٞب٢تٟس٤سٚ 
تأح٥ط ٞط  ا اؾتفبزٜ قس. زض ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ،QSPMػ٤ه و٣ّٕ )ض٤ع٢ اؾتطات ثٙس٢ ٥ٔعاٖ احطثرك٣ ٞط ضاٞجطز، اظ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ ٚ ضتجٝ

ا اظ Attractiveness Score - ASرصاث٥ت ) ٠ٕ٘طقسٜ ثطضؾ٣ قسٜ ٚ  ٤ه اظ ػٛأُ و٥ّس٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ثط ضاٞجطزٞب٢ تس٤ٚٗ
ضطة ٚظٖ ٞط ػبُٔ  ٞب اذتهبل ٤بفت. ؾپؽ اظ حبنُ )ثؿ٥بض رصاة ٚ وبٔلاً ٔطتجظا ثٝ آٖ :4تأح٥طا تب  )ثسٖٚ رصاث٥ت ٚ ث٣ :1ثبظٜ 
تب ٔؿ٥ط س قثطا٢ ٞط ضاٞجطز ٔحبؾجٝ  اTotal Attractiveness Score - TASصاث٥ت آٖ، ٔزٕٛع ٕ٘طات رصاث٥ت )ر ٠ٕ٘طزض 

 ا.5ٔكرم قٛز )رسَٚ  ٔٛضز ٔغبِؼٝ ١ٔٙغمث٥ٟٙٝ ثطا٢ ٔساذّٝ زض 
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 َبزدَاْ رقابتٓبىدْ را بزاْ رتبٍ (QSPM) رٔشْ اعتزاتضٔک کمّٓ ماتزٔظ بزوامٍ .5جديل 

 ٕدْػًامل کل

 )داخلٓ ي خارجٓ(

 ST4  راَبزد يسن

 امحًر مؾارکت مىظز)

  ST3 راَبزد

  اعٕلاب  مدٔزٔت)

 ST2 راَبزد

 ا مٕکزيکلٕماعاسْ)

 ST1  راَبزد

 امحًر آب مىظز)

 AS | TAS AS | TAS AS | TAS AS | TAS (Strengths) َا قًت
(S1ٓٞ .2  10/0 پٛقف ٥ٌب٣ٞ  ٚ  رٛاض٢ ثب ضٚزذب٘ٝ ا | 20/0   2 | 20/0   4 | 40/0   4 | 40/0  
(S2ٜ3  05/0 ٥ٌط٢ اظ ٘ٛض ٚ رط٤بٖ ٞٛا ا. ثٟط | 15/0   1 | 05/0   4 | 20/0   2 | 10/0  
(S31  15/0 زاض ا. تٛپٌٛطاف٣ ق٥ت | 15/0   4 | 60/0   2 | 30/0   4 | 60/0  
(S41  10/0 ٞب٢ ا٥ِٚٝ آثٕٙب ا. ظ٤طؾبذت | 10/0   4 | 40/0   2 | 20/0   4 | 40/0  
(S54  05/0 ٔٙس٢ ؾبوٙبٖ ٔح٣ّٝ ا. ػلال | 20/0   1 | 05/0   1 | 05/0   1 | 05/0  
(S64  05/0 ا. ٔٛلؼ٥ت اؾتطاتػ٤ه ٚ زؾتطؾ٣ | 20/0   1 | 05/0   2 | 10/0   2 | 10/0  

 AS | TAS AS | TAS AS | TAS AS | TAS (Weaknesses) َا ضؼف
(W1ٓ1  12/0 ٞب٢ ثبظچطذب٣٘ ا. فمساٖ ؾ٥ؿت | 12/0   3 | 36/0   2 | 24/0   4 | 48/0  
(W21  08/0 ا. ٘فٛشپص٤ط٢ ذبن ٚ تجر٥ط | 08/0   2 | 16/0   4 | 32/0   3 | 24/0  
(W31  10/0 ا. عطاح٣ تعئ٣ٙ٥ ٚ ٞسضضفت آة | 10/0   3 | 30/0   2 | 20/0   4 | 40/0  
(W43  05/0 ا. ضؼف پ٥ٛؾت٣ٍ ٔؿ٥طٞب | 15/0   1 | 05/0   2 | 10/0   2 | 10/0  
(W5.4  05/0 ٔجّٕبٖ ٚ وٕجٛز  ثهط٢  اغتكبقبت ا | 20/0   1 | 05/0   3 | 15/0   2 | 10/0  
(W64  05/0 ا. فمساٖ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ | 20/0   1 | 05/0   1 | 05/0   1 | 05/0  
(W7 4  05/0 ٔتٙبؾت ١ثٛزرا. وٕجٛز | 20/0   2 | 10/0   2 | 10/0   3 | 15/0  

 AS | TAS AS | TAS AS | TAS AS | TAS (Opportunitiesَا ) فزصت
(O11  08/0 . ضغ٤ٓ ثبضـ فه٣ّا | 08/0   4 | 32/0   2 | 16/0   3 | 24/0  
(O2ٖ4  05/0 ا. اتهبَ ثب پبضن چٕطا | 20/0   2 | 10/0   2 | 10/0   3 | 15/0  
(O34  05/0 ا. ٥٘ط٢ٚ وبض رٛاٖ ٚ ٔترهم | 20/0   2 | 10/0   2 | 10/0   2 | 10/0  
(O4ٓٞ .2  08/0 رٛاض٢ ثب زا٘كىسٌبٖ وكبٚضظ٢ ا | 16/0   2 | 16/0   3 | 24/0   4 | 32/0  
(O52  10/0 آٚض ا. تأو٥س اؾٙبز ثبلازؾت٣ ثط ٔٙظط تبة | 20/0   4 | 40/0   3 | 30/0   4 | 40/0  
(O62  05/0 ا. رصة ٔٙبثغ ٔب٣ِ تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ | 10/0   3 | 05/0   3 | 15/0   3 | 15/0  

 AS | TAS AS | TAS AS | TAS AS | TAS (Threatsتُدٔدَا )
(T11  18/0 ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ا. ثحطاٖ افت آة | 18/0   3 | 54/0   3 | 54/0   4 | 72/0  
(T21  12/0 ا. ذكى٣ ٞٛا ٚ تجر٥ط قس٤س | 12/0   2 | 24/0   4 | 48/0   3 | 36/0  
(T31  10/0 ٞب٢ فه٣ّ ا. ذغط ٚلٛع ؾ٥لاة | 10/0   4 | 40/0   1 | 10/0   2 | 20/0  
(T42  07/0 ٞب٢ ٔح٥غ٣ ا. آِٛز٣ٌ | 14/0   1 | 07/0   3 | 21/0   4 | 28/0  
(T54  05/0 ا. ترط٤ت تٛؾظ وبضثطاٖ )ٚ٘سا٥ِؿٓا | 20/0   1 | 05/0   1 | 05/0   1 | 05/0  
(T6 4  07/0 ٔؿتٕط ١ثٛزرا. ػسْ تره٥م | 28/0   2 | 14/0   2 | 14/0   2 | 14/0  

 مجمًع ومزات جذابٕت

(Sum of TAS) 

00/1   01/4    09/5  98/4    28/6  

 
تطت٥ت ا٤ِٛٚت ٚ رصاث٥ت  ثٝقسٜ  تس٤ٚٗا، ضاٞجطزٞب٢ ضلبثت٣ ٢QSPM اؾتطاتػ٤ه و٣ّٕ )ض٤ع ثط اؾبؼ ذطٚر٣ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ

 قٛ٘س: ثٙس٢ ٣ٔ ثٝ قطح ظ٤ط ضتجٝ

ضاؾتب٣٤ وبُٔ ثب  ثٝ ز٥ُِ ٞٓ« ٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ ٔٙظط آة ١تٛؾؼا: »28/6 ٠ٕ٘ط - ST1ضاٞجطز اَٚ ) .1
 تط٤ٗ ٚ ٔؤحطتط٤ٗ ضاٞجطز ا٘تربة قس. ٛپٌٛطاف٣ا، ثٝ ػٙٛاٖ ح٥بت٣لٛت )ت تط٤ٗ آةا ٚ ٟٔٓ تط٤ٗ تٟس٤س )ثحطاٖ ٟٔٓ

زْٚ لطاض ٌطفت  ١ضتجزض « ٞب٢ چٙسػّٕىطز٢ ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاة ثب ظ٤طؾبذتا: »09/5 ٠ٕ٘ط - ST3ضاٞجطز ؾْٛ ) .2
 ٔربعطات فه٣ّ اؾت. آٚض٢ ٔٙغمٝ زض ثطاثط ا٥ٕٞت تبة ٠زٞٙس ٘كبٖوٝ 

ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطز ٔىُٕ ثطا٢ حفظ ضعٛثت « تجر٥ط ٠وبٞٙس٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه »ا: 98/4 ٠ٕ٘ط - ST2ضاٞجطز زْٚ ) .3
 ؾْٛ رب٢ ٌطفت. ١ضتجٚ ؾبظٌبض٢ ال٣ٕ٥ّ زض 
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زض ا٤ِٛٚت ثؼس٢ ثطا٢ تض٥ٕٗ « ٔحٛض بضوتاضتمب٢ حؽ تؼّك اظ عط٤ك ٔٙظط ٔكا: »01/4 ٠ٕ٘ط - ST4ضاٞجطز چٟبضْ ) .4
 اضز.پب٤ساض٢ ارتٕبػ٣ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثّٙسٔست پطٚغٜ لطاض ز

ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه و٣ّٕ  ا ٚ ثط٘بEFEٝٔا، ذبضر٣ )IFEٞب٢ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ) ٞب٢ حبنُ اظ ٔبتط٤ؽ ثطآ٤ٙس ٤بفتٝ
(QSPM٘ظ٥ط ٘ظ٥ط  اوِٛٛغ٤ه ث٣ ـ ٞب٢ وبِجس٢ ظ پتب٘ؿ٥ُضغٓ ثطذٛضزاض٢ ا ٔٙغمٝ پبضن چٕطاٖ وطد، ػ٣ّ زٞس ا ٘كبٖ ٣ٔ

٤ٚػٜ  ولاٖ ال٣ٕ٥ّ )ثٝ ٞب٢تٟس٤سقست تحت فكبضٞب٢ ٘بق٣ اظ  ثٝرٛاض٢ ثب ضٚزذب٘ٝ،  ا٢ ٚ ٞٓ زاض، ثؿتط نرطٜ تٛپٌٛطاف٣ ق٥ت
وٙس وٝ  احجبت ٣ٔا« STت٣ )ضلبث»ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٚ ذكىؿب٣ِا لطاض زاضز. لطاض٥ٌط٢ پطٚغٜ زض ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢  ثحطاٖ افت آة

ثبلاتط٤ٗ  س ٤ه تغ٥٥ط پبضازا٤ٓ اؾبؾ٣ اؾت.ز٤ٍط پبؾرٍٛ ٘جٛزٜ ٚ ٥٘بظٔٙ ٔٙغمٝض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ٚ تعئ٣ٙ٥ زض عطاح٣ ٔٙظط ا٤ٗ 
ضٚق٣ٙ تأ٥٤س ٝ ثاذتهبل ٤بفت، « ٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ ٔٙظط آة ١تٛؾؼ»ا وٝ ثٝ ضاٞجطز TAS  ;28/6رصاث٥ت ) ٠ٕ٘ط
قٙبذت٣ تم٥ُّ ٤بثس؛ ثّىٝ ثب٤س ثٝ ٔخبثٝ ٤ه  زض ا٤ٗ ثؿتط ٘جب٤س ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ض٤ٚىطز نطفبً ظ٤جب٣٤« عطاح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه»وٙس وٝ  ٣ٔ
ٞب٢ عج٥ؼ٣، ثٝ ٔس٤ط٤ت  ا ٚ چطذٝٔٙغمٝ ٥ٌط٢ اظ ٥٘ط٢ٚ ٌطا٘ف )تٛپٌٛطاف٣ ػُٕ وٙس وٝ ثب ثٟطٜ« آٚض ظ٤طؾبذت اوِٛٛغ٤هِ تبة»

وٙٙسٜ ٚ ٘بپب٤ساض  ٞب، ٔؿ٥ط ضٚق٣ٙ ضا ثطا٢ ٌصاض اظ ٤ه ٔٙظطِ ٔهطف ٞب ٚ وبٞف تجر٥ط ثپطزاظز. ا٤ٗ ٤بفتٝ ضٚا٘بة ١تهف٥ثحطاٖ آة، 
 .وٙٙس ظطِ ت٥ِٛسوٙٙسٜ ٚ ذٛزوفب تطؾ٥ٓ ٣ٔثٝ ٤ه ٔٙ

  بحث
ح٣ ث٥ٛف٥ّ٥ه ثٝ ٔخبثٝ عطا»٥ٌط٢ اظ  قٙبذت٣ ٚ تعئ٣ٙ٥ ثٝ ؾٕت ثٟطٜ پػٚٞف حبضط ثب ٞسف ٌصاض اظ ض٤ٚىطزٞب٢ نطفبً ظ٤جب٣٤

 . ٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢ ٔٙغمٝ ٘كبٖ زازسقزض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ آة تس٤ٚٗ « آٚض ظ٤طؾبذت اوِٛٛغ٤ه ٚ تبة
ٞب٢ زض٣٘ٚ ٔٙغمٝ تٛإ٘ٙس٢ لاظْ ثطا٢ ٟٔبض  لطاض زاضز؛ ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ پتب٘ؿ٥ُا« STضلبثت٣ )»پبضن چٕطاٖ وطد زض ٔٛلؼ٥ت 

> اؾت وٝ قٟطٞب٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه ضا زاضا٢ 15ٞب ٕٞؿٛ ثب ز٤سٌبٜ ث٥ت٣ّ ٚ ٥٘ٛٔٗ = ٘س. ا٤ٗ ٤بفتٝ ولاٖ ال٣ٕ٥ّ ضا زاض ٞب٢تٟس٤س
ا٤ٗ پػٚٞف، وؿت ثبلاتط٤ٗ  ٤١بفتتط٤ٗ  زا٘ٙس. ٟٔٓ ظ٤ؿت٣ ٣ٔ  ٞب٢ ٔح٥ظ آٚض٢ ثبلاتط٢ زض ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ پص٤ط٢ ٚ تبة ا٘ؼغبف

٥ٌط٢ اظ ق٥ت  اؾت. ا٤ٗ اؾتطاتػ٢ ثط ثٟطٜ« ٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ ٔٙظط آة ١تٛؾؼ»ثطا٢ ضاٞجطز  رصاث٥ت ٠ٕ٘ط
> زض ذهٛل اؾتفبزٜ اظ ثؿتط ٚ ق٥ت ضٚزذب٘ٝ 26پٛض = عج٥ؼ٣ )تٛپٌٛطاف٣ا ٔٙغمٝ تأو٥س زاضز وٝ ٕٞؿٛ ثب ٔغبِؼبت ٔٛزت ٚ ٣ِٚ

زٞس. ٔغبِؼبت قبعطظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ  قسٜ زض ٔغبِؼبت پ٥ك٥ٗ ضا پٛقف ٣ٔ ذلأ قٙبؾب٣٤ ٔؿتم٥ٓاؾت. ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤ٗ ضاٞجطز 
ا٘س؛ أب ٘ٛآٚض٢ پػٚٞف حبضط، ٝ ٞب٢ عج٥ؼ٣ تأو٥س زاقت ٞب٢ ؾجع ثب آثطاٞٝ > ثط ا٥ٕٞت ازغبْ ظ٤طؾبذت4> ٚ ض٤ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ =1=

٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ »اؾت. ضاٞجطز « ٥٘ط٢ٚ ٌطا٘ف ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ث٥ِٛٛغ٤ه ثب اؾتفبزٜ اظ»وبضثطز٢ وطزٖ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ عط٤ك 
٥ٌطز وٝ زض ضاؾتب٢ چبضچٛة  اثؼبز وبِجس٢ چٍٛ٘ٝ زض ذسٔت وبٞف تجر٥ط لطاض ٣ٔ زٞس ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔ« تجر٥ط ٠وبٞٙسث٥ٛف٥ّ٥ه 

« ٔحٛض ٔكبضوتاضتمب٢ حؽ تؼّك اظ عط٤ك ٔٙظط »> لبثُ تج٥٥ٗ اؾت. ضاٞجطز 8قٟطؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه پسضؾٗ ظض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ =
> ث٥بٖ 30> ٚ تجط٤ع٢ ٚ رؼفطپ٥كٝ =22عٛض وٝ وّطت = ا٥ٕٞت ثعؼس ازضاو٣ اؾت. ٕٞبٖ ٠زٞٙس ٘كبٖثب تأو٥س ثط تحط٤ه حٛاؼ 

زض  زٞس ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ حبَ، ٤بفتٝ ا٤ٗازضاو٣ وبضثطاٖ زاض٘س. ثب ا٘س، ػٙبنط ث٥ٛف٥ّ٥ه تأح٥ط ثؿعا٣٤ زض ته٤ٛط  وطزٜ
ٞب٢ تعئ٣ٙ٥ ٚ پطٞع٤ٙٝ تأ٥ٔٗ قٛز؛ ثّىٝ  قطا٤ظ ثحطاٖ آة، آضأف ضٚا٣٘ قٟطٚ٘ساٖ ٘جب٤س ثٝ ل٥ٕت ٞسضضفت ٔٙبثغ آث٣ زض فطْ

> ٥٘ع ثط ٘مف 32؛ ض٤ٚىطز٢ وٝ ضزٞب =زقٛٞب٢ عج٥ؼ٣ آة ثطعطف  ٞب٢ ذٛزپبلا٤ٙسٜ ٚ رط٤بٖ ا٤ٗ ٥٘بظ ثب٤س اظ عط٤ك اوٛؾ٥ؿتٓ
ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاة »اظ عط٤ك حضٛض ان٣ِٛ آة تأو٥س وطزٜ اؾت. لطاض٥ٌط٢ ضاٞجطز  ٔؿتم٥ٓ آٖ زض ثٟجٛز ؾلأت ضٚاٖ

زٞس. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب پػٚٞف تطزؾت ٚ  زْٚ رصاث٥ت، ثطرؿت٣ٍ ثعؼس ٔس٤ط٤ت٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ١ضتجزض « ٞب٢ چٙسػّٕىطز٢ ثب ظ٤طؾبذت
زا٘ٙس، ٕٞرٛا٣٘ زاضز. تجس٤ُ  ٛف٥ّ٥ه و٥ّس٢ ٣ٔض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ث٥ > وٝ ٘مف ٟ٘بزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ضا زض ثط٘ب27ٕٝٔٞىبضاٖ =
ٞب٢ ولاٖ اؾت.  ٍصاض٢ٞب٢ تأذ٥ط٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ؾ٥لاة، ٥٘بظٔٙس تغ٥٥ط ٍ٘طـ زض ؾ٥بؾت ٞب٢ ذغ٣ ثٝ حٛضچٝ ظ٤طؾبذت

ٔحٛض  ٕٞچ٥ٙٗ ضؼف ٔٙغمٝ زض ثطذٛضزاض٢ اظ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣، ِعْٚ تغ٥٥ط ض٤ٚىطز اظ ٔس٤ط٤ت ٔتٕطوع ثٝ ٔس٤ط٤ت ربٔؼٝ
زض قطا٤ظ ثحطاٖ آة « عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه»تٛاٖ ث٥بٖ وطز وٝ ض٤ٚىطز  ثٙس٢ تح٣ّ٥ّ ٣ٔ وٙس. زض ٤ه رٕغ ضا احجبت ٣ٔ

ثطا٢ ٌصاض اظ ٤ه  زٞس ٘كبٖ ٣ٔقٙبذت٣ ٔحسٚز ثٕب٘س. تمبعغ اثؼبز چٟبضٌب٘ٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف  تٛا٘س ثٝ اثؼبز نطفبً ظ٤جب٣٤ ٣ٕ٘
ظ٤ؿت٣،  ١تهف٥ٞب٢  عج٥ؼ٣ ٔٙغمٝ، چطذٝ ١ٞٙسؾ، لاظْ اؾت «آٚض اوِٛٛغ٤ه تبةظ٤طؾبذت »ثٝ ٤ه « وٙٙسٜ ٔٙظط ٔهطف»
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تٛا٘س ٔٙظط پّىب٣٘  اضتمب٢ ؾلأت ربٔؼٝ ٚ حىٕطٚا٣٤ ٞٛقٕٙس ٔٙبثغ ثٝ نٛضت ٤ىپبضچٝ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز؛ ض٤ٚىطز٢ وٝ ٣ٔ
 وٙس.پبضن چٕطاٖ ضا ثٝ ٤ه ؾ٥ؿتٓ پ٤ٛب زض ٔس٤ط٤ت پب٤ساض ٔٙبثغ آة تجس٤ُ 

 های پژوهش محدودیت
وٝ ٔجت٣ٙ  QSPMٚ ٔبتط٤ؽ  SWOTأت٥بظز٣ٞ زض تح٥ُّ ٤ٙس افطا٤ٗ پػٚٞف ثب زٚ ٔحسٚز٤ت ان٣ّ ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت: ٘رؿت، 

ا٢  رٝتٛا٘س ثب زض وبضقٙبؾ٣ ثٛزٜ ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔٚ اضظ٤بث٣ ٔٛفك رٟب٣٘، اؾٙبز فطازؾت  ١ٕ٘ٛ٘زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣،  ثط تح٥ُّ و٥ف٣ ٔٙبثغ
رب٣٤ رعئ٣ زض  ثٝ ربثٝ ٕٔىٗ اؾت و٥ّس٢ ػٛأُ ثطا٢ زضنس ±20 تب ±10 ١زأٙاظ ػسْ لغؼ٥ت ٕٞطاٜ ثبقس. تغ٥٥طات احتٕب٣ِ زض 

تط٤ؽ ٞب زض ٔب ٘ؿج٣ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ ضاٞجطز ثطتط ثب ؾب٤ط ٌع٤ٙٝ ١فبنّحبَ ثب تٛرٝ ثٝ  ا٤ٗقٛز، ثب  ٔٙزط ٔمبز٤ط رصاث٥ت وُ ضاٞجطزٞب
QSPMتٛا٘س زض  تط ا٤ٗ ٔٛضٛع ٣ٔ . ثطضؾ٣ و٣ٕ زل٥كزقٛضٚز وٝ ا٤ِٛٚت و٣ّ ضاٞجطز ٔٙترت زچبض تغ٥٥ط اؾبؾ٣  ، ا٘تظبض ٣ٕ٘
ٞب٢ ٥ٞسضِٚٛغ٤ه زل٥ك زض ٔم٥بؼ ٔح٣ّ وٝ أىبٖ  زْٚ، ٔحسٚز٤ت زؾتطؾ٣ ثٝ زازٜ ٞب٢ آت٣ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز. پػٚٞف

٥ٌط٢  ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثب ثٟطٜ قٛز پػٚٞف ح٥ُّ زل٥ك ضٚا٘بة ضا ٔحسٚز ؾبذتٝ اؾت. پ٥كٟٙبز ٣ٕ٣ٔ رط٤بٖ آة ٚ تؾبظ٢ و ا٘زبْ ٔسَ
 .ٙسوٙقسٜ ضا تى٥ُٕ  ٞب٢ ٥ٞسضِٚٛغ٤ه ٚ تح٥ُّ حؿبؾ٥ت و٣ٕ، چبضچٛة ضاٞجطز٢ اضائٝ اظ ٔسَ

 هاپیشنهاد و آینده مطالعات
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تأ٥ٔٗ  ٥ٌط٢ اظ فٙبٚض٢ تٛا٘ٙس ثط ثٟطٜ ط٤ت پب٤ساض آة قٟط٢ ٣ٔعطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ٚ ٔس٤ ٠حٛظٔغبِؼبت آ٤ٙسٜ زض 

« 1اؾتحهبَ آة اظ ٔٝ»آة ٚ ا٘طغ٢ زض فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ تٕطوع زاقتٝ ثبقٙس. ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ٘ٛظٟٛض زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، 
ت. ا٤ٗ فٙبٚض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ اؾ ذكه ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ ا٘طغ٢ ثطا٢ تأ٥ٔٗ آة زض ٔٙبعك ٥ٕ٘ٝ اؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ضٚق٣ وٓ

قىُ لبزض اؾت ضعٛثت ٔٛرٛز زض ٔٝ ضا ثٝ لغطات آة تجس٤ُ وطزٜ ٚ آٖ ضا ثطا٢ ٔهبضف ٔح٥غ٣ ٚ آث٥بض٢  ٞب٢ تٛض٢ ؾبظٜ
تب  5/1تٛا٘ٙس ثٝ عٛض ٔتٛؾظ ضٚظا٘ٝ ث٥ٗ  آٚض٢ ٔٝ ٣ٔ ٞب٢ غ٥طفؼبَ رٕغ ؾبٔب٘ٝ زٞس فضب٢ ؾجع شذ٥طٜ وٙس. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٣ٔ

>. ٥ِ40تط آة زض ٞط ٔتط ٔطثغ ت٥ِٛس وٙٙس ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ ٔىُٕ زض تأ٥ٔٗ آة قٟط٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س = 10اظ ث٥ف 
ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض٢  3ح٥بت ١چطذػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، زض ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔس٤ط٤ت ٔح٥ظ قٟط٢، اؾتفبزٜ اظ ٔهبِح پب٤ساض ٚ اضظ٤بث٣ 

ٔح٥غ٣ فضبٞب٢ قٟط٢ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.  ػّٕىطز ظ٤ؿت ت٣ قٟط٢ ٚ ثٟجٛزحطاض ٠رع٤طثطا٢ وبٞف احطات 
تٛا٘س ٘مف ٣ٕٟٔ زض وبٞف زٔب٢  ا٘تربة ٔهبِح ثب ظطف٥ت حطاضت٣ ٔٙبؾت ٚ ثبظتبثٙس٣ٌ ثبلا ٣ٔ زٞس ٞب ٘كبٖ ٣ٔ پػٚٞف

تٛا٘س ثٝ  ٞب٢ تزس٤سپص٤ط ٥٘ع ٣ٔ طغ٥ٌ٢ط٢ اظ ا٘ >. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ثٟط41ٜؾغح٣ ٚ اضتمب٢ پب٤ساض٢ ٔح٥ظ قٟط٢ ا٤فب وٙس =
ٞب٢ فتِٛٚتبئ٥ه  ا٘طغ٢ زض فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز. اؾتفبزٜ اظ ؾبٔب٘ٝ ـ آة ٤١ىپبضچػٙٛاٖ ثرك٣ اظ ض٤ٚىطز 

>. 42بثغ آث٣ قٛز =ٚض٢ ٔٙ تٛا٘س ٔٛرت وبٞف تجر٥ط آة ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ ٞب٢ آث٣ ػلاٜٚ ثط ت٥ِٛس ا٘طغ٢ پبن، ٣ٔ ض٢ٚ پٟٙٝقٙبٚض 
تٛا٘س وبضا٣٤ ت٥ِٛس ا٘طغ٢  ٞب٢ زٚعطفٝ ٕٞطاٜ ثب ضز٤بة ذٛضق٥س٢ ٣ٔ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ فتِٛٚتبئ٥ه ٔب٘ٙس پُٙ فٙبٚض٢ ١ؾؼتٛ ،ٕٞچ٥ٙٗ

ض >. ز43ٞب٢ قٟط٢ پب٤ساض ضا فطاٞٓ وٙس = اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ٢ ذٛضق٥س٢ زض ظ٤طؾبذت ١ظ٥ٔٙضا ثٝ عٛض لبثُ تٛر٣ٟ افعا٤ف زازٜ ٚ 
ا٘ساظٞب٢ رس٤س٢ ثطا٢  تٛا٘س چكٓ ٞب٢ تزس٤سپص٤ط ٣ٔ ٔزٕٛع، تطو٥ت ضاٞىبضٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تأ٥ٔٗ آة، ٔهبِح پب٤ساض ٚ ا٘طغ٢

عطاح٣ ٔٙظط پب٤ساض ضا  ٠حٛظٚ ٔؿ٥طٞب٢ پػٚٞك٣ آ٤ٙسٜ زض  ٙسوعطاح٣ فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ ٔمبْٚ زض ثطاثط ثحطاٖ آة فطاٞٓ 
 ٌؿتطـ زٞس.

 گیری نتیجه
ة، ثٝ ثبظتؼط٤ف ٘مف فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ضط ثب ٞسف تس٤ٚٗ ض٤ٚىطز٢ ٤ٛ٘ٗ زض ٔٛارٟٝ ثب ثحطاٖ آپػٚٞف حب

ٞب ٚ  ٞب، قبذم ٔؤِفٝ»ٞب٢ اوِٛٛغ٤ه پطزاذتٝ اؾت. زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ ان٣ّ پػٚٞف ٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىٝ  تعئ٣ٙ٥ ثٝ ظ٤طؾبذت
، ٘تب٤ذ ٘كبٖ «ا٘س؟ آٚض٢ اوِٛٛغ٤ه زض پبضن چٕطاٖ وطد وساْ ٢ تبةضاٞجطزٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ثب ض٤ٚىطز اضتمب

                                                 
1. Fog Water Harvesting 

2. LCA 
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، «اوِٛٛغ٤ه ـ ظ٤ؿت٣  ٔح٥ظ»٥ٌطز. زض ثعؼس  آٚض اظ تمبعغ ؾ٥ؿتٕبت٥ه چٟبض ثعؼس اؾبؾ٣ قىُ ٣ٔ ا٤ٗ ٔٙظط تبة زٞس ٣ٔ
، «فضب٣٤ ـ وبِجس٢»وٙٙس. زض ثعؼس  ٣ٔث٥ِٛٛغ٤ه ػُٕ  ١تهف٥ٞب٢ ثبظچطذب٣٘ ٚ ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض ٔحطن  قبذم

ؾبظز.  آٚضز، ثؿتط وبِجس٢ لاظْ ضا ثطا٢ رط٤بٖ حم٣ّ آة فطاٞٓ ٣ٔ مٝ )عطاح٣ پّىب٣٘ا ٚ ٔهبِح ث٥ٌْٛط٢ اظ ق٥ت عج٥ؼ٣ ٔٙغ ثٟطٜ
ضضفت ، عطاح٣ ثب ٞسف وبٞف اؾتطؼ قٟطٚ٘ساٖ ٚ اضتمب٢ تؼّك ذبعط ثٝ عج٥ؼت )ثسٖٚ ٞس«قٙبذت٣ ضٚاٖ ـ ازضاو٣»زض ثعؼس 

ٞب٢ ٍٟ٘ساض٢ ؾبظٌبض ثب ال٥ّٓ، پب٤ساض٢  زؾتٛضاِؼُٕ ١اضائثب « ٍصاض٢ؾ٥بؾت ـ ٔس٤ط٤ت٣»ٔٙبثغا ٔس٘ظط لطاض ٌطفتٝ ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ثعؼس 
 وٙس. ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ضا تض٥ٕٗ ٣ٔ

ٚ أت٥بظ ٔبتط٤ؽ  63/2ا ثطاثط ثب IFEأت٥بظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ) ٘تب٤ذ تح٥ُّ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٘كبٖ زاز
ا« STضلبثت٣ )»ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢  ٠ٔحسٚزطاض٥ٌط٢ اؾت وٝ ث٥بٍ٘ط ل 29/2ا ثطاثط ثب EFEاضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضر٣ )

٣ٕ٥ ٚ ثطزاض٢ ثطا٢ وبٞف احط تٟس٤سٞب٢ الّ ٞب٢ زض٣٘ٚ پبضن چٕطاٖ لبث٥ّت ثٟطٜ تٛإ٘ٙس٢ زٞس اؾت. ا٤ٗ ٚضؼ٥ت ٘كبٖ ٣ٔ
ٔحٛضِ حم٣ّ ثب  ٔٙظط آة ١تٛؾؼ»ضاٞجطز  ا ٘كبٖ زازQSPMض٤ع٢ ضاٞجطز٢ و٣ٕ ) ٘تب٤ذ ٔبتط٤ؽ ثط٘بٔٝ ٘س. ثحطاٖ آة ضا زاض
ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس »زض ا٤ِٛٚت ٘رؿت لطاض زاضز؛ پؽ اظ آٖ ضاٞجطز  28/6ا ثطاثط ثب TASثب أت٥بظ رصاث٥ت وُ )« ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ

ٔٙظط »ٚ  98/4ثب أت٥بظ « تجر٥ط ٠وبٞٙس٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه »، 09/5ثب أت٥بظ « ٞب٢ چٙسػّٕىطز٢ ب ظ٤طؾبذتؾ٥لاة ث
ٞب )٘ظ٥ط  قسٜ اظ ا٤ٗ ٔؤِفٝ ثٙبثطا٤ٗ، ضاٞجطزٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ اؾترطاد ا٘س. ٞب٢ ثؼس٢ رب٢ ٌطفتٝ زض ضتجٝ 01/4ثب أت٥بظ « ٔحٛض ٔكبضوت

ٔحٛض ٚ ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاةا ٘كبٖ  تجر٥ط، ا٤زبز ٔٙظط ٔكبضوت ٠وبٞٙسٔحٛضِ حم٣ّ، ٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢  ٔٙظط آة ١تٛؾؼ
زض ا٤ٗ ٔسَ، فطْ وبِجس٢ زض . ززاضٔٙظط پّىب٣٘ پبضن چٕطاٖ پتب٘ؿ٥ُ تجس٤ُ قسٖ ثٝ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٤ىپبضچٝ ٚ ذٛزوبض ضا  زٞٙس ٣ٔ

ػٙٛاٖ قط٤بٖ ح٥بت٣ زض   رب٢ آ٘ىٝ ػٙهط٢ تعئ٣ٙ٥ ٚ پطٔهطف ثبقس، ثٝ  ٥ٌطز ٚ آة ٔحسٚز ثٝ ٣ٔ ذسٔت ػّٕىطز اوِٛٛغ٤ه لطاض
 وٙس. آٚض٢ ٔٙظط ػُٕ ٣ٔ عج٥ؼ٣ ٚ تبة ١تهف٥ٞب٢  چطذٝ
ا٢ اظ اٞساف ػّٕىطز٢ و٣ّٕ  أىبٖ اضظ٤بث٣ ػ٣ٙ٥ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ضاٞجطزٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ زض قطا٤ظ ٚالؼ٣، ٔزٕٛػٝ ٔٙظٛض  ثٝ
اؾبؼ،  ا٤ٗقٛز. ثط  ؾبَا پ٥كٟٙبز ٣ٔ 15تب  10ؾبَا ٚ ثّٙسٔست ) 5تب  3ٔست ) ٞب٢ پب٤ف زض زٚ افك ظٔب٣٘ وٛتبٜ اٖ قبذمثٝ ػٙٛ

ثٝ وبٞف  ثط، آة ٞب٢ ث٣ٔٛ وٓ ٞب٢ پطٔهطف ثب ٌٛ٘ٝ ٔحٛض حم٣ّ ٚ رب٤ٍع٣ٙ٤ تسض٤ز٣ ٌٛ٘ٝ ضٚز ارطا٢ ٘ظبْ ٔٙظط آة ا٘تظبض ٣ٔ
 ٔٙزط زضنس٢ زض افك ثّٙسٔست 40تب  35ٔست ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ وبٞف حسٚز  آة آث٥بض٢ زض وٛتبٜزضنس٢ ٔهطف  30تب  20حسٚز 

ٞب٢ ٔطعٛة، وبٞف ٘طخ  ذطزال٥ّٓ آث٥ٍطٞب ٚ تم٤ٛت ١ٞٙسؾا٘ساظ ٥ٌب٣ٞ، انلاح  اظ عط٤ك افعا٤ف پٛقف ؾب٤ٝ ،. ٕٞچ٥ٙٗزقٛ
 ٠حٛظزضنس زض ثّٙسٔست لبثُ تحمك اؾت. زض  25تب  20ت ٚ تب حسٚز ٔس زضنس زض وٛتبٜ 15تب  10 ٠ٔحسٚزتجر٥ط ؾغٛح آث٣ زض 

تٛا٘س ظطف٥ت ٍٟ٘ساقت ٚ  ٞب٢ تأذ٥ط٢ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ضٚا٘بة ٚ ؾ٥لاة، تجس٤ُ ؾغٛح ؾرت ثٝ ثؿتطٞب٢ ٘فٛشپص٤ط ٚ ا٤زبز حٛضچٝ
ا٢ ٚ  ٢ پ٥كٟٙبز٢ ثطا٢ پب٤ف زٚضٜزضنس ثٟجٛز ثركس. ا٤ٗ ٔمبز٤ط ثٝ ػٙٛاٖ اٞساف ػّٕىطز 20تب  15٘فٛشپص٤ط٢ ضٚا٘بة ضا حسٚز 

 .قٛ٘س اضظ٤بث٣ تغج٥م٣ ػّٕىطز ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه زض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ آة زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ
 :زقٛ ٣ٔكٟٙبز ٞب٢ ولاٖ ظ٤ط پ٥ زض ضاؾتب٢ تحمك ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف پػٚٞف، ؾ٥بؾت

 فضب٣٤ا ـ )ثعؼس وبِجس٢ ٖٛ ٥ٌب٣ٞٔحٛضِ حم٣ّ ثب ف٥ّتطاؾ٥ ٔٙظط آة ١تٛؾؼضاٞجطز اَٚ:  ا1

  پبضن ٚ اِعاْ ثٝ عطاح٣  ١تٛؾؼٞب٢  ٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ثب ٔهطف ا٘طغ٢ ثبلا زض عطح : ٕٔٙٛػ٥ت اؾتفبزٜ اظ پٕپ1ؾ٥بؾت
 .1ٞب ثط اؾبؼ ٥٘ط٢ٚ ٌطا٘ف ثٙس٢ ق٥ت

  حهبض٢ اظ فّٛض ث٣ٔٛ ثب اؾتفبزٜ ا٘ 3پبلا٣٤ ٞب٢ ٥ٌبٜ ٞب٢ رط٤بٖ آة ثٝ حٛضچٝ : اذتهبل اِعا٣ٔ حبق2ٝ٥ؾ٥بؾت
 ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ. ؾفطٜ ١تهف٥وطد )ٔب٘ٙس ٣٤ِٛ ٚ ٣٘ا رٟت تغص٤ٝ ٚ  ١ضٚزذب٘

  ٞب رٟت افعا٤ف  ا٢ ٔترّرُ زض ٔؿ٥ط آثطاٜ نرطٜ ـ : تس٤ٚٗ زؾتٛضاِؼُٕ احساث ثؿتطٞب٢ ؾ3٣ٍٙؾ٥بؾت
 ث٥ِٛٛغ٤ه. ١تهف٥ثٟجٛز و٥ف٥ت ضؾب٣٘ عج٥ؼ٣ ثٝ آة ٚ  اوؿ٥ػٖ

 

                                                 
1. Gravity-Fed Systems 

2. Phytoremediation 
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 اوِٛٛغ٤ها ـ ظ٤ؿت٣  )ثعؼس ٔح٥ظ تجر٥ط ٠وبٞٙس٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢ ث٥ٛف٥ّ٥ه جطز زْٚ: ضاٞ ا2
  ٞب٢ ضٚثبظ  ض٢ٚ ؾغٛح آة )وٙٛپ٣ا ا٘ساظ تبد زضذتبٖ زضنس پٛقف ؾب٤ٝ 60اِعاْ عطاحبٖ ثٝ تأ٥ٔٗ حسالُ  :1ؾ٥بؾت

ٔٙظٛض وبٞف تبثف   ٞب، ثٝ ثلافهُ آٖ ثطي ث٣ٔٛ زض حط٤ٓ ٞب٢ پٟٗ ٚ ٔؿ٥طٞب٢ آثٕٙب اظ عط٤ك وبقت ٔتطاوٓ ٌٛ٘ٝ
ا٘ساظ ثط اؾبؼ ٔغبِؼبت عطاح٣ ذطزال٥ّٓ  زضنس پٛقف ؾب٤ٝ 60 ١آؾتب٘ .ٔؿتم٥ٓ ذٛضق٥س ٚ وبٞف تجر٥ط ؾغح٣ آة

 70تب  50ا٤زبز پٛقف تبر٣ زضذتبٖ زض ثبظٜ  زٞس ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زض فضبٞب٢ ؾجع قٟط٢ تؼ٥٥ٗ قسٜ اؾت. پػٚٞف
عٛض ٔؼٙبزاض٢ وبٞف   وبٞف تبثف ٔؿتم٥ٓ ذٛضق٥س، زٔب٢ ؾغح٣ ٚ ٘طخ تجر٥ط اظ ؾغٛح آث٣ ضا ثٝتٛا٘س ثب  زضنس ٣ٔ

 .]44[ ٥ٔب٣٘ ٚ لبثُ تحمك زض عطاح٣ ٔٙظط ا٘تربة قسٜ اؾت ١آؾتب٘ػٙٛاٖ ٤ه   زضنس ثٝ 60ضٚ ٔمساض  ا٤ٗ زٞس؛ اظ

  ٞب٢ آث٥ٍطٞب رٟت  ا٢ ٚ ٘بٕٞٛاض زض ِجٝ ٌب٥٘ه، نرطٜٞب٢ اض ذغ٣ ٚ ؾغٛح نبف ثت٣ٙ ثب فطْ ١ٞٙسؾرب٤ٍع٣ٙ٤  :2ؾ٥بؾت
 .وبٞف ؾطػت ثبز ؾغح٣ ٚ تم٥ُّ ٘طخ تجر٥ط

  ٞب٢  ٞب ثب ٌٛ٘ٝ ٥ٌط پبضن ٚ رب٤ٍع٣ٙ٤ آٖ ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ثب ٥٘بظ آث٣ ثبلا زض ٘ٛاح٣ آفتبة ٕٔٙٛػ٥ت اؾتفبزٜ اظ پٛقف :3ؾ٥بؾت
 .ؾبضٞب ٞب٢ ٔطعٛة زض ؾب٤ٝ ال٥ّٓ ٔمبْٚ ثٝ ذكى٣ ٚ ا٤زبز ذطز

 ٍصاض٢اؾ٥بؾت ـ )ثعؼس ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ چٙسػّٕىطز٢ ٔس٤ط٤ت ٞٛقٕٙس ؾ٥لاة ثب ظ٤طؾبذتؾْٛ:  ضاٞجطز ا3

  ٞب٢  حٛضچٝ ٤١ىپبضچٞب٢ ثت٣ٙ ٚ ذغ٣ ٞسا٤ت آة ٔٛرٛز ثٝ ؾ٥ؿتٓ  ثبظعطاح٣ ٚ تغ٥٥ط وبضثط٢ وب٘بَ :1ؾ٥بؾت
 .ٞب٢ فه٣ّ ٞب ٚ ؾ٥لاة ت ٚ ٘فٛش ضٚا٘بةپص٤ط ٚ ؾغٛح اؾفٙز٣ رٟت وٙسؾبظ٢، شذ٥طٜ ٔٛل پّىب٣٘، ٘ٛاضٞب٢ ؾ٥لاة

  ؾ٥لاةا زض ٔؿ٥طٞب٢  ٠ٞكساضزٞٙسؾٙذ ٚ  ٞب٢ پب٤ف ٞٛقٕٙس )ؾٙؿٛضٞب٢ ؾغح ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ پ٥بزٜ :2ؾ٥بؾت
 .ٞب٢ تأذ٥ط٢ ا٢ ظطف٥ت حٛضچٝ وطد ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ِحظٝ ١ضٚزذب٘ٔتهُ ثٝ 

  ربشة، رٟت ٞسا٤ت  ٞب٢ ٔتط٢ حٛضچٝ 50٘فٛشپص٤ط زض قؼبع  ٞب٢ وبٔلاً اِعاْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ وفؿبظ٢ :3ؾ٥بؾت
 .ٞب٢ ؾغح٣ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ؾ٥لاة پبضن حساوخط٢ ضٚا٘بة

 قٙبذت٣ا ضٚاٖ ـ )ثعؼس ازضاو٣ ٔحٛض اضتمب٢ حؽ تؼّك اظ عط٤ك ٔٙظط ٔكبضوتضاٞجطز چٟبضْ:  ا4
  آٚضزا زض ٘مبع٣ ثب ثبلاتط٤ٗ و٥ف٥ت  ثْٛ)٘ٛاح٣ ٔىج ثب ٔجّٕبٖ « ٞب٢ زضن ٔٙظط ا٤ؿتٍبٜ»عطاح٣ ٚ احساث  :1ؾ٥بؾت

 .آوٛؾت٥ه )نسا٢ ض٤عـ آةا رٟت وبٞف اؾتطؼ ٚ اضتمب٢ ؾلأت ضٚاٖ قٟطٚ٘ساٖ

  ٞب٣٤ اظ أٛض وبقت، ٍٟ٘ساض٢ ٥ٌبٞبٖ  ٚ ٚاٌصاض٢ ضؾ٣ٕ ثرف «ا٘زٕٗ زٚؾتساضاٖ پبضن چٕطاٖ»تأؾ٥ؽ  :2ؾ٥بؾت
 .٣1ٞب٢ زاٚعّت ٔطزٔ ٞب ثٝ ٌطٜٚ آثع٢ ٚ پبوؿبظ٢ ثطوٝ

 ثؿتط پبضن ثب ٘هت تبثّٛٞب٢ تفؿ٥طٌط تؼب٣ّٔ، ثب ٞسف ٞب٢ آٔٛظـ قٟطٚ٘س٢ زض  ارطا٢ ثط٘بٔٝ :3ت ؾ٥بؾ
 .اضظـ اوِٛٛغ٤ه ٔٙظط ٚ تجس٤ُ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ حبفظبٖ فؼبَ زض ثطاثط ضفتبضٞب٢ ٚ٘سا٥ِؿت٣ ٠زضثبضثرك٣  آٌب٣ٞ

ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ٔٙبؾت ثطا٢ عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه ٝ قسٜ، اِعأبت ارطا٣٤ وبِجس٢ ٚ ٌٛ٘ ثط اؾبؼ ٔغبِؼبت ا٘زبْ زض ا٘تٟب
ؾبظ٢  اؾبؼ، ثطا٢ ػ٥ّٕبت٣ ا٤ٗثط  .ؾبظ٢ قسٜ اؾت تس٤ٚٗ ٚ ذلانٝ 6آثكبضٞب٢ ٔهٙٛػ٣ا زض رسَٚ آثٕٙب ٚ  ،ٞب ٔحٛض )ثطوٝ آة

٥عاٖ پٛقف ٔ»، «زضنس ؾغح ٘فٛشپص٤ط»ٞب٢ اضظ٤بث٣ ػّٕىطز قبُٔ  ا٢ اظ قبذم ٞب٢ عطاح٣ ٔٙظط ث٥ٛف٥ّ٥ه، ٔزٕٛػٝ ٔؤِفٝ
ثٝ ػٙٛاٖ « ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ٥٘بظ آث٣ ٌٛ٘ٝ»ٚ « ظطف٥ت ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ظ٤ؿت٣ آة»، «ث٣ٔٛا٢ ٥ٌبٞبٖ  تٙٛع ٌٛ٘ٝ»، «ا٘ساظ ٥ٌب٣ٞ ؾب٤ٝ

ٞب ٔجٙب٢ تس٤ٚٗ ضٛاثظ ارطا٣٤ ٚ  پص٤ط زض فطا٤ٙس عطاح٣ ٚ ا٘تربة پٛقف ٥ٌب٣ٞ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ا٤ٗ قبذم ٔؼ٥بضٞب٢ ؾٙزف
 .ا٘س لطاض ٌطفتٝ 6ض رسَٚ ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ز ا٘تربة ٌٛ٘ٝ

                                                 
1. NGOs 
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 َاْ گٕآَ پٕؾىُادْ ضًابط اجزأٓ مىظز بًٕفٕلٕک ي تحلٕل اکًلًصٔک گًوٍ .6جديل 

گزيٌ 

 ػملکزدْ

َاْ  گًوٍ

گٕآَ 

 پٕؾىُادْ

وٕاس 

 آبٓ

مقايمت 

 اقلٕمٓ

ظزفٕت 

جذب 

 َا آلأىدٌ

کارأٓ 

 ّتصفٕ

 سٔغتٓ

وقؼ در 

کاَؼ 

 گزديغبار

 ضًابط اجزأٓ ي کالبدْ

 رئکزد

باسطزاحٓ 

 بًٕفٕلٕک

بُؼد در مدل 

 مفًُمٓ

٥ٌبٞبٖ 
ٙسٜ وٙ تخج٥ت

ثؿتط ٚ 
 ا٘ساظ ؾب٤ٝ

ث٥س ٔزٖٙٛ، 
چٙبض، 

ٌٙزكه،  ظثبٖ
ؾ٥سالاقزبض، 

 نٙٛثط، ؾٙزس،

وٓ تب 
 ٔتٛؾظ

 ثبلا

رصة شضات 
ٔؼّك ٚ 
ثٟجٛز 

 و٥ف٥ت ٞٛا

 وٓ
ٔتٛؾظ تب 

 ثبلا

اؾتفبزٜ اظ تٛپٌٛطاف٣ ٚ ثؿتط 
سا٤ت حم٣ّ ا٢ ثطا٢ ٞ نرطٜ

رط٤بٖ آة؛ ارطا٢ ز٤ٛاضٞب٢ 
، ز٤ٛاضٞب٢ چ٥ٗ ٘فٛشپص٤ط ذكىٝ

ٞب٢  ؛ وبقت ٌٌٛ٘ٝبث٣٘ٛ٥
ػ٥ٕك ثطا٢ تخج٥ت ق٥ت ٚ  ض٤كٝ

وبٞف فطؾب٤ف؛ ا٤زبز ؾب٤ٝ 
 رٟت وبٞف تجر٥ط

ٔٙظط  ١تٛؾؼ
 ٔحٛض حم٣ّ آة

 فضب٣٤-وبِجس٢

٥ٌبٞبٖ آثع٢ 
 پبلا٤كٍط آة

 ،٣٘، ٣٤ِٛ
رٍٗ، پٛ٘ٝ 

سؾه اؾج٣، ػ
آث٣، ٥ّ٘ٛفط 

آث٣، ظ٘جك آث٣، 
٘رُ ٔطزاة، 
ت٥عن آث٣، 

ل٣، آلاِٝ ثبتلا
 ٥ِع٤ٕبو٥ب

ٔتٛؾظ 
 تب ظ٤بز

 ٔتٛؾظ

رصة 
٥٘تطات، 

فؿفبت ٚ 
ثطذ٣ 
فّعات 
 ؾ٥ٍٙٗ

ثؿ٥بض 
 ثبلا

 ٘بچ٥ع

ٞب٢ تهف٥ٝ  احساث حٛضچٝ
ؾَّٛ ٚ ا٢  ث٥ِٛٛغ٤ه چٙسٔطحّٝ

وبقت ٥ٌبٞبٖ زض ث٥ٛض٤تٙكٗ؛ 
ػٕم٣ ٔرتّف؛ افعا٤ف ٞب٢  ظٖٚ

ظٔبٖ ٔب٘س آة؛ ا٤زبز ؾب٤ٝ عج٥ؼ٣ 
 ثط ؾغح آة ثطا٢ وبٞف تجر٥ط

ف٥ّتطاؾ٥ٖٛ ٥ٌب٣ٞ 
 ٚ

 ٥ٔىطٚو٥ّٕبؾبظ٢

 -ظ٤ؿت  ٔح٥ظ
 اوِٛٛغ٤ه

ٞب٢  ٌٛ٘ٝ
ٔمبْٚ ثٝ 
٘ٛؾب٘بت 
ضعٛثت٣ 

 ١حبق٥)
 ؾ٥لاث٣ا

ٌع، ث٥سٔكه، 
ٞب٢  ٌطا٥ٔٙٝ

 ٔمبْٚ، فطا٘ى٥ٙب

وٓ تب 
 ٔتٛؾظ

 بض ثبلاثؿ٥

تخج٥ت 
ذبن ٚ 
رصة 
 ألاح

 ٔتٛؾظ
ٔتٛؾظ تب 

 ثبلا

ب٢ ذغ٣ ثٝ ٞ تجس٤ُ وب٘بَ
ٞب٢ تأذ٥ط٢ ٚ ٘ٛاضٞب٢  حٛضچٝ
پص٤ط؛ اؾتفبزٜ اظ ٔهبِح  ؾ٥لاة

ٔترّرُ؛ اؾتمطاض پٛقف ٥ٌب٣ٞ 
ٔمبْٚ ثٝ غطلبة ٔٛلت؛ پب٤ف 

 ؾغح آة

ٞب٢  ظ٤طؾبذت
ؾجعچٙسػّٕىطز٢ 
 ٚ ٔس٤ط٤ت ؾ٥لاة

-ٔس٤ط٤ت٣
 صاض٢ٍؾ٥بؾت

٥ٌبٞبٖ ٔؼغط 
ٚ وبٞٙسٜ 
 ٌطزٚغجبض

اؾغٛذٛزٚؼ، 
ضظٔبض٢، 
ثٛٔبزضاٖ، 

حؿطت،  ٌُ
زضٔٙٝ، تبؽ، 
ؾٙزس، ؾطٚ 

ا٢، اضؼ  ٘مطٜ
 ذع٘سٜ

 وٓ
ثبلا تب 

 ثؿ٥بض ثبلا
رصة شضات 

 ٔؼّك ٞٛا
 ثبلا وٓ

وبقت ٔتطاوٓ زض ٔؿ٥ط ثبزٞب٢ 
ا٘ساظ٢ شضات  غبِت ثطا٢ تّٝ

ب٢ ٔىج ٌطزٚغجبض؛ عطاح٣ فضبٞ
زض ٔزبٚضت نسا٢ آة؛ اؾتفبزٜ اظ 

آٚضز ٚ عج٥ؼ٣؛ ا٤زبز  ٔهبِح ثْٛ
 طؾ٣ ا٤ٕٗ ثٝ حبق٥ٝ آةزؾت

ٔٙظط 
ٔحٛض ٚ  ٔكبضوت

 تحط٤ه حٛاؼ

-ازضاو٣
 قٙبذت٣ ضٚاٖ
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