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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

Attracting investment in urban management projects is a fundamental pillar of 

sustainable development and improving the quality of life in megacities. 

Focusing on the experience of Tehran Municipality and applying the Public–

Private Partnership (PPP) approach, this study identifies and analyzes the key 

implementation barriers to investment attraction. Data were collected through 

the review of official documents, bylaws, internal reports, and previous studies, 

and were categorized using thematic analysis into four main dimensions. The 

findings indicate that the most critical barriers include the absence of a 

comprehensive legal framework for PPP, institutional fragmentation and the lack 

of a central coordinating body, limited use of innovative financing instruments 

and overreliance on traditional methods, as well as weak public trust and 

negative attitudes toward private sector participation. A comparison with the 

World Bank’s PPP Reference Guide shows that the majority of challenges stem 

from institutional and legal gaps relative to international standards. Accordingly, 

policy recommendations include legal and institutional reforms, the 

establishment of an independent PPP authority, the development of innovative 

financial instruments such as Islamic finance, and the enhancement of 

transparency and public trust to strengthen the system of investment attraction. 

By combining local experiences from Tehran Municipality with international 

theoretical frameworks, this article proposes practical and policy-oriented 

pathways for improving the investment process in urban management in Iran. 
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Materials and Methods 
This study employs a qualitative, applied, and analytical approach to identify the executive barriers to 

attracting investment in Tehran Municipality's urban management projects. Through a multi-source 

methodology that includes documentary review of municipal regulations, thematic analysis of 

academic theses, and benchmarking against the World Bank's PPP Handbook, key deficiencies were 

extracted across legal, institutional, financial, and cultural dimensions. The analysis reveals critical 

gaps compared to global standards, including the absence of a dedicated PPP legal framework, a lack 

of a central coordinating institution, limited transparency, and inadequate risk assessment mechanisms. 
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The findings, validated via triangulation of internal, national, and international documents, were 

synthesized to provide policy-relevant insights for improving Tehran's investment landscape. 

Results 
Based on the analysis across four key dimensions, this research identifies major barriers to Public-

Private Partnership (PPP) investment in Tehran. The primary obstacles include the absence of a 

comprehensive legal framework for PPPs, institutional fragmentation due to a lack of a central 

coordinating authority and weak inter-departmental coordination, heavy reliance on traditional and 

limited financial instruments that fail to ensure private returns, and socio-cultural resistance stemming 

from mistrust of privatization. The findings indicate that legal-institutional weaknesses, combined 

with cultural resistance, pose significantly greater challenges to investment attraction than financial 

barriers alone. 

Discussion, Conclusion, and Recommendations 
This analysis, benchmarking Tehran Municipality against international frameworks, identifies that 

investment barriers in urban projects are primarily caused by legal, institutional, and structural 

weaknesses. The most significant obstacles are the absence of a dedicated PPP law, creating investor 

uncertainty, and a fragmented institutional structure lacking a central authority. Financially, reliance 

on traditional methods over innovative instruments limits attractiveness, while socio-cultural 

resistance further deters investment. The study concludes that multi-dimensional reforms—enacting a 

clear PPP law, establishing an independent PPP authority, diversifying financial tools, and building 

public trust—are essential. Prioritization reveals that socio-political and institutional reforms are the 

most critical first steps to align with global standards and restore investor confidence for sustainable 

urban development. 
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دب٤ذاس ٚ اسسمب٢ و٥ف٥ز ص٘دذ٣ٌ   ١ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ٤ى٣ اص اسوبٖ اػبػ٣ سٛػؼ ٌزاس٢ دس دشٚطٜ خزة ػشٔب٤ٝ
 ٥ٌش٢ اص س٤ٚىشد ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ ثٟشٜ ١ٚٞؾ ثب سٕشوض ثش سدشثؿٟشٞبػز. ا٤ٗ دظ دس ولاٖ

PPPخلٛك٣ )د 
ٞب٢ ددظٚٞؾ اص   ٌزاس دشداخشٝ اػز. دادٜ (، ثٝ ؿٙبػب٣٤ ٚ سح٥ُّ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب1ٝ٤

ػدشفبدٜ اص  دػز آٔذٜ ٚ ثب ا  ٞب٢ داخ٣ّ ٚ ٌٔبِؼبر د٥ـ٥ٗ ثٝ ٞب، ٌضاسؽ ٘بٔٝ ًش٤ك ٌشدآٚس٢ اػٙبد سػ٣ٕ، آ٥٤ٗ
سش٤ٗ ٔٛا٘غ ؿبُٔ  ٟٔٓ دٞذ ا٘ذ. ٘شب٤ح ٘ـبٖ ٣ٔ ثٙذ٢ ؿذٜ سٚؽ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ دس لبِت چٟبس ٔحٛس اك٣ّ دػشٝ

٘بٕٞدب٣ٍٙٞ ٟ٘دبد٢ ٚ فمدذاٖ ٟ٘دبد ٔشودض٢       ؛PPPٞب٢ حمدٛل٣ ٚ ٘جدٛد لدبٖ٘ٛ خدبٔغ ثدشا٢       هؼف چبسچٛة
ٚ ٕٞچ٥ٙٗ هؼف  ؛ٞب٢ ػٙش٣ سٚؽ ٔحذٚد٤ز اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ اسىب٢ ث٥ؾ اص حذ ثٝ ؛وٙٙذٜ ٞذا٤ز

ٝ   ١اػشٕبد اخشٕبػ٣ ٚ ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ٘ؼجز ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ اػز. ٔمب٤ؼ ٞدب ثدب چدبسچٛة     ا٤دٗ ٤بفشد
ٞدب ٘بؿد٣ اص ؿدىبه ٟ٘دبد٢ ٚ لدب٣٘ٛ٘ ثدب اػدشب٘ذاسدٞب٢         چدبِؾ  ٠سإٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ ٘ـبٖ داد ثخؾ ػٕذ

اثضاسٞدب٢   ١سأػ٥غ ٟ٘دبد ٔؼدشمُ ٔـدبسوز، سٛػدؼ    اػبع، اكلاحبر حمٛل٣ ٚ ٟ٘بد٢،  ا٣ِّّٕ اػز. ثش ا٤ٗ ث٥ٗ
ػٙٛاٖ ساٞىبسٞب٢ و٥ّذ٢ ثدشا٢    ٔب٣ِ ٤ٛ٘ٗ اص خّٕٝ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اػلا٣ٔ ٚ اسسمب٢ ؿفبف٥ز ٚ اػشٕبد ػ٣ٕٔٛ ثٝ

ثد٣ٔٛ ؿدٟشداس٢ سٟدشاٖ ٚ     ١ؿٛد. ا٤دٗ ٔمبِدٝ ثدب سشو٥دت سدشثد      ٌزاس٢ د٥ـٟٙبد ٣ٔ سم٤ٛز ٘ظبْ خزة ػشٔب٤ٝ
ٝ اوٛؿذ ٔؼ٥شٞب٣٤ ػ٣ّٕ ٚ ػ٥بػش٣ ثشا٢ ثٟجٛد فش ٣ٔا٣ِّّٕ،  ٞب٢ ٘ظش٢ ث٥ٗ چبسچٛة ٌدزاس٢   ٤ٙذ خزة ػدشٔب٤

 ذ.وٙدس ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ا٤شاٖ اسائٝ 
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 مقذمه. 1
ٞب سا ثب  ٞب، ؿٟشداس٢ اخ٥ش، سؿذ ػش٤غ خٕؼ٥ز ؿٟش٢، افضا٤ؾ سمبهب ثشا٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ، ٚ ٔحذٚد٤ز ٔٙبثغ ٔب٣ِ دِٚز  ١دٞدس 

ٞب٢ ػٕشا٣٘، خذٔبس٣ ٚ ص٤شثٙب٣٤ ٔٛاخٝ وشدٜ اػز. دس چ٥ٙٗ  ٥٘بص ثشا٢ اخشا٢ دشٚطٜ ٞب٢ ٔشؼذد٢ دس سأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔٛسد چبِؾ
ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص   خلٛك٣، ثٝد  ٤ٚظٜ دس لبِت اٍِٛٞب٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٌزاس٢ اص ثخؾ خلٛك٣ ثٝ خزة ػشٔب٤ٝؿشا٣ٌ٤، 

 .[3د  1] زٚس٢، سؼش٤غ سٛػؼٝ ٚ ٔذ٤ش٤ز ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اػ ثٟشٜ ٢اسسمبساٞىبسٞب٢ و٥ّذ٢ ثشا٢ 
ٞب٣٤ ثشا٢  ٞب٢ اخشا٣٤، سلاؽ ظشف٥ز ٣٢ ٚ اسسمب٤ٚظٜ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، ثب ٞذه سفغ خلأٞب٢ ٔبِ ٞب ثٝ دس ا٤شاٖ ٥٘ض ؿٟشداس٢

 [.4] ا٘ذ ٞب٢ ٔـبسوش٣ داؿشٝ اخشا٢ دشٚطٜ

خزة ٤ٙذ افشآٖ اػز وٝ ٔٛا٘غ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، فش٣ٍٙٞ ٚ ٔب٣ِ ٔشؼذد،  ث٥بٍ٘شحبَ، سدشث٥بر اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ  ا٤ٗثب 
ثخـ٣، هؼف   ذٞب، ٘جٛد ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗا٘ذ. ػذْ ؿفبف٥ز فشا٤ٙ ٌزاس سا ثب ٔـىلار اػبػ٣ ٔٛاخٝ وشدٜ ػشٔب٤ٝ

ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٤ب  ا٘ذ ثؼ٥بس٢ اص دشٚطٜ ٞب٣٤ ٞؼشٙذ وٝ ثبػث ؿذٜ دس ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر ٚ وٕجٛد دا٘ؾ سخلل٣ اص خّٕٝ چبِؾ
 .[6ٚ  5] ساٜ ٔشٛلف ؿٛ٘ذ ٥ٔ١ب٘اخشا ٘شػٙذ ٤ب دس  ١ٔشحّثٝ 

 ،سإٞٙب٢ ٔشخغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣خّٕٝ ثب٘ه خٟب٣٘، دس اػٙبد ٔشخغ خٛد ٘ظ٥ش ا٣ِّّٕ اص  اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٟ٘بدٞب٢ ث٥ٗ
ػٙٛاٖ ا٢ٍِٛ سٌج٥م٣ ثشا٢ سح٥ُّ ٚهؼ٥ز ٔٛخٛد ٚ   سٛا٘ذ ثٝ ا٘ذ وٝ ٣ٔ ٞب٢ ٔـبسوش٣ اسائٝ دادٜ ٞب٣٤ ثشا٢ ٔٛفم٥ز دشٚطٜ چبسچٛة

 [.9د  7] ؿذٜ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٥ٌشد ػبص٢ ساٞىبسٞب٢ ث٣ٔٛ ١اسائ
ٌزاس٢  ؿٛد ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ ٍ٘بس٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، سلاؽ ٣ٔ ا٤ٗ دظٚٞؾ ثب سٕشوض ثش سدشثٝ ١ادأدس  ،سٚ ٤ٗااص 

 ا٣ِّّٕ ثبصخٛا٣٘ ؿٛ٘ذ. ؿٙبػب٣٤، سح٥ُّ ٚ دس چبسچٛة ٘ظش٢ ٔؼشجش ث٥ٗ

 مزور ادبیات. 2

 شهزی مذیزیت در خصوصیـ  ادبیات نظزی و مفهومی مشارکت ػمومی. 2-1

ٔثبثٝ  ؿٛد، ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثضاس سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ سّم٣ ٣ٕ٘  ثٝ فمي 1خلٛك٣د  ٢ ؿٟش٢، ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛػ٥بػشٍزاسر دس ادث٥ب
ؿٛد. دس ا٤ٗ چبسچٛة، دِٚز ٤ب  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ؿٙبخشٝ ٣ٔ ثشداس٢ اص دشٚطٜ ٤ه ػبصٚوبس ٟ٘بد٢ حىٕشا٣٘ ثشا٢ ًشاح٣، اخشا ٚ ثٟشٜ

ٚ ثخؾ خلٛك٣ ثب دز٤شؽ ثخـ٣ اص س٤ؼه، ٔؼئ٥ِٛز سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، اخشا ٚ  وٙذ ٣ٔٚ ٘بظش ػُٕ  ػ٥بػشٍزاسػٙٛاٖ   ؿٟشداس٢ ثٝ
 (.٥ٌYescombe, 2011شد ) ػٟذٜ ٣ٔ ٝثثشداس٢ اص دشٚطٜ سا  ٌبٜ ثٟشٜ

 ا٢ ٔدٕٛػٝ سبثغ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ٞب٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ دٞذ ٔٛفم٥ز ٤ب ؿىؼز دشٚطٜ ادث٥بر ٘ظش٢ ٘ـبٖ ٣ٔ
 اص ٤ه ٞش. ٞؼشٙذ ثٙذ٢ ًجمٝ لبثُ فش٣ٍٙٞد  اخشٕبػ٣ ٚ ٔب٣ِ ٟ٘بد٢، حمٛل٣، ١دػش چٟبس دس ػٕذسبً وٝ اػز و٥ّذ٢ ٔشغ٥شٞب٢ اص

 .ٌزاس٘ذ ٣ٔ اثش ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ خزاث٥ز ٥ٔضاٖ ٚ خلٛك٣ ٌزاساٖ ػشٔب٤ٝ سل٥ٕٓ ثش ٔـخل٣ ٞب٢ ٔىب٥٘ضْ ًش٤ك اص ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ
ٞب٢ اخشا٣٤ ٔؼشجش، اص ًش٤ك وبٞؾ  بف٥ز لشاسدادٞب ٚ هٕب٘زاص ٔٙظش حمٛل٣، ٚخٛد چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ ؿفبه، ثجبر ٔمشسار، ؿف

وٙذ. ٘جٛد  ٌزاساٖ خلٛك٣ ا٤فب ٣ٔ ا٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ وٙٙذٜ ٌزاس٢، ٘مؾ سؼ٥٥ٗ لٌؼ٥ز حمٛل٣ ٚ افضا٤ؾ ا٥ٙٔز ػشٔب٤ٝ  ػذْ
 ٚ ؿذٜ انادس س٤ؼه افضا٤ؾ ٔٛخت ٔٛخٛد، لٛا٥٘ٗ اص ٔشٙبلن سفؼ٥شٞب٢ ٤ب خلٛك٣د  لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 (.World Bank, 2017) ؿٛد ٣ٔ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ دس ٚسٚد ثٝ خلٛك٣ ثخؾ سٕب٤ُ وبٞؾ
ٞب٢  ٞب، ٚ ؿفبف٥ز دس سمؼ٥ٓ ٚظب٤ف ٥ٔبٖ دػشٍبٜ دس ثؼذ ٟ٘بد٢، ٕٞب٣ٍٙٞ ػبصٔب٣٘، ٚخٛد ٟ٘بد ٔشٕشوض ساٞجش٢ ٔـبسوز

ٞب اثش  ٞب، ثش ٔٛفم٥ز ٔـبسوز ث٣ٙ٥ دشٚطٜ ٥ّز د٥ؾٚ افضا٤ؾ لبث٤ٙذٞب افش٥ٌش٢، سؼش٤غ  اخشا٣٤، اص ًش٤ك وبٞؾ اكٌىبن سل٥ٕٓ
ٔشوض٢، اص ػٛأُ اك٣ّ  ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙدٞذ ػبخشبسٞب٢ ٟ٘بد٢ دشاوٙذٜ ٚ ٘جٛد ٟ٘بد  ٌزاس٘ذ. ادث٥بر حىٕشا٣٘ ؿٟش٢ ٘ـبٖ ٣ٔ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔـبسوش٣ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٞؼشٙذ. ٘بوبسآٔذ٢ دشٚطٜ
ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ٘ظبْ سٛص٤غ س٤ؼه ٚ سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ، ٔشغ٥شٞب٢ اص ٔٙظش ٔب٣ِ، خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ، سٙٛع اثضاس

ٌزاس، ثش سل٥ٕٓ ٔـبسوز  آ٤ٙذ. ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك ا٤دبد سؼبدَ ٥ٔبٖ س٤ؼه ٚ ثبصدٜ ٔٛسد ا٘شظبس ػشٔب٤ٝ ؿٕبس ٣ٔ  و٥ّذ٢ ثٝ

                                                 
1  . Public–Private Partnership  
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دز٤ش٢  ٢ ٤ٛ٘ٗ، ٔٛخت وبٞؾ سلبثزٞب٢ ػٙش٣ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ فمذاٖ اثضاسٞب ٌزاس٘ذ. اسىب٢ كشه ثٝ سٚؽ ثخؾ خلٛك٣ اثش ٣ٔ
 ؿٛد. ٞب٢ ؿٟش٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٣ٔ دشٚطٜ

 دز٤شؽ ٚ خلٛك٣ ثخؾ ثٝ ٘ؼجز ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٍ٘شؽ ػ٣ٕٔٛ، اػشٕبد ؿبُٔ فش٣ٍٙٞد  دس ٟ٘ب٤ز، ثؼذ اخشٕبػ٣
ػ٥بػ٣ ٚ اخشٕبػ٣،  ٞب٢ وبٞؾ ٔمبٚٔز ٚ ٞب دشٚطٜ اخشٕبػ٣ ٔـشٚػ٥ز ثش سأث٥ش ًش٤ك اص ػٛأُ ا٤ٗ. ٞبػز ٔـبسوز اخشٕبػ٣

 .وٙٙذ ٣ٔ ا٤فب خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ أب ٣ٕٟٔ دس ٔٛفم٥ز ٔـبسوز ،٘مؾ ٔىُٕ
 ؿٟش٢ ٢ػ٥بػشٍزاس ٚ خلٛك٣د  ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٠حٛصثش سّف٥ك ػٝ س٤ٚىشد ٘ظش٢ ٔؼشجش دس  ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ،چبسچٛة ٘ظش٢ 

 ٚظب٤ف سمؼ٥ٓ ٚ ػبصٔب٣٘ حمٛل٣، ٢ػبخشبسٞب ٘مؾ ثش وٝ خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ ٔـبسوز ٟ٘بد٢ چبسچٛة ٘خؼز،. اػز ٔجش٣ٙ
 دس وٝ خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٢ ٚ حىٕشا٣٘ ٔـبسوزػ٥بػشٍزاس. دْٚ، چبسچٛة داسد سأو٥ذ خلٛك٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٥ٔبٖ
 س٤ؼه اسص٤بث٣ ٚ اًلاػبر ؿفبف٥ز ٔشٕشوض، ساٞجش٢ ٟ٘بد لب٣٘ٛ٘، ثجبر ٘ظ٥ش ٞب٣٤ ٔؤِفٝ ثش ٚ ؿذٜ ٌٔشح خٟب٣٘ ثب٘ه ٔشخغ اػٙبد

 ٔب٣ِ ٟ٘بد٢، ػبخشبسٞب٢ ٥ٔبٖ سؼبُٔ دس سا اخشا٣٤ ٔٛا٘غ وٝ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس ػ٥بػش٣د  ػْٛ، س٤ٚىشد سح٥ُّ ٟ٘بد٢ .داسد سٕشوض
 ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز ٞب٢ دشٚطٜ دس ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٔٛا٘غ سح٥ُّ ٘ظش٢ ٔجٙب٢ سّف٥م٣، چبسچٛة ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ ثشسػ٣ اخشٕبػ٣ ٚ

 .دٞذ ٣ٔ سـى٥ُ سا سٟشاٖ ؿٟشداس٢
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ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٥٘بصٔٙذ  وٙذ وٝ سحمك ٔٛفك دشٚطٜ سأو٥ذ ٣ٔ خلٛك٣ ٚ سإٞٙب٢ ٔشخغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛوشبة ثب٘ه خٟب٣٘ دس 
ػشٔب٤ٝ  ٚخٛد ٤ه چبسچٛة حمٛل٣ دب٤ذاس، ٟ٘بد اخشا٣٤ سٛإ٘ٙذ، ؿفبف٥ز اًلاػبر، اسص٤بث٣ دل٥ك س٤ؼه، ٚ ا٥ًٕٙبٖ اص ثبصٌـز

ٞب٢ ٔمشساس٣ اؿبسٜ داسد وٝ  ٌش ٔـبسوز ٚ چبسچٛة ثٝ ٘مؾ ٟٔٓ ٟ٘بدٞب٢ سؼ٥ُٟ دس دظٚٞـ٣. [8] ثشا٢ ثخؾ خلٛك٣ اػز
ٞب٢  آ٥ٔض ٔـبسوز اخشا٢ ٔٛفم٥زٚ دس دظٚٞؾ د٤ٍش دس خلٛف  [9] ٞب٢ دِٚش٣ ٞؼشٙذ ػبص اػشٕبد ثخؾ خلٛك٣ ثٝ دشٚطٜ ص٥ٔٙٝ
ػٛأُ ح٥بس٣ ٔٛفم٥ز ثشا٢ دس دظٚٞؾ اخ٥ش ثٝ  ،ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ. [12ٚ  11] ا٘دبْ ؿذ ٞب ص٤شػبخز ١سٛػؼخلٛك٣ ثشا٢ د  دِٚش٣

د  ػٛأُ ٔٛفم٥ز حؼبعِ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛدشداخشٝ ؿذ ٚ  ٞب٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ؿٟش٢ خلٛك٣ دس دشٚطٜد  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٔـبسوز
 [.13] ؿذؿٙبػب٣٤  ٞب ثشسػ٣ ٔح٥ي خبسخ٣ ٚ داخ٣ّ دشٚطٜ ثب ٞب٢ اح٥ب٢ ؿٟش٢ خلٛك٣ دس دشٚطٜ

 ٞب٢ دشٚطٜ دس سا خلٛك٣د  ٞب٢ اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٔشٚس٢ خبٔغ، ٔٛا٘غ ٚ چبِؾ ١ٌٔبِؼدس ٤ه  (2024)اثشا٥ٞٓ ٚ خب٘بسبٖ 
 ٞب٢ چبسچٛة ٘جٛد خّٕٝ اص حمٛل٣، ٚ ٟ٘بد٢ ٔٛا٘غ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٤بدؿذٜ دظٚٞؾ ٘شب٤ح. ا٘ذ دادٜ لشاس ثشسػ٣ ٔٛسد ؿٟش٢ ٚ ص٤شػبخش٣

ا٤ٗ  خزاث٥ز وبٞؾ دس ٔحٛس٢ ٘مؾ ٥ٌش٢، سل٥ٕٓ ٤ٙذٞب٢افش د٥چ٥ذ٣ٌ ٚ دِٚش٣ ٟ٘بدٞب٢ ٥ٔبٖ ٣ٕٞبٍٞٙ هؼف ؿفبه، لب٣٘ٛ٘
 ٠ؿذ ادسانلٌؼ٥ز ٟ٘بد٢ ٚ حمٛل٣، س٤ؼه   ٌزاساٖ خلٛك٣ داس٘ذ. ا٤ٗ ٔٛا٘غ اص ًش٤ك افضا٤ؾ ػذْ ثشا٢ ػشٔب٤ٝٞب  دشٚطٜ

وٝ ثذٖٚ دادٜ ؿذٜ ٘ـبٖ  ،ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ ز ٣ٔٚ ٔٛخت وبٞؾ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسو دٞذ ٣ٌٔزاساٖ سا افضا٤ؾ  ػشٔب٤ٝ
 .[23] ؿٛد ٔٙدش خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ سٛا٘ذ ثٝ ٔٛفم٥ز ٔـبسوز اكلاحبر ٟ٘بد٢ ٞذفٕٙذ، حش٣ ٚخٛد ٔٙبثغ ٔب٣ِ ثبِمٜٛ ٥٘ض ٣ٕ٘

د  ٞب٢ ٔح٣ّ ثٝ اػشفبدٜ اص ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ا٢ خذ٤ذ، ػٛأُ ٔؤثش ثش سٕب٤ُ دِٚز دس ٌٔبِؼٝ (2025) ٚ ٕٞىبساٖ خ٥بً٘
 ٚ ٔـبسوش٣ ٞب٢ دشٚطٜ اخشا٢ دس د٥ـ٥ٗ ١سدشث ٟ٘بد٢، ظشف٥ز دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٤بدؿذٜ دظٚٞؾ ٘شب٤ح. ا٘ذ وشدٜ ثشسػ٣ سا خلٛك٣

دس ػٌح ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ داس٘ذ. خلٛك٣ د  دز٤شؽ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ثش ٔؼشم٣ٕ٥ سأث٥ش ؿفبه، ػبصٔب٣٘ ػبخشبسٞب٢ ٚخٛد
ٞب٢ ٔجبدِٝ ٚ  ػبصٔب٣٘، اص ًش٤ك افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ هؼف ٕٞب٣ٍٙٞ دسٖٚوٝ ٘جٛد ٟ٘بدٞب٢ سخلل٣ ٚ ٘ـبٖ دادٜ ؿذ ٕٞچ٥ٙٗ، 

 ٞب ٤بفشٝ ا٤ٗ. ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة خلٛك٣د  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٔؤثش اص ٔـبسوز ٠اػشفبدث٣ٙ٥ سل٥ٕٕبر، ٔب٘غ اك٣ّ  وبٞؾ لبث٥ّز د٥ؾ
خلٛك٣ د  ػ٣ٕٔٛ ثشٔـبسوز ٔجش٣ٙ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ ؿىؼز ٤ب ٔٛفم٥ز دس سا ٔح٣ّ حىٕشا٣٘ ٚ ٟ٘بد٢ ػبخشبس ٘مؾ ا٥ٕٞز

 .[24]وٙذ  ثشخؼشٝ ٣ٔ
 ا٘ذ ٞب دشداخشٝ ٞب٢ ٔـبسوش٣ دس ؿٟشداس٢ ٞب٢ ٔخشّف٣ ثٝ ثشسػ٣ ػُّ ٘بوب٣ٔ ٤ب ٔٛفم٥ز دشٚطٜ دس ادث٥بر داخ٣ّ ٥٘ض دظٚٞؾ

ٔٛا٘غ ػٕذٜ دس ٔؼ٥ش دب٤ذاس٢ ؿٟش٢ دس  ٚ ؿذٔـخق ؿٙبػب٣٤ ٔٛا٘غ اك٣ّ دب٤ذاس٢ ؿٟش٢ دس ا٤شاٖ  ،دس دظٚٞـ٣ .[15ٚ  14]
ثشسػ٣ ٔٛا٘غ ٔـبسوز ٚ  .[16] ٚ دا٘ؾ/آٌب٣ٞ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفز٢ ا  سٛػؼٝس٤ض٢، ٟ٘بد٢،  شاٖ دس ساػشب٢ ٘ظبْ ثش٘بٔٝا٤

 [.17] ا٤شاٖ اػزٞب٢  دس ػب٤ش ؿٟشداس٢ ٞب ؿٙبػ٣ آػ٥تاص د٤ٍش  ،آثبد ٌزاس٢ ثخؾ خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢ خشْ ػشٔب٤ٝ
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دبْ ٌٔبِؼبر آػ٥ت ،ٕٞچ٥ٙٗ ٟذاؿز  ٘بٔٝ  ٘ظبْٛد ٘ج دٞذ اس٢ سٟشاٖ ٘ـبٖ ٣ٔؿذٜ دس ؿٟشد ؿٙبػ٣ ا٘ ٞب٢ اخشا٣٤ ٔـخق، هؼف دس ٍ٘
اٛثك دشٚطٜ غ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٞب ٚ ػذْ آؿٙب٣٤ ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ٔـبسوز اص ٟٔٓ ػ ا٘ٛ ذ ٌزاساٖ ثخؾ خلٛك٣ ثٛدٜ سش٤ٗ ٔ  [.18] ا٘

ثب اكلاح ٟ٘بدٞب٢ حبو٥ٕش٣، ا٤دبد  دٞذ وـٛسٞب٣٤ ٔب٘ٙذ سشو٥ٝ، ٞٙذ ٚ ٔبِض٢ ا٣ِّّٕ ٥٘ض ٘ـبٖ ٣ٔ ٔشٚس سدبسة ث٥ٗ
ا٘ذ سٚ٘ذ خزة ػشٔب٤ٝ دس  ٞب٢ سـ٤ٛم٣، سٛا٘ؼشٝ ٚ ًشاح٣ ثؼشٝ خلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ اخشلبك٣ چبسچٛة

سٛا٘ؼشٝ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ  1ٚاحذ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ٞب٢ ؿٟش٢ سا سؼ٥ُٟ وٙٙذ. ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، دِٚز ٞٙذ ثب سأػ٥غ دشٚطٜ
 [.19] ٞب٢ ؿٟش٢ فشاٞٓ ػبصد ٞب٢ ولاٖ سا دس دشٚطٜ ٌزاس٢ خزة ػشٔب٤ٝ ١ص٥ِٔٙٚش٣، ٞب٢ د ػبصٔبٖ

ٞب  آٔٛخشٝ دسع»ؿذٜ سٛػي ٔشوض ٌٔبِؼبر ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثب ػٙٛاٖ  ٍ٘بس٢ ا٘دبْ سدشثٝ ١ٌٔبِؼدس ٥ٔبٖ ٌٔبِؼبر سدشث٣ داخ٣ّ، 
ؿٛد. ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ثب  سح٣ّ٥ّ دس ا٤ٗ حٛصٜ ٔحؼٛة ٣ٔ سش٤ٗ ٔٙبثغ ( اص خبٔغ1403« )ٞب٢ ٔشد٣ٔ ٌزاس٢ ٚ ٔـبسوز ػشٔب٤ٝ ٠حٛصدس 

ؿذٜ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ  ٌزاس٢ ؿٟش٢ اخشاؿذٜ ٤ب ٔشٛلف ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ؿٙبػ٣ فشا٤ٙذٞب٢ اخشا٣٤، ثٝ ثشسػ٣ دشٚطٜ س٤ٚىشد آػ٥ت
ٚؽ ا٤ٗ دظٚٞؾ ٔجش٣ٙ س ٌزاس سا اص ٔٙظش ٟ٘بد٢، حمٛل٣، ٔب٣ِ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ سح٥ُّ وشدٜ اػز. دشداخشٝ ٚ ٔٛا٘غ ػ٥ّٕبس٣ خزة ػشٔب٤ٝ

ٞب اص سدشث٥بر اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثٛدٜ اػز.  آٔٛخشٝ ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٚ اػشخشاج دسع ٞب٢ دشٚطٜ ثش سح٥ُّ اػٙبد٢، ثشسػ٣ دشٚ٘ذٜ
 ٔشوض٢، هؼف ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر، اثٟبْ دس لشاسدادٞب ٚ ٘جٛد ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙػٛا٣ّٔ ٘ظ٥ش ٘جٛد ٟ٘بد  دٞذ ٘شب٤ح ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ٘ـبٖ ٣ٔ

 ا٘ذ. ٞب٢ ٔـبسوش٣ داؿشٝ ا٢ دس ٘بوب٣ٔ ٤ب سٛلف دشٚطٜ وٙٙذٜ ٥ٌش٢، ٘مؾ سؼ٥٥ٗ ٞب٢ ؿفبه سل٥ٕٓ چبسچٛة
اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثٛدٜ ٚ ٤ٙذٞب٢ افشٞب٢ ٚالؼ٣ ٚ  ٞب٢ آٖ، ٔجش٣ٙ ثش دادٜ ٍ٘بس٢ دس آٖ اػز وٝ ٤بفشٝ ا٥ٕٞز ا٤ٗ سدشثٝ

 ثٝ. دٞذ ٣ٔ اسائٝ ا٤شاٖ ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ٣ٕٔٛٞب٢ ٟ٘بد٢ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔـبسوز ػ سل٤ٛش٢ ػ٣ّٕ اص چبِؾ
 غٙب٢ ٚ اػشجبسػٙد٣ ثشا٢ ٔٙشـشؿذٜ، ػ٣ّٕ ٌٔبِؼبر وٙبس دس ا٢، ص٥ٔٙٝ ٚ ٔىُٕ سدشث٣ ٔٙجغ ػٙٛاٖ  ثٝ ٌٔبِؼٝ ا٤ٗ د٥ُِ، ٥ٕٞٗ
 .اػز ٌشفشٝ لشاس اػشفبدٜ ٔٛسد حبهش دظٚٞؾ و٥ف٣ سح٥ُّ

سٟٙب  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ٘ٝ دشٚطٜ ٌزاس٢ ثشا٢ وٝ ٔٛفم٥ز دس خزة ػشٔب٤ٝ سٛاٖ ٌفز ، ٣ٔٔشٚس ادث٥برثٙذ٢ ا٤ٗ  دس خٕغ
ٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٚ فش٣ٍٙٞ ٔٙبػت اػز. ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ  ٢ ولاٖ الشلبد٢، ثّىٝ ٚاثؼشٝ ثٝ ٚخٛد ص٤شػبخزػ٥بػشٍزاس٥٘بصٔٙذ 

 اػز. اسائٝ ؿذٜ 1خذَٚ  كٛسر خبٔغ دس لبِتٝ ثد٥ـ٥ٗ آٖ، وٝ ٌٔبِؼبر دٞٙذ  چبسچٛة ٘ظش٢ ا٤ٗ ٔمبِٝ سا سـى٥ُ ٣ٔ

 ٞب ثش اػبع ٌٔبِؼبر ٔٙشخت خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢د  ٔٛا٘غ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ١ٔمب٤ؼ. 1 جذول

 هاپیشنهاد شذه موانع کلیذی شناسایی مطالعه ۀمحذود منبع ردیف

 ٞب٢ ا٤شاٖ ؿٟشداس٢ [15] احٕذ دٛسٔٙذ ٚ ٕٞىبساٖ 1
هؼف ػبخشبس لب٣٘ٛ٘، ػذْ ا٘ؼدبْ 

 ص٤بث٣ٟ٘بد٢، ٘جٛد ٘ظبْ اس
، آٔٛصؽ PPP سذ٤ٚٗ لبٖ٘ٛ خبف

 سخلل٣ وبسوٙبٖ

 ؿٟشداس٢ سٟشاٖ [18] وبس ٌِفسػ٣ِٛ ٚ ٔحجٛة  2
، ٘جٛد ؿفبف٥ز ٤ٙذٞبافشد٥چ٥ذ٣ٌ 

 اًلاػبر، هؼف ٔؼشٙذػبص٢
ٔؼشٙذػبص٢ سدشث٥بر، ًشاح٣ 

 ٞب٢ سـ٤ٛم٣ ثؼشٝ

3 
public private partnership world 

bank Handbook [7  ٚ8] 
 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ٛد چبسچٛة ٔمشساس٣ دب٤ذاس، ٘جٛد ٘ج
 سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ

، سٙظ٥ٓ PPP ا٤دبد ٟ٘بد ٔؼشمُ
 چبسچٛة حمٛل٣ ؿفبه

 ٞب٢ ؿٟش٢ ٞٙذ دشٚطٜ [19] 4
٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بد٢، د٥چ٥ذ٣ٌ اسص٤بث٣ 

 س٤ؼه
، PPP Cell سأػ٥غ ٟ٘بد ٔشوض٢

 اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ا٥ٍ٘ضؿ٣

5 Yescombe [10] اسٚدب ٚ آػ٥ب 
س٤ؼه، هؼف دس  ١٘بػبدلا٘سٛص٤غ 

 ٞب سخل٥ق ٘مؾ

سٙظ٥ٓ لشاسدادٞب٢ ؿفبه، سؼش٤ف 
 ٞب دل٥ك ٔؼئ٥ِٛز

 

دس  خلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب٢ اخشا٣٤ ٔذَ چبِؾ ٠دسثبسا٣ِّّٕ  ا٤ٗ خذَٚ ٔشٚس٢ سٌج٥م٣ اص ٌٔبِؼبر داخ٣ّ ٚ ث٥ٗ
٢ سٟشاٖ ثب سدشث٥بر خٟب٣٘ ٞب٢ ؿٟشداس دٞذ ثؼ٥بس٢ اص چبِؾ دٞذ. ٔمب٤ؼٝ ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ اسائٝ ٣ٔ دشٚطٜ

ٔٛا٘غ حمٛل٣، ٕٞچ٥ٙٗ دس دظٚٞؾ د٤ٍش٢ ثٝ  .ٕٞذٛؿب٣٘ داسد، أب دس ثشخ٣ ٔٛاسد هؼف ٟ٘بد٢ ٚ حمٛل٣ ؿذر ث٥ـشش٢ داسد
ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ دس وـٛسٞب٢  ص٤شػبخز خبدٜ ٞب٢ ٌزاس٢ ثخؾ خلٛك٣ دس دشٚطٜ ػ٥بػ٣، الشلبد٢ ٚ ػ٥ّٕبس٣ خزة ػشٔب٤ٝ

 [.20] ػزؿذٜ ادشداخشٝ  سٛػؼٝ حبَ دس

                                                 
1. Infrastructure PPP Cell 
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 (هامواد و روش) روش کار. 3

 شناختی روشنوع پژوهش و رویکزد . 3-1

ٞب٢  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ا٤ٗ دظٚٞؾ اص ٘ٛع و٥ف٣، وبسثشد٢ ٚ سح٣ّ٥ّ اػز ٚ ثب ٞذه ؿٙبػب٣٤ ٚ ٚاوب٢ٚ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ
٣ ثش سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣ ٚ اػشفبدٜ اص ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢، ثب سٕشوض ثش ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، ا٘دبْ ؿذٜ اػز. س٤ٚىشد دظٚٞؾ ٔجشٙ

 .ؿذٜ اػزوبس ٌشفشٝ   ٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ثٝػ٥بػشٍزاسًٛس ٌؼششدٜ دس ٌٔبِؼبر   وٝ ثٝاػز  1سٚؽ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ

 چارچوب انتخاب و غزبالگزی منابغ .3-2

ٞب٢ اػشب٘ذاسد ٌٔبِؼبر و٥ف٣  ا٘شخبة ٚ ثشسػ٣ ٔٙبثغ ثش اػبع چبسچٛة٤ٙذ افشٞب،  ٔٙظٛس سو٥ٕٗ دلز ٚ اػشجبس ػ٣ّٕ ٤بفشٝ  ثٝ
 ثٙذ٢ ؿذ٘ذ: اك٣ّ ًجمٝ ١دػشا٘دبْ ؿذ. ٔٙبثغ ٔٛسد اػشفبدٜ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ دس ػٝ 

 ؛( ٔمبلار ػ٣ّٕ ٔٙشـشؿذٜ دس ٔدلار ٔؼشجش1)
 ؛ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس خلٛك٣د  ( اػٙبد ٚ ٔمشسار سػ٣ٕ ٔشسجي ثب ٔـبسوز ػ2٣ٕٔٛ)
 ا٣ِّّٕ ٔؼشجش. ٞب٢ ث٥ٗ ( سإٞٙبٞب ٚ ٌضاسؽ3)

ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ. ٔؼ٥بس ٚسٚد ٔٙبثغ ؿبُٔ داٚس٢ ػ٣ّٕ، اسسجبى ٔؼشم٥ٓ ثب ٔـبسوز  2اػىٛدٛعٞب٢  ٔمبلار ػ٣ّٕ اص دب٤ٍبٜ
 .ؿذ٘ذ حزه ػ٣ّٕ اػشجبس ٤ب ٔف٣ٟٔٛ اسسجبى فبلذ ٔٙبثغ. ثٛد اخ٥ش ٞب٢ ػبَ دس ا٘شـبس ٚ ؿٟش٢، ٞب٢ دشٚطٜ دس خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ

ٞب٢ اخشا٣٤ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشسجي ا٘شخبة ؿذ٘ذ. اػشجبس ا٤ٗ  ٚ ٌضاسؽ ٞب ٘بٔٝ اػٙبد سػ٣ٕ ؿبُٔ لٛا٥٘ٗ، آ٥٤ٗ
ٔٙشـشؿذٜ  ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞچ٥ٙٗ سإٞٙب ٚ ٌضاسؽٚ  سػ٣ٕ ٚ لبث٥ّز اػشٙبد حمٛل٣ اسص٤بث٣ ٠كبدسوٙٙذٔٙبثغ ثش اػبع ٔشخغ 

 ٔب٣٤ ٟ٘بد٢ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌشفشٙذ.آص ػٙٛاٖ چبسچٛة سٌج٥م٣ ٚ ٔؼ٥بس ساػش٣  سٛػي ٟ٘بدٞب٣٤ ٘ظ٥ش ثب٘ه خٟب٣٘ ثٝ

 فزاینذ تحلیل مضمون و استخزاج کذها. 3-3

خ٢ٛ ٔوب٥ٔٗ، ثبصث٣ٙ٥ ٔوب٥ٔٗ، ٚ ٞب، وذٌزاس٢ ا٥ِٚٝ، خؼز ٙذ سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٌٔبثك ٔشاحُ اػشب٘ذاسد ؿبُٔ آؿٙب٣٤ ثب دادٜا٤فش
ؿذٜ اص ٔٙبثغ ٔٙشخت، دغ اص  ، ٔفب٥ٞٓ ا٥ِٚٝ اػشخشاجٌزاس٢ ٔوب٥ٔٗ ٚ سذ٤ٚٗ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ ا٘دبْ ؿذ. دس ا٤ٗ ٔشحّٝ سؼش٤ف ٚ ٘بْ

ٔفب٥ٞٓ و٥ّذ٢ دس چٟبس ٔحٛس حمٛل٣، ٟ٘بد٢، د٣ٞ ؿذ٘ذ.  وذٌزاس٢، دس لبِت ٔوب٥ٔٗ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣ ػبصٔبٖ
 ؿذٜ اػز.٘ـبٖ دادٜ  2ٔحٛس اص ًش٤ك سح٥ُّ ٔوٕٖٛ دس خذَٚ  چٟبساػشخشاج ا٤ٗ  ٠٘حٛوٝ  ٔب٣ِ ٚ فش٣ٍٙٞ اػشخشاج ؿذ٘ذ

 سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٚ اػشخشاج ٔحٛسٞب اص اػٙبد ؿٟشداس٢ سٟشا٤ٖٙذ افش. 2جذول 

 شذه شزح اقذام انجام تحلیل مضمون ۀمزحل ردیف
شذه اس اسناد  استخزاج ۀدادنمونه 

 شهزداری تهزان

محور نهایی 
 شذه استخزاج

 ٞب آؿٙب٣٤ ثب دادٜ 1

ٞب ٚ  ٘بٔٝ ٞب، آ٥٤ٗ اػٙبد، ٌضاسؽ ١ٌٔبِؼ
ٌزاس٢ ؿٟش٢ دس  ػشٔب٤ٝ ٠حٛصٞب دس  ٔٝ٘ب دب٤بٖ

 ؿٟشداس٢ سٟشاٖ

ٌزاس٢ دس  ػشٔب٤ٝ ٠دشٚطٌضاسؽ ٘بسٕبْ ٔب٘ذٖ 
 ؿٟشداس٢ 18 ١ٌٔٙم

— 

 وذٌزاس٢ ا٥ِٚٝ 2
ؿٙبػب٣٤ ٔفب٥ٞٓ دشسىشاس ٚ و٥ّذ٢ دس ٔشٗ 

 اػٙبد

، «سؼذد ٔشاخغ سل٤ٛت»، «فمذاٖ لبٖ٘ٛ خبف»
 «ٞب اثٟبْ دس ٔؼئ٥ِٛز»

 وذٞب٢ حمٛل٣

 وب٥ٔٗخ٢ٛ ٔٚ خؼز 3
ثٙذ٢ وذٞب٢ ٔـبثٝ ٚ ؿٙبػب٣٤ اٍِٛٞب٢  ٌشٜٚ

 ٔؼٙب٣٤ ٔـششن

، «وبس٢ ٟ٘بد٢ ٔٛاص٢»، «اخشلاَ دس ٕٞب٣ٍٙٞ»
 ،«PPP ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢»

 ٔوٕٖٛ ٟ٘بد٢

 ثبصث٣ٙ٥ ٔوب٥ٔٗ 4
ٞب ٚ  ثشسػ٣ ا٘ؼدبْ ٔوب٥ٔٗ ثب وُ دادٜ

 ٞب آٖ ١چٟبسٌب٘ثٙذ٢  دػشٝ

د ٘جٛ»، «اسىب ثٝ ّٔه»، «ػذْ سٙٛع سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ»
 «ٔـٛق ٔب٣ِ

 ٔوٕٖٛ ٔب٣ِ

 ٌزاس٢ سؼش٤ف ٚ ٘بْ 5
سؼ٥٥ٗ ٘بْ ػ٣ّٕ ثشا٢ ٔوب٥ٔٗ اك٣ّ ٚ سذ٤ٚٗ 

 سؼبس٤ف سٚؿٗ ثشا٢ ٞش ٤ه

اػشٕبد٢  ث٣»، «ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ثٝ ثخؾ خلٛك٣»
 «هؼف فشًٞٙ ٔـبسوز»، «اخشٕبػ٣

 ٔوٕٖٛ فش٣ٍٙٞ

 سذ٤ٚٗ ٌضاسؽ ٟ٘ب٣٤ 6
اػشفبدٜ اص ٔوب٥ٔٗ ٟ٘ب٣٤ دس سح٥ُّ ٔمبِٝ ٚ 

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ٘ظش٢ ث٥ٗ ٞب ثب چبسچٛة آٖسٌج٥ك 

 public private partnership سٌج٥ك ثب اِضأبر

world bank Handbook (7 ,8) 

حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ، 
 فش٣ٍٙٞ

                                                 
1. Thematic Analysis 

2. Scopus 
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ؿذٜ  ٞب٢ اػشخشاج وٝ ٤بفشٝ ؿى٤ُٗ ٝ اث ؛اػشفبدٜ ؿذ 1ٞب ػبص٢ دادٜ ٞب، اص سٚؽ ٔثّث ٔٙظٛس افضا٤ؾ اػشجبس ٚ لبث٥ّز اػشٕبد ٤بفشٝ  ثٝ
ساػشب ؿذ٘ذ. ا٤ٗ س٤ٚىشد ٔٛخت وبٞؾ  ا٣ِّّٕ ثب ٤ىذ٤ٍش ٔمب٤ؼٝ ٚ ٞٓ ٞب٢ ث٥ٗ ٟشداس٢ ٚ چبسچٛةاص ٔمبلار ػ٣ّٕ، اػٙبد سػ٣ٕ ؿ

ٞب٢ اخشا٣٤ ٚ سٌبثك ٤ب سفبٚر  أىبٖ ؿٙبػب٣٤ ؿىبه ،ٕٞچ٥ٙٗ ػ٥ٌٛش٢ سفؼ٥ش٢ ٚ افضا٤ؾ ا٘ؼدبْ سح٣ّ٥ّ ٘شب٤ح دظٚٞؾ ؿذ.
سح٥ُّ سٌج٥م٣ ٥ٔبٖ  3دس خذَٚ  سفل٥ُ وٝ ثٝ ٞٓ ػبخزا٣ِّّٕ سا فشا ٚهؼ٥ز ٔٛخٛد دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ث٥ٗ

 ٔؼشٙذ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ اِضأبر ػٙذ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ثب٘ه خٟب٣٘ اسائٝ ؿذٜ اػز.ٞب٢  ٤بفشٝ

 ر ثب٘ه خٟب٣٘سٌج٥ك ث٥ٗ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ اِضأب. 3جذول 

 ردیف
محور 

 موضوعی

های مستنذ در شهزداری  یافته
 انتهز

 public private شذه در  مطزحالشامات 

partnership world bank Handbook(7, 8)  

شکاف یا تفاوت 
 شذه شناسایی

 چبسچٛة حمٛل٣ 1
، سفؼ٥شٞب٢ PPP فمذاٖ لبٖ٘ٛ خبف ثشا٢

 ٔشٙبلن اص لٛا٥٘ٗ ٔٛخٛد

٥٘بص ثٝ چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ خبف ٚ ؿفبه ثب سؼ٥٥ٗ حذٚد 
 ٞب٢ اخشا٣٤ ٞب ٚ هٕب٘ز ٔؼئ٥ِٛز

٘جٛد لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣ ٚ 
 چٙذٌب٣ٍ٘ حمٛل٣

 ػبخشبس ٟ٘بد٢ 2
اٚحذٞب٢ ؿ ٟشداس٢، ٘جٛد ٟ٘بد ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٔشوض٢ ثشا٢ ٞذا٤ز دشٚطٜ

ثب اخش٥بسار  PPP ٔؼشمُ ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙسأػ٥غ ٟ٘بد 
 لب٣٘ٛ٘ ٚ ظشف٥ز اخشا٣٤

فمذاٖ ٟ٘بد ساٞجش٢ 
 ٔشٕشوض دس سٟشاٖ

3 
ؿفبف٥ز ٚ 
 اًلاػبر

ٞب، ػذْ  ٘جٛد ثب٘ه اًلاػبس٣ ٔشٕشوض دشٚطٜ
 ا٘شـبس فشاخٛاٖ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػٛاثك لشاسدادٞب

ٞب، ٚ  ضا٣ٔ ثٛدٖ ا٘شـبس اًلاػبر دشٚطٜ، ػٛاثك ٔـبسوزاِ
 ٌزاس ٞب٢ ٔب٣ِ ثشا٢ خزة ػشٔب٤ٝ ٌضاسؽ

فمذاٖ ؿفبف٥ز ٚ دػششػ٣ 
 ٞب آصاد ثٝ دادٜ

 اثضاسٞب٢ ٔب٣ِ 4

ؿٟشداس٢ ٤ب  ١ثٛدخكشه ثٝ  ٢اسىب
ٞب٢  فشٚؽ ّٔه، ٘جٛد سٙٛع دس ٔذَ د٥ؾ

 ٔب٣ِ ٔـبسوش٣

، BOT ،BOO ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اػشفبدٜ اص سشو٥ت ٔذَ
Islamic Finance، ٞب٢ سو٣ٙ٥ٕ ٚ هٕب٘ش٣ كٙذٚق 

ٞب٢  ٔحذٚد ثٛدٖ ٌض٤ٙٝ
 سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ

 اسص٤بث٣ س٤ؼه 5
٤بفشٝ، سٛص٤غ ٘بٔشؼبدَ  ٛد ٘ظبْ اسص٤بث٣ ػبخز٘ج

 س٤ؼه ث٥ٗ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ خلٛك٣

سذ٤ٚٗ ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه ٚ سمؼ٥ٓ ػبدلا٘ٝ س٤ؼه ثش 
 اػبع سخلق ٚ ظشف٥ز ٞش ًشه

٥ضْ سػ٣ٕ فمذاٖ ٔىب٘
 ثشا٢ اسص٤بث٣ س٤ؼه

 

ا٣ِّّٕ كٛسر  ٚ سح٥ُّ ٍٕٞشا٣٤ ٔحشٛا٣٤ ٥ٔبٖ ٔٙبثغ داخ٣ّ ٚ ث٥ٗ 2اػشجبسػٙد٣ ٘شب٤ح ٥٘ض اص ًش٤ك ٔشٚس ٔٙبثغ چٙذٌب٘ٝ
ؿذٜ اص سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣، دس چبسچٛة ٘ظش٢ دظٚٞؾ سفؼ٥ش  ٟ٘ب٣٤ سح٥ُّ، ٔوب٥ٔٗ اػشخشاج ١ٔشحّدس سشس٥ت،  ٤ٗٝ اثٌشفز. 
ٔـبسوز  ٢ ٚ حىٕشا٣٘ػ٥بػشٍزاسچبسچٛة  خلٛك٣ ٚد  ٞب ثب چبسچٛة ٟ٘بد٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٔٙظٛس، ٤بفشٝ ٤ٗا ٝثؿذ٘ذ. 
دٞذ چٍٛ٘ٝ  ٘ـبٖ ٣ٔ 4خذَٚ سح٥ُّ اسائٝ ؿذٜ دس  ؿذٜ دس سإٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ سٌج٥ك دادٜ ؿذ٘ذ. اسائٝخلٛك٣ د  ػ٣ٕٔٛ

چٙذٌب٘ٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػز. ا٤ٗ سٚؽ ثبػث افضا٤ؾ دلز، لبث٥ّز اػشجبسػٙد٣ ٘شب٤ح دظٚٞؾ ثب اػشفبدٜ اص سى٥ٙه ٔشٚس ٔٙبثغ 
 .[22] ذاػشفبدٜ ؿ و٥ف٣ اص وشبة سإٞٙبٞب٢  ثشا٢ دظٚٞؾ ؿٛد. ٞب دس ٌٔبِؼبر و٥ف٣ ٣ٔ اػشٕبد، ٚ خبٔؼ٥ز ٤بفشٝ

 چٙذٌب٘ٝ ٔٙبثغ ٔشٚس ًش٤ك اص ٘شب٤ح اػشجبسػٙد٣. 4 جذول

 شذه نمونه منابع بزرسی نوع منبع مورد استفاده ردیف
هذف اس استفاده در 

 اعتبارسنجی

نتیجه یا تقویت 
 ها یافته

1 
اػٙبد داخ٣ّ ؿٟشداس٢ 

 سٟشاٖ

ٞب٢  ٔـبسوز ؿٟشداس٢، ٌضاسؽ دشٚطٜ ١٘بٔ آ٥٤ٗ
 خّؼبر ؿٛسا سٕبْ، كٛسر ٥ٕ٘ٝ

ثشسػ٣ ٚهؼ٥ز ػ٥ّٕبس٣ ٚ ٔٛا٘غ 
 ٚالؼ٣ اص د٤ذٌبٜ اخشا٣٤

ؿٙبػب٣٤ ٔـىلار ػبخشبس٢، 
 ٣ ٟ٘بد٢٘بٕٞبٍٞٙ

2 
ٌٔبِؼبر دا٘ـٍب٣ٞ ٚ 

 ٞب ٘بٔٝ دب٤بٖ

ٛخشٝ سدشثٝ ١ٌٔبِؼ بٍس٢ دسع آٔ ٌزاس٢  ػشٔب٤ٝ ٠حٛصٞب دس  ٘
ٖ ثب س٤ٚىشد  ٚ ٔـبسوز شا ٞب٢ ٔشد٣ٔ ؿٟشداس٢ سٟ

ب٢ٞ ٔٛخٛد ٚ  آػ٥ت ىبس،  ١اسائؿٙبػ٣ فشا٤ٙذ ٜ ساٞ اػفٙذٔب
شاٖ، (1403)  ٔشوض ٌٔبِؼبر ؿٟشداس٢ سٟ

 ػٙٛاٖ ٔٙجغ سدشث٣  اػشفبدٜ ثٝ
ٞب  ا٢ ثشا٢ اػشجبسػٙد٣ ٤بفشٝ ص٥ٔٙٝ

ؿذٜ  ٚ سٌج٥ك ٔٛا٘غ اخشا٣٤ اػشخشاج
 ثب سدشث٥بر ٚالؼ٣ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ

سأ٥٤ذ ٔوب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ 
 فش٣ٍٙٞ ٔؼشخشج

3 
ٔمشسار ٚ لٛا٥٘ٗ سػ٣ٕ 

٣ّٔ 

ٔب٣ِ، لبٖ٘ٛ  ١٘بٔ آ٥٤ٗؿٟشداس٢،  ١ثٛدخلٛا٥٘ٗ 
 ٞب ؿٟشداس٢

سح٥ُّ حمٛل٣ ٚهؼ٥ز ٔـبسوز 
س ٘ظبْ حمٛل٣ خلٛك٣ دد  ػ٣ٕٔٛ

 ا٤شاٖ

سأ٥٤ذ هؼف دس چبسچٛة 
لب٣٘ٛ٘ ٚ ٘جٛد لبٖ٘ٛ 

 PPP اخشلبك٣

4 
ا٣ِّّٕ ٚ  ٔٙبثغ ث٥ٗ

 سإٞٙبٞب٢ خٟب٣٘

public private partnership world bank 

Handbook [7  ٚ8] آػ٥ب ١سٛػؼ، ٌٔبِؼبر ثب٘ه 
(ADB[ )19] 

ٔمب٤ؼٝ ثب سدشث٥بر ٔٛفك خٟب٣٘ ٚ 
 ٞب٢ ػبخشبس٢ سؼ٥٥ٗ ؿىبه

ف سفبٚر دس ٟ٘بدػبص٢ وـ
 ٚ اسص٤بث٣ س٤ؼه

 

                                                 
1. Triangulation 

2. Triangulation 
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دٞذ چٍٛ٘ٝ  دٞذ. ا٤ٗ فّٛچبسر ٘ـبٖ ٣ٔ ٌبْ ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ  ثٝ  ٌبْكٛسر   سٚؽ سحم٥ك ٔمبِٝ ث٤ٝٙذ افشسا دس  ٤بدؿذٜ ٔٛاسد 1ؿىُ 
ب ثٝ كٛسر ٔٙؼدٓ ا٘دبْ ؿذٜ س  ٞب، سح٥ُّ ٔوٕٖٛ، سٌج٥ك ثب ٔٙبثغ خٟب٣٘ ٚ اػشجبسػٙد٣ چٙذٔٙجؼ٣ ثٝ ٔشاحُ ٌشدآٚس٢ دادٜ

  د.د٥ـٟٙبدٞب٢ ػ٥بػش٣ ٔٙدش ؿٛ ١اسائٞب ٚ  اػشخشاج ٤بفشٝ

 
 ٔشاحُ اخشا٢ سٚؽ سحم٥ك ٔمبِٝ. 1 شکل

 ها یافته. 4
ٞب ٚ ٔٙبثغ ٔٙشخت، دس لبِت چٟبس ٔحٛس سح٣ّ٥ّ اك٣ّ ؿبُٔ  ٞب٢ ا٤ٗ دظٚٞؾ ثش اػبع سح٥ُّ ٔحشٛا٢ و٥ف٣ اػٙبد، ٌضاسؽ ٤بفشٝ

 ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ و٥ّذ٢ ٔشغ٥شٞب٢ اثشذا ٔحٛس، ٞش دس. ا٘ذ ؿذٜ د٣ٞ ػبصٔبٖ فش٣ٍٙٞد  اخشٕبػ٣ ٚ الشلبد٢د  ٟ٘بد٢، ٔب٣ِحمٛل٣، 
 ٚ اخشا٣٤ د٥بٔذٞب٢ ٟ٘ب٤ز دس ٚ ؿٛد ٣ٔ سج٥٥ٗ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٤ٙذافش ثش ٞب آٖ اثش ا٘شمبَ ٔىب٥٘ضْ ػذغ ؿٛ٘ذ، ٣ٔ ٔؼشف٣

 .د٥ٌش ٣ٔ لشاس سح٥ُّ ٔٛسد ٔحٛس ٞش ػ٥بػش٣

 محور حقوقی .4-1

 شذه متغیزهای کلیذی حقوقی شناسایی .4-1-1

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ؿبُٔ  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ٔشغ٥شٞب٢ حمٛل٣ ٔؤثش ثش خزة ػشٔب٤ٝ دٞذ ٞب٢ دظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ
 حُ ؿفبه ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد ٚ اخشا٣٤ ٞب٢ هٕب٘ز هؼف لشاسداد٢، سؼٟذار دس اثٟبْ خلٛك٣،د  ٘جٛد لبٖ٘ٛ خبٔغ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 .وٙٙذ ٣ٔ فشاٞٓ سا ٔـبسوز ٤ٙذافش دس حمٛل٣ ٘با٥ًٕٙب٣٘ ثشٚص ١ص٥ٔٙ ػبخشبس٢، ػٛأُ ػٙٛاٖ  ثٝ ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ. ٞؼشٙذ اخشلاه

 گذاری مکانیزم انتقال اثز بز جذب سزمایه. 4-1-2

لشاسداد٢ ٚ حمٛل٣، ٔٛخت افضا٤ؾ س٤ؼه لٌؼ٥ز   اص ٔٙظش ٔىب٥٘ضْ اثشٌزاس٢، هؼف چبسچٛة حمٛل٣ اص ًش٤ك افضا٤ؾ ػذْ
ٞب٢ ؿٟش٢ خٛدداس٢  ٌزاساٖ ٤ب اص ٚسٚد ثٝ دشٚطٜ ػشٔب٤ٝد ؿٛ ٣ٔؿٛد. ا٤ٗ ٘با٥ًٕٙب٣٘ ثبػث  ٌزاساٖ خلٛك٣ ٣ٔ ػشٔب٤ٝ ٠ؿذ ادسان

 دٞذ. ٞب سا وبٞؾ ٣ٔ وٝ دس ٟ٘ب٤ز خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜٙذ وٙوٙٙذ ٤ب ثبصدٜ ثبلاسش٢ ٌٔبِجٝ 
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 ستی و اجزاییپیامذهای سیا .4-1-3

ٌزاس٢ ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ ؿىؼز ٤ب سٛلف  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ دز٤ش٢ دشٚطٜ د٥بٔذ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢، وبٞؾ سلبثز
ٞب٢ حمٛل٣ ٚ سذ٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣  اكلاح چبسچٛة دٞذ ٞب٢ ٔـبسوش٣ اػز. دس ػٌح ػ٥بػش٣، ا٤ٗ ٤بفشٝ ٘ـبٖ ٣ٔ دشٚطٜ

 .ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٘ظبْ ثٟجٛد ٣اػبػ ؿشى د٥ؾ خلٛك٣،د  ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ

 محور نهادی. 4-2

 هشذ شناسایی نهادی کلیذی متغیزهای. 4-2-1

ٞب٢ ٔـبسوش٣، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٚاحذٞب٢ ٔخشّف ؿٟشداس٢،  دس ثؼذ ٟ٘بد٢، ٔشغ٥شٞب٣٤ ٘ظ٥ش ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢ ٚ ٔؼئَٛ ٞذا٤ز دشٚطٜ
د  ساٜ ٔـخق ثشا٢ اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ١٘مـٞب٢ سخلل٣ ٔٛخٛد ٚ ٘جٛد  ٥زٞب، هؼف ظشف سؼبسم ٚظب٤ف ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ

 .ٞؼشٙذ ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ دشٚطٜ ٔذ٤ش٤ز دس غ٥شٔٙؼدٓ ٚ دشاوٙذٜ ٟ٘بد٢ ػبخشبس ث٥بٍ٘ش ػٛأُ ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ خلٛك٣

 گذاری سزمایه جذب بز اثز انتقال مکانیزم. 4-2-2

ًٛس ٔؼشم٥ٓ   ٞب٢ ٔجبدِٝ، ثٝ ؿذٖ ٔشاحُ اداس٢ ٚ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ  ٥ٌش٢، ًٛلا٣٘ ٤ٙذ سل٥ٕٓادس فش هؼف ٟ٘بد٢ اص ًش٤ك ا٤دبد اكٌىبن
  ٞب، سغ٥٥شار ٔىشس دس سل٥ٕٕبر ٚ افضا٤ؾ ػذْ ٌزاسد. ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بد٢ ثبػث سأخ٥ش دس سل٤ٛت دشٚطٜ ٌزاساٖ اثش ٣ٔ ثش سفشبس ػشٔب٤ٝ

 دٞذ. ٞب ثٝ ٔـبسوز سا وبٞؾ ٣ٔ ٚ سٕب٤ُ آٖ وٙذ ٣ٔزاساٖ خلٛك٣ سا سوؼ٥ف ٌ ػشٔب٤ٝؿٛد وٝ ا٤ٗ أش اػشٕبد  لٌؼ٥ز اخشا٣٤ ٣ٔ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-2-3

ٌزاس٢ ؿٟش٢ اػز. اص  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ د٥بٔذ ٟ٘بد٢ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، وبٞؾ وبسا٣٤ فشآ٤ٙذٞب٢ خزة ػشٔب٤ٝ ٚ اص دػز سفشٗ فشكز
 ؿشى خلٛك٣،ـ  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٕٙذ ثشا٢ ساٞجش٢ ٔـبسوزٕشوض ٚ سٛا٘ذ ا٤دبد ٤ه ٟ٘بد ٔشٙدٞ ٞب ٘ـبٖ ٣ٔ ٔٙظش ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 .اػز ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ز دس سل٥ٕٕبر ث٣ٙ٥ د٥ؾ لبث٥ّز افضا٤ؾ ٚ ٟ٘بد٢ اكٌىبن وبٞؾ ثشا٢ لاصْ

 اقتصادی ـ محور مالی .4-3

 هشذ شناسایی مالی کلیذی متغیزهای .4-3-1

 ٔب٣ِ اثضاسٞب٢ دس سٙٛع ٘جٛد ٔب٣ِ، سأ٥ٔٗ ػٙش٣ ٞب٢ سٚؽ ثٝ ذح اص ث٥ؾ اسىب٢ ٕٞچٖٛ ٔشغ٥شٞب٣٤ الشلبد٢، ـ دس ٔحٛس ٔب٣ِ
 خذٔبر ٌٔٙم٣ ٌزاس٢ ل٥ٕز دس ٘بسٛا٣٘ ٚ ٞب دشٚطٜ دسآٔذ٢ ٞب٢ ٔذَ ًشاح٣ دس هؼف ػشٔب٤ٝ، ثبصٌـز سو٥ٕٗ ػذْ ٔـبسوش٣،

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔ خلٛك٣ ثخؾ ثشا٢ ؿٟش٢ ٞب٢ دشٚطٜ الشلبد٢ خزاث٥ز وبٞؾ ٔٛخت ػٛأُ ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ ػ٣ٕٔٛ

 یگذار سزمایه جذب بز اثز انتقال مکانیزم. 4-3-2

وٙذ. ٘جٛد  ٌزاس ػُٕ ٣ٔ سؼبدَ ٥ٔبٖ س٤ؼه ٚ ثبصدٜ ٔٛسد ا٘شظبس ػشٔب٤ٝصدٖ   ٞٓٝ ثٔىب٥٘ضْ اثشٌزاس٢ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك 
ٚ دس ٘ش٥دٝ،  ؿٛد ٣ٌٔزاس خلٛك٣  س٤ؼه ثٝ ػشٔب٤ٝ ٠ػٕذاثضاسٞب٢ ٔب٣ِ ٔشٙٛع ٚ ػبصٚوبسٞب٢ حٕب٤ش٣، ثبػث ا٘شمبَ ثخؾ 

ٞب٢  ٞب٢ خلٛك٣ ثٝ ػٕز دشٚطٜ ؿٛد ػشٔب٤ٝ دٞذ. ا٤ٗ ٚهؼ٥ز ٔٛخت ٣ٔ ٞب٢ ؿٟش٢ سا وبٞؾ ٣ٔ ٔـبسوز دس دشٚطٜ ٠ا٥ٍ٘ض
 ٞب٢ غ٥شؿٟش٢ ٞذا٤ز ؿٛ٘ذ. سش ٤ب ثخؾ س٤ؼه وٓ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-3-3

افضا٤ؾ ٚاثؼش٣ٍ ؿٟشداس٢ ثٝ ٔٙبثغ داخ٣ّ اػز. دس ٞب٢ ؿٟش٢ ٚ  ؿذٖ ٔٙبثغ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ دشٚطٜ د٥بٔذ ٔب٣ِ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، ٔحذٚد
ٞب٢ دسآٔذ٢ ؿفبه ٚ ا٤دبد ػبصٚوبسٞب٢  اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ًشاح٣ ٔذَ ١سٛػؼٞب ثش هشٚسر  ػٌح ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 ٞب٢ ؿٟش٢ سأو٥ذ داس٘ذ. سو٥ٕٗ ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ ثشا٢ افضا٤ؾ خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ

 فزهنگی ـ اجتماػیمحور  .4-4

 شذه شناسایی فزهنگی ـ متغیزهای کلیذی اجتماػی. 4-4-1

 ثٝ ٘ؼجز اخشٕبػ٣ اػشٕبد٢ ث٣ خلٛك٣، ثخؾ ٔـبسوز ثٝ ٔٙف٣ ٍ٘شؽ ٘ظ٥ش ٔشغ٥شٞب٣٤ فش٣ٍٙٞ، ـ دس ثؼذ اخشٕبػ٣
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 ؿش٤ه ا٘شخبة ٤ٙذافش دس ؿفبف٥ز هؼف ٚ ٔـبسوش٣ ٞب٢ دشٚطٜ ثشاثش دس ٔح٣ّ ٤ب ػ٥بػ٣ ٔمبٚٔز ػ٣ٕٔٛ، خذٔبر ػبص٢ خلٛك٣
 .ٞؼشٙذ ؿٟش٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ خزة ٤ٙذافش دس غ٥شسػ٣ٕ ٚ ٘شْ ٞب٢ چبِؾ ٠دٞٙذ ٘ـبٖ ٔشغ٥شٞب ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ لٛك٣خ

 گذاری مکانیزم انتقال اثز بز جذب سزمایه .4-4-2

٤ب  ٌزاس٘ذ. ٔمبٚٔز اخشٕبػ٣ ٌزاس٢ اثش ٣ٔ ٞب ثش خزة ػشٔب٤ٝ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب اص ًش٤ك افضا٤ؾ س٤ؼه اخشٕبػ٣ ٚ ػ٥بػ٣ دشٚطٜ
ٞب ٚ  ٞض٤ٙٝ ،ؿٛد وٝ دس ٟ٘ب٤ز ٔٙدش ٞب دشٚطٜ ١دأٙسٛا٘ذ ثٝ اػششاهبر ٔح٣ّ، فـبسٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ سغ٥٥ش دس  اػشٕبد٢ ػ٣ٕٔٛ ٣ٔ ث٣

 دٞذ. ٌزاس٢ سا افضا٤ؾ دادٜ ٚ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسوز سا وبٞؾ ٣ٔ س٤ؼه ػشٔب٤ٝ

 پیامذهای سیاستی و اجزایی .4-4-3

ٞبػز. اص ٔٙظش  ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ سٛلف ٤ب سغ٥٥ش ٔؼ٥ش آٖ بٞؾ ٔـشٚػ٥ز دشٚطٜد٥بٔذ اخشٕبػ٣ ا٤ٗ ٚهؼ٥ز، و
٘فؼبٖ ٚ سم٤ٛز اػشٕبد ػ٣ٕٔٛ، ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس وبٞؾ س٤ؼه  اسسمب٢ ؿفبف٥ز، ٔـبسوز ر٢ ذٙدٞ ٞب ٘ـبٖ ٣ٔ ػ٥بػش٣، ٤بفشٝ

 ٌزاس٢ دس ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ داسد. خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشاخشٕبػ٣ ٚ ثٟجٛد 

 ٔمبِٝ ١چٟبسٌب٘ٞب٢  سّف٥ك ٤بفشٝ .5جذول 

شذه متغیز کلیذی شناسایی محور تحلیلی  
مکانیشم انتقال اثز بز جذب 

گذاری سزمایه  
 پیامذ اجزایی و سیاستی

 حمٛل٣
٘جٛد لبٖ٘ٛ خبٔغ ٚ اخشلبك٣ ٔـبسوز 

خلٛك٣ـ  ػ٣ٕٔٛ  

لٌؼ٥ز حمٛل٣ ٚ لشاسداد٢   افضا٤ؾ ػذْ
ٌزاس ػشٔب٤ٝ ؿذٜ ادسان س٤ؼه افضا٤ؾ →  

ٞؾ سٕب٤ُ ثخؾ خلٛك٣ ثٝ ٔـبسوز وب
ٞب ٚ افضا٤ؾ احشٕبَ سٛلف ٤ب ؿىؼز دشٚطٜ  

 حمٛل٣
ٞب٢  اثٟبْ دس حمٛق، سؼٟذار ٚ هٕب٘ز

 اخشا٣٤ لشاسدادٞب
 ٌٔبِجٝ →٘با٥ًٕٙب٣٘ دس ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ 

ٌزاس ػشٔب٤ٝ خشٚج ٤ب ثبلاسش ثبصدٜ  

ٞب ٚ افضا٤ؾ  وبٞؾ خزاث٥ز الشلبد٢ دشٚطٜ
ٞب٢ لشاسداد٢ ٞض٤ٙٝ  

ل٣حمٛ  
٘جٛد س٤ٚٝ ؿفبه حُ اخشلاه ٚ فؼخ 

 لشاسداد
اخشا ٠دٚسافضا٤ؾ س٤ؼه حمٛل٣ دس   وبٞؾ دب٤ذاس٢ لشاسدادٞب٢ ٔـبسوش٣ 

 PPP ٘جٛد ٟ٘بد ٔشوض٢ ٚ ٔؼئَٛ ٞذا٤ز ٟ٘بد٢
٥ٌش٢ چٙذٌب٘ٝ  اكٌىبن ٟ٘بد٢ ٚ سل٥ٕٓ

٤ٙذٞبافش دس سأخ٥ش →  

ٌزاس٢ ٚ  ٞب٢ ػشٔب٤ٝ اص دػز سفشٗ فشكز
زاساٌٖ وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ  

 ٟ٘بد٢
٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٚاحذٞب٢ ؿٟشداس٢ ٚ 

 سؼبسم ٚظب٤ف
ثجبس٣  ٞب٢ ٔجبدِٝ ٚ ث٣ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ

 سل٥ٕٕبر
 وبٞؾ وبسا٣٤ ٘ظبْ خزة ػشٔب٤ٝ

ٞب٢ سخلل٣ ٟ٘بد٢ هؼف ظشف٥ز ٟ٘بد٢  
٥ٌش٢ غ٥شسخلل٣ ٚ سغ٥٥شار ٔىشس  سل٥ٕٓ

 دشٚطٜ
ٞب٢ ٔـبسوش٣ افضا٤ؾ س٤ؼه اخشا٣٤ دشٚطٜ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
ٞب٢ ػٙش٣  اسىب٢ ث٥ؾ اص حذ ثٝ سٚؽ

 سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ
 ٌزاس ػشٔب٤ٝ ثشا٢ ثبصدٜـ  ٘جٛد سؼبدَ س٤ؼه

 خلٛك٣

ٞب٢ ؿٟش٢ ثشا٢  وبٞؾ خزاث٥ز دشٚطٜ
ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
٘جٛد اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ سو٥ٕٗ 

 ثبصٌـز ػشٔب٤ٝ
ٌزاس  ا٘شمبَ ثخؾ ػٕذٜ س٤ؼه ثٝ ػشٔب٤ٝ

 خلٛك٣

ٞب٢ غ٥شؿٟش٢  ٞب ثٝ ثخؾٝ ٞذا٤ز ػشٔب٤
سش س٤ؼه ٤ب وٓ  

الشلبد٢ـ  ٔب٣ِ  
ٞب٢ دسآٔذ٢ ٚ  هؼف دس ًشاح٣ ٔذَ

ٌزاس٢ خذٔبر ل٥ٕز  

ٞب٢ دسآٔذ٢  دز٤ش٢ خش٤بٖ ث٣ٙ٥ ػذْ د٥ؾ
 دشٚطٜ

ٞب افضا٤ؾ احشٕبَ ؿىؼز ٔب٣ِ دشٚطٜ  

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣ ٞب وبٞؾ ٔـشٚػ٥ز اخشٕبػ٣ دشٚطٜ ٍ٘شؽ ٔٙف٣ ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣  ضا٤ؾ ٔمبٚٔز ػ٥بػ٣ ٚ اخشٕبػ٣اف   

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣  
اػشٕبد٢ ػ٣ٕٔٛ ٘ؼجز ثٝ  ث٣

ػبص٢ خلٛك٣  
ٞب افضا٤ؾ س٤ؼه اخشٕبػ٣ دشٚطٜ  

ٞب٢  سٛلف، سغ٥٥ش دأٙٝ ٤ب سؼ٤ٛك دشٚطٜ
 ٔـبسوش٣

فش٣ٍٙٞـ  اخشٕبػ٣ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٌٖزاساٖ  وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ سم٤ٛز سلٛس فؼبد ٤ب سا٘ز هؼف ؿفبف٥ز دس ا٘شخبة ؿش٤ه خلٛك٣   

 

ا٢ اص  كٛسر ٔٙفشد، ثّىٝ اص ًش٤ك ص٘د٥شٜ  ٌزاس٢ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٘ٝ ثٝ دٞذ ٔٛا٘غ اخشا٣٤ خزة ػشٔب٤ٝ ٘ـبٖ ٣ٔ 5خذَٚ 
. ٙذوٙ ٣ٔصٔبٖ، اثشار ٤ىذ٤ٍش سا سـذ٤ذ  وٙٙذ وٝ دس كٛسر ػذْ اكلاح ٞٓ ٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣ ػُٕ ٣ٔ ٔىب٥٘ضْ

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٔب٥ٞش٣ چٙذثؼذ٢  ٌزاس٢ دس دشٚطٜ ٔٛا٘غ خزة ػشٔب٤ٝ ذٙدٞ ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب دس ٔدٕٛع، ٤بفشٝ
ٞب٢  داس٘ذ ٚ سؼبُٔ ٥ٔبٖ ٔشغ٥شٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ ٚ اخشٕبػ٣، ث٥ؾ اص ٞش ػبُٔ ٔٙفشد٢ ثش ٔٛفم٥ز ٤ب ٘بوب٣ٔ ٔـبسوز

 دس ؿٟشداس٢ سٛاٖ وبٞؾ ٔٛخت چٙذػٌح٣، ٚ ٕٞبًٞٙ براكلاح ثذٖٚ ٔٛا٘غ، ا٤ٗ سذاْٚ. اػز اثشٌزاس خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ
 .ؿذ خٛاٞذ خلٛك٣ ثخؾ ٞب٢ ظشف٥ز اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ

ؿذر اثش ٞش ٤ه اص چٟبس ٔحٛس سح٣ّ٥ّ  1ٕ٘ٛداس وٖٙٛ  ؿذٜ سب اسائٝاص ٔٛا٘غ  ٤هٞش ١ٔمب٤ؼسشػ٥ٓ ٥ٔضاٖ اثش ٚ  ٔٙظٛسثٝ 
دٞذ. ا٤ٗ ٔمبد٤ش ثش اػبع  ٌزاس دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٘ـبٖ ٣ٔ ب٤ٝ٤ٙذ خزة ػشٔا)حمٛل٣، ٟ٘بد٢، ٔب٣ِ، فش٣ٍٙٞ/اخشٕبػ٣( سا ثش فش

 ا٘ذ. سٙظ٥ٓ ؿذٜ 5سب  1كٛسر ٘ؼج٣ دس ٔم٥بع   ا٢ ٚ سح٥ُّ و٥ف٣ ثٝ ٘بٔٝ ٞب٢ دشػؾ دادٜ
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 ٌزاس دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشؿذر اثش ٔٛا٘غ اخشا٣٤ ثش . 1نمودار 
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 محور
در شهزداری تهزان  ppp موانع    ردیف 

5 4 3 2 1 

     ٌٜزاساٖ ػشٔب٤ٝ ثٝ د٥ٕب٘ىبس٢ ٍ٘ب  1 

     ٜٞب دشٚطٜص٤شػبخش٣ ٘ؼجز ثٝ ػب٤ش ٞب٢  ػذْ ػٛدآٚس٢ لاصْ دس دشٚط  2 

     ٔىشس ػذْ ثجبر ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ سغ٥٥شار  3 

      ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ ٠حٛص٘جٛد ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٟ٘بدٞب٢ ؿٟشداس٢ دس  4 

     5 ػذْ ثجز لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار 

      ٖثبصاس٤بث٣ٞب٢  ٔٙذ٢ اص سى٥ٙه ثٟشٜاػشفبدٜ اص سٚؽ فشاخٛاٖ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػذْ أىب  6 

      ٚ ٜثش صٔبٖثشٚوشاػ٣ د٥چ٥ذ  7 

     وبسٚ  وؼت ٠حٛصكلاح  وبسؿٙبػبٖ سػ٣ٕ ٚ ػذْ اػشٕبد ثٝ ٔـبٚساٖ ر٢ٞب٢  ص٤بث٣ٔـىلار اس  8 

     ٢ٌزاس ػشٔب٤ٝٞب٢  هؼف دس ؿٙبػب٣٤ فشكز  9 

     ٢ دس الشلبد وـٛسٌزاس ػشٔب٤ٝٛد ا٥ٙٔز ٘ج  10 

      ٝ٢ سٟشا٢ٖ ٔـبسوش٣ ثب ؿٟشداسٌزاس ػشٔب٤ٝػمذ لشاسداد  ١ٔشحّفشا٤ٙذ ٘بٔٙبػت سػ٥ذٖ ث  11 

     ٢ٌزاس ػشٔب٤ٝلاصْ ثٝ خٟز ٞب٢  ٘جٛد ص٤ش ػبخز  12 

      ٖ٢ دس ؿٟش سٟشاٌٖزاس ػشٔب٤ٝٔـخق ٘جٛدٖ اػششاسظ٢ ولا  13 

     14 ٔـىلار اػٙبد ٔبِى٥ز ٚ ٔدٛصٞب 

      ٞب دشٚطٜسغ٥٥شار دس ٔفبد لشاسدادٞب ٚ اػىٛح  15 

      خلٛف ٌٔبِؼبر ثبصاس ثٝفمذاٖ ٌٔبِؼبر أىبٖ ػٙد٣  16 

     حمٛل٣ ٚ لشاسداد٢ ٞب٢ا٤شاد  17 

      18 ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ ٘ظش٤بر وبسؿٙبػبٖ سػ٣ٕ دادٌؼشش٢ 

 گیزیبحث و نتیجه

خلٛك٣، د  ٞب٢ خٟب٣٘ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ ٞب ثب چبسچٛة آٔذٜ اص سح٥ُّ ٔحشٛا٢ اػٙبد ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ٚ سٌج٥ك آٖ  دػز  ثٝ٘شب٤ح 
ٞب٢ ػبخشبس٢، لب٣٘ٛ٘ ٚ ٟ٘بد٢  ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ ػٕذسبً س٤ـٝ دس هؼف ٌزاس دس دشٚطٜ ٞب٢ خزة ػشٔب٤ٝ چبِؾ دٞذ ٘ـبٖ ٣ٔ

ٌزاس٢ داس٘ذ؛ دس  ٔـخق ؿذ، ٔٛا٘غ حمٛل٣ ٚ ٔب٣ِ ث٥ـشش٤ٗ اثش ٔٙف٣ سا ثش فشا٤ٙذ خزة ػشٔب٤ٝ 1 ًٛس وٝ دس ٕ٘ٛداس داسد. ٕٞبٖ
  ا٢ داس٘ذ. ٥ض ٌشچٝ وٕشش، أب ٘مؾ ثبصداس٘ذٜاخشٕبػ٣ ٘د  حب٣ِ وٝ ٔٛا٘غ فش٣ٍٙٞ

كشاحز ثش ٚخٛد ٤ه چبسچٛة حمٛل٣ دب٤ذاس ٚ اخشلبك٣ ثشا٢   ثٝ خلٛك٣د ٞٙذثٛن ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ  ثب٘ه خٟب٣٘ دس
ٔـبسوز ٞب٢ ٔـبسوش٣ سأو٥ذ داسد. ا٤ٗ دس حب٣ِ اػز وٝ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ، خلأٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٘جٛد لٛا٥٘ٗ اخشلبك٣  دشٚطٜ

ًٛس ٔؼشم٥ٓ ثش ا٥ٙٔز   ؿٛد. ا٤ٗ هؼف حمٛل٣ ثٝ ٞب ٚ سفؼ٥شٞب٢ ٔشٙبلن ٣ٔ ثبػث اثٟبْ دس ٔؼئ٥ِٛز خلٛك٣د  ػ٣ٕٔٛ
 ٌزاس اثش ٔٙف٣ داسد. ٞب، ٚ اػشٕبد ػشٔب٤ٝ لشاسدادٞب، صٔبٖ اخشا٢ دشٚطٜ

ٔؼشمُ ٔب٘ٙذ  ٠وٙٙذ ٕٞبًٞٙا٤دبد ٟ٘بدٞب٢  دٞذ اص ٔٙظش ٟ٘بد٢ ٥٘ض ٔمب٤ؼٝ ثب وـٛسٞب٢ ٔٛفك ٘ظ٥ش ٞٙذ ٚ سشو٥ٝ ٘ـبٖ ٣ٔ
ٌزاس٢ داؿشٝ اػز. دس ٔمبثُ، دس  ا٢ دس سؼش٤غ سٚ٘ذ خزة ػشٔب٤ٝ وٙٙذٜ ٘مؾ سؼ٥٥ٗٚاحذ ٔؼشمُ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ 

ٞب٢  ٥ٌش٢، اص ػٛأُ اػبػ٣ ؿىؼز ٤ب سؼ٤ٛك دشٚطٜ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ ػبخشبسٞب٢ ػبصٔب٣٘ دشاوٙذٜ ٚ ٘جٛد ٚحذر س٤ٚٝ دس سل٥ٕٓ
 ؿٛ٘ذ. ٔـبسوش٣ ٔحؼٛة ٣ٔ
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فشٚؽ  ٔب٣ِ، ٘بوبسآٔذ٢ اثضاسٞب٢ سأ٥ٔٗ ػشٔب٤ٝ ٚ اسىب٢ ػٙش٣ ثٝ ٔٙبثغ داخ٣ّ ؿٟشداس٢ )ٔب٘ٙذ فشٚؽ ألان ٤ب د٥ؾ ١خٙجاص 
دٞذ  وـٛسٞب٢ د٤ٍش ٘ـبٖ ٣ٔ ١سدشثٞب ٘ذاؿشٝ ثبؿذ. دس ٔمبثُ،  ٞب( ٔٛخت ؿذٜ ثخؾ خلٛك٣ سغجش٣ ثٝ ٚسٚد دس دشٚطٜ دشٚطٜ

 ٌزاس٢ سا سم٤ٛز وٙذ. ػشٔب٤ٝ ٠ا٥ٍ٘ضسٛا٘ذ  ٞب٢ سو٣ٙ٥ٕ، ٣ٔ ، اٚساق دسآٔذ٢ ٚ ثؼش٢ٝ اػلا٣ٔحؼبثذاسچٖٛ ٕٞاػشفبدٜ اص اثضاسٞب٣٤ 
ٞب ث٥بٍ٘ش آٖ اػز وٝ ٍ٘بٜ ٔٙف٣ ثٝ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ ٚ هؼف دس فشًٞٙ اػشٕبد  دس ٟ٘ب٤ز، اص ثؼذ فش٣ٍٙٞ، ٤بفشٝ

ػبص٢ لشاسدادٞب ٚ افضا٤ؾ  آٔٛصؽ ػ٣ٕٔٛ، ؿفبه ٌزاس ػب٤ٝ افىٙذٜ اػز. ثشا٢ حُ ا٤ٗ ٔؼئّٝ، خزة ػشٔب٤ٝ٤ٙذ افشػ٣ٕٔٛ، ثش 
 ؿٛد. ٥ٌش٢ د٥ـٟٙبد ٣ٔ ٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشا٤ٙذ سل٥ٕٓ

ا٢ اص اكلاحبر حمٛل٣، ٟ٘بد٢،  ٌزاس٢، ٔدٕٛػٝ سٛاٖ ؿٟشداس٢ دس خزة ػشٔب٤ٝ ٢دس ٔدٕٛع، ثشا٢ سفغ ٔٛا٘غ ٔٛخٛد ٚ اسسمب
 سػذ. س٢ ثٝ ٘ظش ٣ٔٔب٣ِ ٚ فش٣ٍٙٞ ثب اٍِٛثشداس٢ اص سدبسة ٔٛفك خٟب٣٘ هشٚ

 کاربزدی هایپیشنهاد
حبو٣ اص آٖ اػز وٝ ٕٞٙب٢ ثب٘ه خٟب٣٘ ٤ٚظٜ سا ا٣ِّّٕ ثٝ ٞب٢ ث٥ٗ ؿذٜ اص اػٙبد ؿٟشداس٢ ثب چبسچٛة ٞب٢ اػشخشاج سٌج٥ك ٤بفشٝ

ػبس٣، ٚ ، اص خّٕٝ ٚخٛد ٟ٘بد ٔشٕشوض، ؿفبف٥ز اًلاخلٛك٣ د ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛٞب٢  ثؼ٥بس٢ اص ػٙبكش ث٥ٙبد٤ٗ ٔٛفم٥ز دس دشٚطٜ
ٌزاساٖ  ا٤ٗ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ وبٞؾ اػشٕبد ػشٔب٤ٝذ. ٘ظبْ اسص٤بث٣ س٤ؼه دس ػبخشبسٞب٢ فؼ٣ّ ؿٟشداس٢ سٟشاٖ خب٤ٍبٜ ٔؤثش٢ ٘ذاس٘

 ؿذٜ اػز. ٔٙدش ٞب٢ ٔـبسوش٣ ٞب٢ اخشا٣٤ دس ٔذ٤ش٤ز دشٚطٜ ٚ سوؼ٥ف ظشف٥ز
و٥ّذ٢ سإٞٙب٢ خبٔغ ثب٘ه خٟب٣٘ ٥٘ض ثشاػبع  سش، ٔلبد٤ك ٔٛا٘غ ػ٥ٕكسش ٚ  خضئ٣ثب سح٣ّ٥ّ ٞب،  دبػخ ثٝ ا٤ٗ چبِؾثشا٢ 

ٚ ثشا٢ س٥ِٛذ ثٙذ٢  ا٤ِٛٚز (7)خذَٚ  خلٛك٣ دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖ داسد ثٝ ؿشح ص٤ش د ث٥ـشش٤ٗ اٌ٘جبق ثب اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ
 ؿٛد. ٣ٔػ٥بػش٣ اسائٝ ٞب٢  ا٤ذٜ

 دس ؿٟشداس٢ سٟشاٖث٥ـشش٤ٗ اٌ٘جبق ثب اخشا٢ ٔـبسوز ػ٣ٕٔٛ خلٛك٣ ثش اػبع ا٤ِٛٚز ثٙذ٢ . 7جذول 

 اولویت محور مصادیق موانع کلیذی )بزاساس اولویت(

 اػشفبدٜ سشع اص فؼبد ٤ب ػٛء

  ٞب ٘فؼبٖ دس ًشاح٣ دشٚطٜ ر٢ٞب٢  سٛخ٣ٟ ثٝ د٤ذٌبٜ ث٣

 ٔمبٚٔز ػ٣ٕٔٛ ٤ب ػ٥بػ٣

 ٍ٘شا٣٘ اص ٚاٌزاس٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ ثٝ ثخؾ خلٛك٣

 س آٖا٘شخبة ؿش٤ه خلٛك٣ ٤ب فؼبد د٤ٙذ افشهؼف ؿفبف٥ز دس 

 اخشٕبػ٣ ٚ ػ٥بػ٣

Social & 

Political 

 اَٚ

 سؼبسم ٚظب٤ف ث٥ٗ ٟ٘بدٞب

 وٙٙذٜ ٕٞبًٞٙ٘جٛد ٟ٘بد ٔؼئَٛ ٚ 

 ٔٛخٛدٞب٢  هؼف ظشف٥ز

 ٟ٘بد٢

Institutional 

 ا٣ِّّٕ ػذْ سٌبثك ثب اػشب٘ذاسدٞب٢ ث٥ٗ دْٚ

 ٞب٢ ٔـخق ثشا٢ سٛص٤غ س٤ؼه، فؼخ لشاسداد، ٚ حُ اخشلاه ٘جٛد س٤ٚٝ

 ق ٚ سؼٟذار ًشف٥ٗػذْ ؿفبف٥ز حمٛ

 ٘جٛد ٚ هؼف چبسچٛة لب٣٘ٛ٘

 لب٣٘ٛ٘ ٚ ٔمشساس٣

Legal & 

Regulatory 

 ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ هؼف دس ًشاح٣ ٔذَ

 ٚ٘مُ، آة، دؼٕب٘ذ ٚ...( لجَٛ ثشا٢ خذٔبر ػ٣ٕٔٛ )ٔب٘ٙذ حُٕ  ٞب٢ دب٤ذاس ٚ لبثُ ٞب٢ سٙظ٥ٓ سؼشفٝ چبِؾ

 ػشٔب٤ٝ اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ػذْ سو٥ٕٗ ثبصٌـز ٞب ثشا٢ ثخؾ خلٛك٣ ٤ب فمذاٖ ػذْ خزاث٥ز ٔب٣ِ دشٚطٜ

 ٌزاس٢ ٌٔٙم٣ خذٔبر ٘بسٛا٣٘ دس ل٥ٕز

 ٞب٢ اػشجبس٢ ٞب٢ حذالُ دسآٔذ، خش٤ذ سو٣ٙ٥ٕ ٤ب ٚث٥مٝ ٞب٢ حٕب٤ش٣ ٔب٘ٙذ سو٥ٕٗ ٘جٛد ٔىب٥٘ضْ

 ٔب٣ِ ٚ الشلبد٢

Financial & 

Commercial 

 ػْٛ

 ٞب٢ ٔؼشجش فمذاٖ دادٜ

 ٞب ػبص٢ دشٚطٜ هؼف دس ؿٙبػب٣٤ ٚ آٔبدٜ

 ػٙد٣ دل٥ك ٌزاس٢ ٤ب ٌٔبِؼبر أىبٖ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٘جٛد ثب٘ه اًلاػبر فشكز

 ٞب دشٚطٜثٙذ٢  ٘جٛد اػٙبد س٥خ لشاسداد، سإٞٙب٢ اسص٤بث٣ س٤ؼه، ٤ب ػ٥ؼشٓ سسجٝ

 ٘جٛد اػشب٘ذاسدػبص٢ ٚ ؿفبف٥ز

 ٞب٢ د٥ـ٥ٗ ٞب٢ ف٣ٙ، ٔب٣ِ، ػّٕىشد٢ ٚ حمٛل٣ دشٚطٜ ػذْ دػششػ٣ ثٝ دادٜ

اًلاػبس٣ ف٣ٙ ٚ 
Technical & 

Data-related 
 چٟبسْ
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