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With increasing urbanization and mounting pressure on the financial resources 

of cities—especially in developing countries—it is vital to develop innovative 

urban investment models. This study adopts a comparative approach to analyze 

successful urban investment practices in countries with advanced urban 

economies, such as Germany, the Netherlands, South Korea, the United 

Kingdom, Singapore, and Japan. Drawing on these case studies, the research 

aims to present a localized policy framework for the Municipality of Tehran. 

Amid rapid urbanization (urban population rising from 35% in 1950 to over 55% 

in 2015 and projected to reach 66% by 2050), many cities face severe fiscal 

constraints. Although Tehran’s municipal revenues grew from 84,617 billion 

rials in 2011 to 2,056,589 billion rials in 2025, the share of financing through 

investment has remained marginal—averaging just 1.2% over fourteen years, 

with a peak of only 3% in 2012. This underscores the need for more effective 

investment strategies. The study identifies four key components of successful 

urban investment: (1) institutional and legal frameworks, (2) innovative financial 

instruments, (3) stakeholder collaboration, and (4) data-driven governance. 

Based on these pillars, it proposes the "Smart Investable City Model" for 

Tehran. This model aims to increase investment-based financing, enhance 

financial self-reliance, and promote participatory, transparent development. 
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Introduction 
Cities are increasingly recognized as engines of economic growth and social development. According 

to UN-Habitat, the global urban population rose from 35% in 1950 to 55% in 2015, with projections 

reaching 66% by 2050. This trend places growing demands on infrastructure and public services. 

Meanwhile, municipalities—largely dependent on property taxes and central government transfers—

are experiencing widening fiscal gaps. Tehran exemplifies this trend: despite dramatic revenue 

increases over the past decade, investment-based financing remains minimal. This reflects the urgent 

need for innovative financial frameworks and investment strategies. 

Methodology 
This research adopts a qualitative, comparative case study approach to analyze urban investment 
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models in countries with advanced urban economies, including Germany, the Netherlands, South 

Korea, the UK, Singapore, and Japan. By integrating lessons from these countries with the 

opportunities provided by digital innovation, the study formulates a localized Smart Investable City 

Model tailored to the context of Tehran. 

Results 
Successful urban investment models in the studied countries reveal diverse approaches tailored to their 

unique contexts. In Germany and the Netherlands, models such as Collaborative Urban Land 

Development (CULD) and Land Value Capture (LVC) have been instrumental in advancing 

affordable housing and equitable urban development. The Amsterdam East Docklands project, for 

instance, transformed an abandoned industrial area into a vibrant, human-centered neighborhood by 

prioritizing historical preservation, mid-rise design, green spaces, and active mobility. 

In Japan and South Korea, public-private partnerships (PPP) and data-driven platforms have been 

critical. Seoul and Daejeon have successfully leveraged digital tools, big data, and AI to attract 

investment and engage citizens. 

The UK has focused on urban regeneration through Urban Regeneration Companies (URCs), 

particularly in cities like Manchester and Liverpool. These entities mobilize private investment to 

revitalize neglected areas, as seen in the success of Liverpool One and Bristol Port projects. 

Singapore stands out for its integration of digital governance and international capital attraction, as 

demonstrated in the long-term development of the Marina Bay Sands area. Through cohesive 

planning, PPPs, and smart infrastructure, Singapore offers one of Asia’s most efficient urban 

investment systems. 

These experiences underline the importance of adapting strategies to local conditions while 

focusing on long-term planning, innovation, and stakeholder engagement. 

Conclusion 
The comparative analysis shows that no single urban investment model fits all contexts. Countries 

have designed strategies that reflect their institutional, economic, and cultural environments. For 

Tehran, replicating foreign models is neither feasible nor effective without contextual adaptation. 

The proposed Smart Investable City Model for Tehran emphasizes public-private partnerships, 

digital governance, financial transparency, and sustainable revenue generation. Key enablers include 

policy reforms to support investors, capacity building for urban governance, and the establishment of 

intermediary development institutions. To transition toward sustainable urban development, Tehran 

must shift its municipal mindset—embracing investment as a strategic priority, clarifying regulatory 

processes, and leveraging private sector capabilities. 

Such a transformation is critical to enhancing urban quality of life, increasing social welfare, and 

securing Tehran’s long-term development trajectory. 
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ٝ  قهٟطٞب  ٣ٚ فكبض ضٚظافعٖٚ ثط ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٙ٣قٟط٘ك ف٤ثب افعا َ  ٢زض وكهٛضٞب  ػ٤ٜه ٚ ثه ٝ  زضاهب  ١تٛؾهؼ  ؛تٛؾهؼ
ثهٝ   ٣مه ٥تغج ٢ىطز٤پػٚٞف ثب ضٚ ٤ٗثطذٛضزاض اؾو. ا ٣٤ثبلا و٥اظ إٞ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤طٔبؾ ١٘ٛآٚضا٘ ٞب٢ ٔسَ
إِٓهبٖ، ّٞٙهس،    ط٥٘ظ پ٥كطفتٝ ٢ قٟط٢ثب التهبزٞب ٣٤زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛفك ؾطٔب بت٥تزطث ٥ُتحّ
 قهسٜ  ٣ثهٛٔ  ٣بؾهت ٥چبضچٛة ؾ ٘ٛػ٣ ١اضائ ،ٔغبِؼٝ ٤ٗ. ٞسف اظ اپطزاظز ٣ؾٍٙبپٛض ٚ غاپٗ ٔ ب،٥تب٤٘ثط ،٣رٙٛث ٠وط
زض اهبَ   ٢ظ٤بزثب ؾطػو  ٥ٙ٣وٝ قٟط٘ك ٣غ٤قطا زض .اؾو ٢ٔغبِؼبت ٔٛضز ٤ٗا ٤١پبتٟطاٖ ثط  ٢قٟطزاض ٢ثطا

ٚ  س٥ٜضؾه  2015زض ؾهبَ  زضنهس   55اظ  ف٥ثهٝ ثه   1950زض ؾهبَ   زضنس 35اظ  ٢قٟط و٥ٌؿتطـ اؾو )رٕؼ
 ٣ٔهبِ  س٤قهس  ٢ٞهب  و٤طٞب ثب ٔحسٚزاظ قٟ ٢بض٥(، ثؿبثس٤ ف٤افعازضنس  66ثٝ  2050تب ؾبَ  قٛز ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥پ

 2،056،589ثهٝ   1390زض ؾهبَ   ب٤َه ض بضز٥ه ٥ّٔ 84،617تٟهطاٖ اظ   ٢قهٟطزاض  ٢ٔٛارٝ ٞؿتٙس. ٞطچٙس زضآٔسٞب
زٚضٜ  ٤ٗه ا ٣عه  ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾهطٔب  ك٤ه اظ عط ٣ٔبِ ٥ٗ، أب ؾٟٓ تأٔبفت٤ٝ ف٤افعا 1403ؾبَ پب٤بٖ تب  ب٤َض بضز٥ّ٥ٔ

زض  ع٥ه ؾهٟٓ ٘  ٤ٗكهتط ٥ث وٝ  ٢عٛض  ضا قبُٔ قسٜ اؾو؛ ثٝ زضنس 2/1ب عٛض ٔتٛؾظ تٟٙ  ثٛزٜ ٚ ثٝ ع٥ٕٞٛاضٜ ٘بچ
ضا ٘كهبٖ   ٢ٌهصاض ٝ ٤ٔهثحطتط ؾهطٔب   ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗٔٛضٛع ضطٚضت تسٚ ٤ٗثٛزٜ اؾو. ازضنس  3ب تٟٙ 1391ؾبَ 

( 1 وهطزٜ اؾهو:   ٣٤ضا قٙبؾهب  ٢قهٟط  ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾهطٔب  و٥ه زض ٔٛفم ٢س٥وّ ١ابضط چٟبض ٔثِف ١ٔغبِؼ .زٞس ٣ٔ
 ٣اىٕطا٘ه ( 4ٖ ٚ ٘فؼهب  ٢ٚ ٔكهبضوو ش  ٢ٕٞىهبض ( 3 ؛٣ٔبِ ١٘ٛآٚضا٘ ٢اثعاضٞب( 2 ؛٣لب٘ٛ٘ٚ  ٢ٟ٘بز ٢ٞب چبضچٛة

 ٤ٗ. ٞسف اقٛز ٣ٔ كٟٙبز٥تٟطاٖ پ ٢ثطا «ط٤پصٝ ٤قٟط ٞٛقٕٙس ؾطٔب»اضوبٖ، ٔسَ  ٤ٗاؾبؼ ا ثط. ثط زازٜ ٣ٔجتٙ
ٚ  ،٣ٔهبِ  ٣٤ذٛزاتىهب  ٢اضتمب ،٣ٔبِ ٥ٗزض تأٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾٟٓ ؾطٔب ف٤ٔسَ، افعا ٝ  ذ٤ٚ تهط ٚ  ٣ٔكهبضوت  ٢ا تٛؾهؼ

 قفبف اؾو.
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 چطذك٣،  ٢التهبز قٟط

 اثعاضٞب٢ ٔب٣ِ ٘ٛآٚضا٘ٝ، 
 ، ٥ٗظٔ ٠افعٚزاضظـ 

 ، قٟط٢ پب٤ساض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  ٌصاض٢ قٟط٢، ؾ٥بؾو

 .٣ذهٛن ه ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ
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  مقدمٍ. 1
ثط اؾبؼ  .قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٣ّٔ ١ؼتٛؾٔحطن  ٢ٔخبثٝ ٔٛتٛضٞب ثّىٝ ثٝ ،٣ا٘ؿب٘ ٢ٞب ػٙٛاٖ ؾىٛ٘تٍبٜ  تٟٙب ثٝ أطٚظٜ قٟطٞب ٘ٝ

 2015زضنس زض ؾبَ  55 ث٥ف اظ ثٝ 1950زضنس زض ؾبَ  35رٟبٖ اظ  ٢قٟط و٥ٌعاضـ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس، ؾٟٓ رٕؼ
 غ٤ضٚ٘س ؾط ٤ٗ. اس٥زضنس ذٛاٞس ضؾ 66ثٝ  2050ضلٓ تب ؾبَ  ٤ٗآٖ اؾو وٝ ا ث٥بٍ٘ط ٞب ٥ٙ٣ث ف٥اؾو. پ بفت٤ٝ  ف٤افعا

ٚاضز  ؿو٤ظ  ظ٥ٔحثط  ٣تٛرٟ  لبثُاؾو، فكبض  ٣ؼ٥ٔٙبثغ عج اظ ٢ثطزاض ثٟطٜ ف٤ٚ افعا ٣نٙؼت ١ؼتٛؾوٝ ٕٞطاٜ ثب  ٥ٙ٣قٟط٘ك
 75 س٥ٔٙبعك ٔٙجغ تِٛ ٤ٗ، اابَ  ٥ٗػ زضٚ  قٛز ٣ٔ س٥رٟبٖ زض قٟطٞب تِٛ ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 80اظ  ف٥ث .[1] وٙس ٣ٔ

ٕٞچٙبٖ ثب  تٛؾؼٝ زضابَ ٢زض وكٛضٞب ٞب ٢قٟطزاض پطضً٘،٘مف  ٤ٗا ٚرٛز ثبٞؿتٙس.  ع٥٘ ٢ا ٌّرب٘ٝ ٢زضنس اظ ٌبظٞب
 ٢زض وكٛضٞب ٥ٙ٣ضٚ ٞؿتٙس. ضقس قتبثبٖ قٟط٘ك ضٚثٝ ٢ٟ٘بز ٢بضآٔسٚ ٘بو ٥ٕ٣الّ ٢ٞب چبِف ،٣ٔبِ ٢ساض٤٘بپب ط٥٘ظ ٣٤ٞب ثحطاٖ
 ٢ٞب ٔسَ ٣قسٜ ٚ ضطٚضت عطاا ٞب ٢قٟطزاض ٣ٔبِ ٢ٞب و٥ٚ ظطف ٣طؾبذت٤ظ ٢بظٞب٥٘ ٥ٗث ٠ٙس٤فعا، ٔٛرت قىبف تٛؾؼٝ زضابَ

آٖ ثط تحٛلات  ٥ٓٔؿتم ط٥تأح ٚاؾغ١  ثٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب و٥إٞ .[2] ؾوضا زٚچٙساٖ وطزٜ ا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤وبضآٔس ؾطٔب
ثب  ٢قٟط و٤ط٤ٔس ،٣. اظ عطفطز٥ٌ ٣ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔ كتط٥ضٚظ ث ضٚظثٝ ،٣ٚ ّٔ ٢ا ٔٙغمٝ ،٢زض ؾغح قٟط ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز

 ٣اؾبؾ ٣ٔٙبؾت، ضطٚضت ٢بضاٞجطزٞ ٤ٗٚ تسٚ ٤ٝػٛأُ ٔثحط ثط رصة ؾطٔب ٣٤قٙبؾب ٤ٗضٚظافعٖٚ ٔٛارٝ اؾو؛ ثٙبثطا ٣س٥ٌچ٥پ
ٚ  ٣ضلبثت ٢ٞب و٤اظ ٔع ٢ثطزاض ثٟطٜ ٙٝ،٥ثٟ ٢ٞب بؾو٥ػٛأُ، اتربش ؾ ٤ٗاظ ا ح٥ن نحضز .قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ عا٤ٖض ثط٘بٔٝ ٢ثطا
ٕٞچٖٛ  ٣٤ٞب ٥ٝٙزض ظٔ ٢ا تحمك اٞساف تٛؾؼٝ ٢ثطا قٟطٞب .[3] ؾبظز ٣قٟطٞب ٕٔىٗ ٔ ٢ضا ثطا ساض٤پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ب٤ٖرط

 ٢ٞب ثٛزرٝ وٝ  ٣ابِ زاض٘س؛ زض بظ٥٘ ٣ولا٘ ٣٘ٛ، ثٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣ٚ٘مُ، ٔؿىٗ، ذسٔبت ػٕٛٔ إُ ٞب، طؾبذو٤ظ
ضا ثٝ  ٞب ٢ٟطزاضق ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٔسَ ٣ثب عطاا كطفتٝ،٥پ ٢وكٛضٞب. ؿو٥٘ بظٞب٥٘ ٤ٗا ٢ٌٛ پبؾد ٢زِٚو ٔطوع ٣ؾٙت

 ،٣ذبضر ٤ٝ، رصة ؾطٔب٣1ذهٛن ه ٣ٕٞچٖٛ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٣٤اظ اثعاضٞب ٢ط٥ٌ ا٘س ٚ ثب ثٟطٜ وطزٜ ٤ُتٛؾؼٝ تجس ٣انّ ٍط٤ثبظ

 تزبضة .[4] ا٘س ضا ٔحمك ؾبذتٝ ٢قٟط ٠س٥چ٥پ ٢ٞب پطٚغٜ تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب ٞٛقٕٙس ٚ پّتفطْ ٢ٞب ٢فٙبٚض ،٣ٔحّ ساض٤پب ٢زضآٔسٞب
 و٥ثب اتىب ثٝ قفبف ٞب ٢قٟطزاض زٞس ٣ٔتحسٜ ٘كبٖ ٔ بلات٤اٍّ٘ؿتبٖ ٚ ا ،٣رٙٛث ٠وطٔب٘ٙس إِٓبٖ، ّٞٙس، غاپٗ،  ٣٤ٔٛفك وكٛضٞب

ٚ  ٣ػٕطا٘ ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٌؿتطزٜ ٚ ارطا ٢ٞبٝ ٤ٔٛفك ثٝ رصة ؾطٔب ٘فؼبٖ، ٢ثب ش ٢فٙبٚضا٘ٝ ٚ تؼبُٔ ٟ٘بز ٢ؾبذتبضٞب ،٣ٔبِ
ثٛزٜ ٚ ثب  ٣ٔتى ٣ؾٙت ٢ٞب ٕٞچٙبٖ ثط ٔسَ ٞب ٢قٟطزاض طاٖ،٤اظ رّٕٝ ا تٛؾؼٝ زضابَ ٢زض وكٛضٞب ُ،ا٘س. زض ٔمبث قسٜ ٣ذسٔبت
. ضٚ ٞؿتٙسٝ ضٚث تب٥َز٤ٚ ز ٢ٟ٘بز ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٣٤ٚ ٘بضؾب و٥٘جٛز قفبف ،٢ٌصاض ضؼف لبٖ٘ٛ ساض،٤٘بپب ٢ٔب٘ٙس زضآٔسٞب ٣ٔٛا٘ؼ

 ٢ضا ٌؿتطـ زٞٙس ٚ اظ اٍِٛٞب ٢ٌصاضٝ ٤فطًٞٙ ؾطٔب ،٢تهبز قٟطال و٤ٚ تمٛ ساض٤ثٝ ٔٙبثغ پب ٣بث٥زؾت ٢ثطا س٤ثب ٞب ٢قٟطزاض
 ط٤پص ضا أىبٖ ٣ضفبٜ ػٕٛٔ ٢اضتمبٚ  ٢التهبز ١تٛؾؼ ٢ٞب بؾو٥ٔثحط ؾ ٢ٟٔٓ، ارطا ٤ٗوٙٙس. ا ٢اٍِٛثطزاض ٣ٔٛفك رٟب٘

ٚ اتربش  ٞب طؾبذو٤زض ظ ٢ثبظٍ٘ط بظٔٙس٥تٛؾؼٝ، ٘ ٤ٗ٘ٛ ط٥ٚ ٚضٚز ثٝ ٔؿ ٣ؾٙت ٢اٍِٛ ظػجٛض ا ٢ثطا ع٥تٟطاٖ ٘ ٢. قٟطزاضؾبظز ٣ٔ
ٔتٙبؾت ثب ثؿتط  ،٣ٔٛفك رٟب٘ ٢ٞب اظ ٔسَ ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ك٥تغج ،٣٤ٙبؾبضاؾتب، ق ٤ٗزض ا .[5] اؾو ٔحٛضٝ ٤ؾطٔب ٢ىطزٞب٤ضٚ

 .اؾو ط٤ا٘ىبض٘بپص ٣ضطٚضت طاٖ،٤ا ٢ٚ ٟ٘بز ٣امٛل
ٞسفٕٙس،  ٣٤ٞب ٔسَ ٢ؾٛ  ثٝنطف  ٢وبِجس ١تٛؾؼاظ  كطفت٥ٝپ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢اٍِٛ ط،٥اذ ٢ٞب زض زٞٝ

 ٥ٙ١ثٟ م٥ٔٙبثغ، تره و٤زض ٞسا ٢س٥وّ ٢ٟ٘بزٞب ػٙٛاٖ  ثٝضا  ٞب ٢ب، قٟطزاضٞ ٔسَ ٤ٗاطوو وطزٜ اؾو. ا ساض٤احطثرف ٚ پب
 ٣ثبلا ٚ فكطزٌ ٣ت٥تٕطوع رٕؼ ،٢ثؿتط ٥ٗ. زض چٙط٘س٥ٌ ٣زض ٘ظط ٔ ٢قٟط ١تٛؾؼزض  ٣ثرف ذهٛن ٔكبضوو ٥ُثٛزرٝ ٚ تؿٟ

زض  ٢٘ٛآٚض كطفتٝ،٥پ ٢كٛضٞبزض و .قٛز ٣ٔ ٔٙزط ٢التهبز ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ذسٔبت ٚ افعا ٤ٙ١ٞعزض قٟطٞب، ثٝ وبٞف  ٞب ٢وبضثط
ٔٛفك  ٢ٞب ٔسَ ٣ثٝ عطاا تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ٚ ثٟطٜ ٣ٔكبضوو ذهٛن ،٢زضآٔس ٣ثرك تٙٛع ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢اثعاضٞب

 ١تٛؾؼثٝ  ،٢ٟطق ٤ٙ٣ثبظآفط ٢ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ نٙسٚق ٞب ٢ّٞٙس، قٟطزاض ط٥٘ظ ٣٤زض وكٛضٞب. اؾو ٔٙزط قسٜ ٤ٝرصة ؾطٔب
 ٠وطا٘س؛ ٚ زض  ارطا قسٜ ٣ذهٛن ٢اضٌصٝ ٤ٚ٘مُ چٙسٔٙظٛضٜ ثب ؾطٔب إُ ٢ٞب زض غاپٗ، پطٚغٜ ؛[6] ا٘س ٜ پطزاذتٝفطؾٛز ٢ٞب ٔحّٝ
ٔب٘ٙس ِٙسٖ، اٚوّٙس ٚ  ٢ا كطفت٥ٝپ ٢قٟطٞب .[7] ا٘س ثسَ قسٜ ٤ٝرصة ؾطٔب ٣ٞٛقٕٙس ثٝ اثعاض انّ ٢ٞب ٚ پّتفطْ ٢ٔحٛض زازٜ ،٣رٙٛث
 ؽ٥ا٘س. ِٙسٖ ثب تأؾ ضا ٕٞٛاض ؾبذتٝ ساض٤پب ٣٤ٚ زضآٔسظا ٢التهبز ١تٛؾؼ ط٥ٔؿ ،٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب اظ ضٍٞصض ٔسَ ع٥٘ د٤ظٚض

                                                       
1. Public–Private Partnership 
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ٔكبغُ  زبز٤ٚ ا ٤ٝ، ثٝ رصة ؾطٔب«ضقس ذٛة»چٖٛ ٕٞ ٣٤ٞب ٢ٚوبضٞب ٚ اؾتطاتػ اظ وؿت و٤إب ،٣ٔبِ ٣ترهه ٢ٞب ٥ٖٛؿ٥وٕ
 و٤تمٛ ٥ٙ١ظٔٚ٘مُ،  ٔب٘ٙس ٔؿىٗ ٚ إُ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤زض ظ ٢ٌصاضٝ ٤ثب تٕطوع ثط ؾطٔب ع٥وٕه وطزٜ اؾو. اٚوّٙس ٘ ساض٤پب

 و٥ثؿتط ٔٙبؾت فؼبِ ،٢التهبز ١تٛؾؼزفبتط  زبز٤ثبحجبت ٚ ا ٣ٔبِ ٢ٞب بؾو٥ثب ؾ د٤ضا فطاٞٓ آٚضزٜ ٚ ظٚض ٣ٔحّ ٢ٞب بت٥ٔبِ
  .[8] ؾووطزٜ ا ب٥ضا ٟٔ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب قطوو

تب  2011ٞب٢   ؾبَع٣ طا٢ چٟبض قٟط ٔٙترت ضا ؾبذت٣ ث ثٛزر١ ظ٤طٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ زض تأ٥ٔٗ  ؾطٔب٤ٝؾٟٓ  1رسَٚ 
زض ٞط « ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ ؾطٔب٤ٝ»ٞب٢ اؿبثساض٢ ٚ تؼط٤ف  تفبٚتاؾو ثب تٛرٝ ثٝ  زضذٛض ٤بزآٚض٢. زٞس ٣ٔ٘كبٖ  2024

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾو. ثب٘ه رٟب٣٘ PPIپب٤ٍبٜ زازٜ  ٚ وكٛض؛ اظ ٔٙبثغ ضؾ٣ٕ ٞط وكٛض/قٟط

 ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ظ ٥ٗ، ضؼف لٛا٘٘بوبضآٔس ٢ؾبذتبض ٟ٘بز ،٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ضاٜ ١٘مك٘جٛز  ط٥٘ظ ٣٤ٞب ثب چبِف ع٥تٟطاٖ ٘ ٢قٟطزاض
 ضٚ اؾو. ولاٖ ضٚثٝ ٢ٞب رصة ٔٙبثغ زض پطٚغٜ ٢ٞب ٚ فمساٖ ٔسَ تبَ،٥ز٤ز

ٔهٛة  ١ثٛزر ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗٔأتؾٟٓ ٔتٛؾظ  1403 تب 1390ٞب٢  ع٣ ؾبَ ،زقٛ ٔكبٞسٜ ٣ٔ 2عٛض وٝ زض رسَٚ  ٕٞبٖ
 ع٣ثبلاتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ؾٟٓ آٖ ٚ زضنس اؾو  2/1ؾبَ ٌصقتٝ؛ تٟٙب  14 ع٣ ٞب ٔكبضووٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٤تٟطاٖ اظ عط ٢قٟطزاض

 ثٛزٜ اؾو. زضنس 5/2٘عز٤ه ثٝ  1402ٚ  1400؛ 1399ٞب٢  ٚ ؾبَ زضنس 3ثب  1391ؾبَ 

 2024 تب 2011٘مُ ٚ  إُٞب٢ ػٕطا٣٘ ٚ  ظ٤طؾبذوثرف ذهٛن٣ زض  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝؾٟٓ تمط٤ج٣ . 1جذٍل 

 ًوًَِ ضْز )کطَر(

گذارٕ تخص  سزهاِٗسْن 

سٗزساخت  ٔتَدجخصَصٖ اس 

 ضْزٕ )تزآٍرد(

 تَض٘ح ٍ هثٌإ تزآٍرد

 تٛو٥ٛ )غاپٗ(
 ٚ٘مُ ٞب٢ إُ پطٚغٜ

 چٙسٔٙظٛضٜ 
 زضنس 15 تب 10اسٚز 

أب  ،چٙسٔٙظٛضٜ ٚرٛز زاضز ٘مُٚ ٞب٢ إُ زض غاپٗ ٔكبضوو ذهٛن٣ زض پطٚغٜ
ٌصاض٢ ظ٤طثٙب٣٤ ٔح٣ّ، ثرف ػ٣ٕٔٛ  ؾطٔب٤ٝثٝ عٛض و٣ّ ٘ؿجو ثٝ ازٓ وُ 

زض  PPPٚ اؾٙبز اضظ٤بث٣  OECDٞب٢  ٌعاضـ ١پب٤٘مف غبِت زاضز. ثطآٚضز ثط 
 .[9] غاپٗ ا٘زبْ قس

 ؾئَٛ 

 رٙٛث٣( ٠وط)

ٞب٢  پطٚغٜ
ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٚ 

 ٔحٛض زازٜ ٚ٘مُ إُ
 ضنسز 25 تب 15اسٚز 

 ثب ضا ٔحٛض زازٜ ٚ٘مُ إُ ٚ ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٞب٢ پطٚغٜ ؾئَٛ ٤ٚػٜ ثٝ ٚ رٙٛث٣ ٠ وط
 پ٣( ٞبPPP ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ فٙبٚض٢،) ذهٛن٣ ثرف تٛرٝ لبثُ ٔكبضوو

 ٞب٢ ٌعاضـ ٚ World Bank اؾٙبز ثٝ اتىب ثب ثطآٚضز ا٘س؛ ٌطفتٝ
KDI/KSP ٚ ٝٞب٢ ٌصاض٢ تح٥ُّ ؾطٔب٤ PPI [10] ٌطفو نٛضت. 

 ّٙس(٤)٥٘ٛظاٚوّٙس 
ٔؿىٗ ٚ ٞب٢  پطٚغٜ
 ا٢  ٔٙغمٝ ٚ٘مُ إُ

 زضنس 12 تب 5اسٚز 

 rates، development) زاذ٣ّ ٔٙبثغ اظ ظ٤بز٢ اس تب اٚوّٙس قٛضا٢

contributions، اؾتفبزٜ ظ٤طؾبذت٣ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثطا٢( زِٚت٣ ١ثٛزر 
 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ زض تز٥ٕؼ٣ ذهٛن٣ ثرف ٔؿتم٥ٓ ؾٟٓ وٙس؛ ٣ٔ

 زض ذهٛن٣ زٞٙسٌبٖ تٛؾؼٝ أب) اؾو تط پب٥٤ٗ ٔؼٕٛلاً ٔح٣ّ ػٕطا٣٘/ٚ٘مُ إُ
 .[11( ]زاض٘س ٘مف تٛؾؼٝ ظ٤طؾبذو تأ٥ٔٗ ٚ ٔؿىٗ ٞب٢ پطٚغٜ

 زضنس 35 تب 25اسٚز  ػٕطا٣٘ ٞب٢  پطٚغٜ ِٙسٖ )اٍّ٘ؿتبٖ(

 ،PPP) ذهٛن٣ ١ؾطٔب٤ رصة ٔرتّف ٞب٢ ٔىب٥٘عْ اذ٥ط ١زٞ چٙس زض ِٙسٖ
PFI عط٤ك اظ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ تطو٥ج٣، ط٢قٟ ١تٛؾؼ ٞب٢ پطٚغٜ ٌصقتٝ، زض 

 ا٢ ػٕسٜ ثرف ٞب زاضا٣٤ اضظـ ٘ظط اظ ٌطفتٝ؛ وبض  ثٝ ضا( ٟ٘بز٢ ٌصاضاٖ ؾطٔب٤ٝ
 ٔكبضوو،) ذهٛن٣ ؾٟٓ ٞب، پطٚغٜ ٔب٣ِ ٥ٔٗأت ٔٙظط اظ أب اؾو ػ٣ٕٔٛ
 ثٝ ٘عز٤ه ٚ تٛرٝ لبثُ( ا٢ تٛؾؼٝ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ا٢، پطٚغٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 اؾبؼ ثط ثطآٚضز ا٤ٗ. اؾو ثٛزٜ ٞب زٚضٜ ثطذ٣ زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ وُ ؾْٛ ٤ه
 TfL ٚ London Infrastructure ٞب٢ چبضچٛة ،NAO ٞب٢ ٌعاضـ

Framework [12] قس اؾترطاد. 

 ضذُٗاد: تزآٍرد هحمك تا تَجِ تِ هٌاتع  هٌثع
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 1404 تب 1390ٞب  ٔكبضووٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٤تٟطاٖ اظ عط ٢ٔهٛة قٟطزاض ١ثٛزر ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗٔأؾٟٓ ت. 2 جذٍل

 سال
ٍ  ٕگذارِ ٗسزهادرآهذ حاصل اس 

 ه٘ل٘ارد رٗال ـ ّا هطارکت

 ٔتَدجد درآهذ ٍ هٌاتع عولکز

ـ ى هصَب ضْزدارٕ تْزا

 ه٘ل٘ارد رٗال

هٌاتع هالٖ اس طزٗك  ي٘تأهسْن 

 ٕگذارِ ٗسزها

1390 1،481 84،617 1.8% 
1391 4،112 135،152 3% 
1392 908 138،410 0.7% 
1393 567 162،170 0.3% 
1394 690 170،642 0.4% 
1395 1،931 210،132 0.9% 
1396 47 155،692 0% 
1397 1،069 171،737 0.6% 
1398 3،681 214،296 1.7% 
1399 5،707 271،185 2.1% 
1400 8،553 372،586 2.3% 
1401 90 690،834 0% 
1402 29،237 1،167،768 2.5% 
1403 4،944 2،056،589 0.2% 

 shafaf.tehran.irضفاف٘ت  ٔساهاًدر ضْزدارٕ تْزاى  ٔتَدجتفزٗغ گشارش ضذُ اس  استخزاج:  هٌثع

ٚ ٔتٙبؾت ثب ؾبذتبض  ٣رٟب٘ بت٥ٌطفتٝ اظ تزطث اِٟبْ ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب قسٜ ٢ؾبظ ٣ثٛٔٔسَ  ٤ٗتسٚ ،٣غ٤قطا ٥ٗزض چٙ
 ٢ط٥ٌ قىُ ؾبظ ٥ٝٙظٔ ظ٤قطا ٤ٗا. ضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٢قٟط و٤ط٤ٔس ٣٤وبضا ٢اضتمب ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٣وكٛض، السأ ٢ٚ التهبز ٢ٟ٘بز
 ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ثط اؾبؼ ٌعاضـ وٝ  ٢عٛض  قسٜ اؾو؛ ثٝ« ثب ثبظزٜ ٔضبػف ٣طؾبذت٤ظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب»ٕٞچٖٛ  ٣٤ٞب ٔسَ
ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. اظ  ضا ٢التهبز ثّٙسٔست زضنس ضقس 1تب  تٛا٘س ٣ٔ ٢قٟط ٣طؾبذت٤ظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب زضنس 10 اسٚز ف٤افعا
زض  ٤ٗاثطزٕ٘ٛ٘ٝ، قٟط  ٢. ثطا[2] زاض٘س ٣٤ثبلا ٣زضآٔس زاذّ س٥تِٛ و٥ظطف ٞب ٢قٟطزاض بفتٝ،٤ تٛؾؼٝ ٢زض وكٛضٞب ٍط،٤ز ٢ؾٛ
وٝ ا٤ٗ زاضز؛  زلاض 5،612 اسٚز ٢ا زضآٔس ؾطا٘ٝ ،(ؾ٥طاِئٖٛ)ٔب٘ٙس قٟط وٕٙب زض  ٣٤مب٤آفط ٢قٟطٞب ٣ٔؼبزَ ثطذ ٣ت٥ثب رٕؼ ب٥تب٤٘ثط

ٔٛفك  ٢اٍِٛٞب ٢ؾبظ ٣ٚ ثٛٔ ٣٤قٙبؾب ،ثٙبثطا٤ٗ .[13] اؾو زلاض ثطا٢ وٕٙب 31/0زضآٔس ؾطا٘ٝ  ٞعاض ثطاثط 18اظ  اسٚزضلٓ 
 ٢اضتمبٚ  طا٤ٖزض ا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤انلاح ٘ظبْ ؾطٔب ٢ثطا ٤ٙ٣ا٘ساظ ٘ٛ چكٓ تٛا٘س ٣ٔ كطفتٝ،٥پ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

اِعأبت  ٞب، و٥ٚ وبضآٔس وٝ ٕٞؿٛ ثب ظطف ٣ثٛٔ ٣ٔسِ ٣وٙس. عطاا زبز٤ا ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز ١تٛؾؼتٟطاٖ زض  ٢٘مف قٟطزاض
 ٢قٟطزاض ٢ٚ وبضآٔس و٥قفبف ٢اضتمب ،٣ٔبِ ٢ٞب طؾبذو٤ظ و٤زض رٟو تمٛ ٢س٥وّ ٣وكٛض ثبقس، ٌبٔ ٣ثٛٔ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٚ ٢ٟ٘بز

 .ذٛاٞس ثٛز ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼثٝ  ٣بث٥ٚ زؾت

 مباوی وظزی . 2
 ١٘ٛآٚضا٘ ٢اثعاضٞب ٢ط٥وبضٌ ٚ ثٝ ٣ثٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٣ثرك تٙٛع ساض،٤پب ٢قٟط ١تٛؾؼثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٢س٥وّ ٢اظ ضاٞىبضٞب ٣ى٤

 و٤زض ٞسا ٞب ٢قٟطزاض و٥ٔٛفم زٞس ٣٘كبٖ ٔ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢وكٛضٞب بت٥تزطث ٣اؾو. ثطضؾ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 .اؾو ٣ٚ تؼبُٔ احطثرف ثب ثرف ذهٛن ٣ٔحّ ٣٤٘ظبْ زضآٔسظا و٤تمٛ ،٣اؾتملاَ ٔبِ زبز٤ٔؿتّعْ ا ،٢قٟط ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ط٥٘ظ ٣ٔحّ ٣وٝ زض آٖ ٔٙبثغ ٔبِ ثط٘س ٣ثٟطٜ ٔ ٢زضآٔس ٣ج٥تطو ٢ٞب اظ ٔسَ ٞب ٢قٟطزاض كطفتٝ،٥پ ٢قٟطٞب اظ ٢بض٥ثؿ زض
 .[14] وٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ٔحٛض ٘مف ٗ،٥ٔب٘ٙس ظٔ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ٣٤اظ زاضا ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ٣ػٛاضو ذسٔبت ،٢قٟط ٢ٞب بت٥ٔبِ

 تعزیف شُزداری. 2-1

زض  ٢ذسٔبت قٟط و٤ط٤ٔس و٥ٚ ٔؿئِٛ وٙٙس ٣ػُٕ ٔ ٣ّٔ ٥ٗزض چبضچٛة لٛا٘ ٣طزِٚت٥غ ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب ػٙٛاٖ  ثٝ ٞب ٢قٟطزاض
)ٔب٘ٙس ااساث  ٣ػٕطا٘ ف٤: ٚظبقٛز ٣ٔ ٢ثٙس زؾتٝ ٣انّ ٠اٛظٟ٘بزٞب زض پٙذ  ٤ٗا ف٤ػٟسٜ زاض٘س. ٚظب ٝثضا  ٣ٔكره ٠ٔحسٚز
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ؾجع ٚ  ٢فضب ٢پؿٕب٘س، ٍٟ٘ساض و٤ط٤)قبُٔ ٔس ٣ذسٔبت ف٤(، ٚظب٣ؾبذتٕب٘ ضاتٔمط و٤ٚ ضػب ٢ٟطق ٢ٞب ٔؼبثط، ٘ظبضت ثط عطح
)اظ رّٕٝ ااساث  ٣ضفبٞ ف٤(، ٚظب٣ٚ ٔمبثّٝ ثب ترّفبت ػٕطا٘ ٣ؾبذتٕب٘ ٢ٞب نسٚض پطٚا٘ٝ ط٥)٘ظ ٣٘ظبضت ف٤(، ٚظب٣ػٕٛٔ ؿبت٥تأؾ

 ٢ٌصاض ثٛزرٝ، ٚنَٛ ػٛاضو ٚ اضظـ ٥ٓبثغ )قبُٔ تٙظٔٙ و٤ط٤( ٚ ٔس٣ثٟساقت ٢ٞب ؽ٤ٞب ٚ ؾطٚ ٔب٘ٙس پبضن ٣أبوٗ ػٕٛٔ
 .[15] قسٜ اؾو غ٤ٔرتّف تٛظ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ب٥ٖٔ ٞب و٥ٔؿئِٛ ٤ٗا ،٢قٟط ١ىپبضچ٤ و٤ط٤٘جٛز ٔس ٥ُثٝ زِ طا٤ٖألان(. زض ا
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ثٝ ٞط  ٤ٌٝؿتطزٜ، ؾطٔب ف٤. زض تؼطقٛز ٣وؿت ؾٛز ٔحؿٛة ٔ ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ػٙبنط زض تزبضت ٚ اثعاض ٤ٗتط ٣اظ اؾبؾ ٤ٝؾطٔب
ثبِفؼُ ٚ چٝ ثٝ قىُ  نٛضت  ثٝچٝ  ؛ضا زاضز ٍط٤ز ٢ذسٔبت التهبز ب٤وبلاٞب  س٥تِٛ ٣٤وٝ تٛا٘ب قٛز ٣ٔ ٌفتٝ ٢التهبز ٣٤زاضا٘ٛع 

  .[16] ذسٔبت( ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ب٤ ػ٤ٜ)ٔب٘ٙس أٛاَ، امٛق ٚ ٢ط٘مس٥غ ب٤)پَٛ ٘مس(  ٢٘مس نٛضتثٝ  تٛا٘س ٣ٔ ٣٤زاضا ٤ٗثبِمٜٛ. ا
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: قٛز ٣ٔ ٣اؾو وٝ قبُٔ زٚ ٘ٛع انّ ٣اضظـ آت ف٤افعا ب٤زضآٔس  زبز٤ا ٞسف ثب ٣ٔٙبثغ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔؼٙب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  ثٝاٚضاق ٔكبضوو وٝ ثبظزٜ آٖ  ب٤ؾٟبْ  س٤)ٔب٘ٙس ذط ٣ٔبِ ٢ٌصاضٝ ٤( ٚ ؾطٔبعات٥تزٟ ب٤ألان  س٤)ٔب٘ٙس ذط ٣ٚالؼ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ثبظاض  ٠ثٟطاظ ٘طخ  ا٘تظبض ٔٛضزوٝ ثبظزٜ  طز٥ٌ ٣نٛضت ٔ ٣ظٔب٘ ٢ٌصاضٝ ٤ثٝ ؾطٔب ٥ٓتهٕ ،٢التهبز سٌب٤ٜاؾو(. اظ ز ٢٘مس نٛضت
ٔطتجظ اؾو.  س٥ؾغح تِٛ طات٥٥ثب تغ ٢ٌصاضٝ ٤ازٓ ؾطٔب زٞٙس ٣٘كبٖ ٔ ع٥٘ «٢ٌصاضٝ ٤قتبة ؾطٔب»ٔب٘ٙس  ٣٤ٞبٝ ٤ثبقس. ٘ظط كتط٥ث

 ٣ذسٔبت ب٤ ٢س٥ٚ زضآٔس ابنُ ٔؼٕٛلاً اظ ػّٕىطز تِٛ وٙٙس ٣ٔ ٣بث٤اضظ ٢ب ضا اظ ٘ظط التهبزٞ اظ الساْ، پطٚغٜ ف٥پ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب
  .[17] زقٛ ٣ٔٔكرم  ؤكبضو ٢زض لطاضزازٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾٛز ٚ ثبظزٜ ؾطٔب ٥ٓتمؿ ظ٤قطا و،٤. زض ٟ٘بقٛز ٣ٔ ٣پطٚغٜ ٘بق
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 ١ٞٛقٕٙسا٘ٚ  ساض٤پب ١تٛؾؼ ٢ثطا ٣طؾبذت٤ٚ ظ ٣ا٘ؿب٘ ،٣ٔٙبثغ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔؼٙب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢قٟط ٢ٞب زض عطح
ذّك  ،٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٢اضتمبقٟطٚ٘ساٖ،  ٣ظ٘سٌ و٥ف٥ثٟجٛز و ثٝ ز٘جبَ ٢ٌصاضٝ ٤٘ٛع ؾطٔب ٤ٗاؾو. ا ٢قٟط ٢فضبٞب
 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢نطفبً التهبز ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبذلاف ٝ ث. وقٟطٞب اؾ ط٤پص ؿو٤ظ ٢وبضوطزٞب ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ٢التهبز ٢ٞب فطنو

 .[16] اؾو ٢ٚ فٙبٚض ٢التهبز ،٣غ٥ٔح ،٣ثٝ اثؼبز ارتٕبػ ٢ٍ٘بٜ چٙسثُؼس بظٔٙس٥٘ ٢قٟط
 :[18] ٌٝصاض٢ قٟط٢ ظٔب٣٘ ٔٛفك اؾو و ؾطٔب٤ٝ

 ٥٘بظٞب٢ ٚالؼ٣ ثبقس؛ٞب٢ ربٔغ قٟط٢  ٔجت٣ٙ ثط عطح ٚ 

 ظ٤ؿت٣ ثبقس؛  زاضا٢ ثبظزٜ ارتٕبػ٣، التهبز٢ ٚ ٔح٥ظ 

 ٘فؼبٖ ٔح٣ّ ثٟطٜ ٥ٌطز؛ اظ ٔكبضوو ش٢ 

 اظ اثعاضٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ اؾتفبزٜ وٙس.  

ب ٌصاض٢ ا٤ف فضبٞب٢ قٟط٢، ٘مف و٥ّس٢ زض رصة، ٞسا٤و ٚ ٔس٤ط٤و ؾطٔب٤ٝ ٠وٙٙس ازاضٜػٙٛاٖ ٟ٘بزٞب٢ ان٣ّ   ٞب ثٝ قٟطزاض٢
ذهٛن٣،  ه ٥ٌ٣ط٢ اظ اثعاضٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٔكبضوو ػٕٛٔ ٞب ثب ثٟطٜ زض وكٛضٞب٣٤ ثب ٘ظبْ اىٕطا٣٘ قٟط٢ ل٢ٛ، قٟطزاض٢س. وٙٙ ٣ٔ

 .[19] ا٘س ا٢ ضا ارطا٣٤ وطزٜ ٞب٢ ظ٤طؾبذت٣ ٚ ذسٔبت٣ ٌؿتطزٜ ٌصاض ذبضر٣، پطٚغٜ نسٚض اٚضاق ٔكبضوو قٟط٢، ٚ رصة ؾطٔب٤ٝ

 یشُز یگذارٍ یسزما هیوً یَا مدل. 3
زض  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤ٔطاتت ثبلاتط اظ ضٚؾتبٞبؾو ٚ افعا قٟطٞب ثٝ ٢التهبز ٢ٚض ، ثٟطٜؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحسثط اؾبؼ ٌعاضـ 

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٤ٗ٘ٛ ٢اظ اثعاضٞب كطفت٥ٝپ ٢ضاؾتب، وكٛضٞب ٤ٗزاضز. زض ا ٢ثط ضقس التهبز ٢ط٥چكٍٕ ط٥تأح ٢قٟط ٢ٞب طؾبذو٤ظ

 ١تٛؾؼ ٢ٞب ، نٙسٚق٢2قٟط ١لطض، اٚضاق ٣3ج٥تطو ٔب٣ِ ٢، اثعاضٞب٥ٗ1ظٔثط اضظـ  بت٥ا٘س وٝ قبُٔ ٔبِ ثٟطٜ ٌطفتٝ ٢قٟط

                                                       
1. LVC: Land Value Capture 
2. Blended Finance 
3. Municipal Bonds 



 1041، 1 ، شمارة6دورة ، سیاستگذاری پیشزفت شهزی    04

 50اظ  ف٥ث ىب٤ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، زض آٔط  ثٝ .[2] قٛز ٣ٔ ٣ذهٛنه  ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ ػ٤ٜٚ ( ٚ ثSPVٝ) 1ٔب٣ِ  ٠ػ٤ٚ ٢ٟ٘بزٞب ،٢قٟط

 2023اٚضاق زض ؾبَ  ٤ٗا٘س ٚ اضظـ ثبظاض ا اؾتفبزٜ وطزٜ ٞب طؾبذو٤ظ ١تٛؾؼ ٢ثطا بت٥ٔبِ اظاظ اٚضاق لطضٝ ٔؼبف  ٣ٟ٘بز ٔحّ ٞعاض
 ٣٤ٞب طؾبذو٤ظ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ثطا ٔب٣ِ  ٤ٚ٠ػ ٟ٘بزٞب٢ظ ا ٣ٔحّ ٢ٞب زِٚو ٗ،٥زض چ .[20] زلاض ثطآٚضز قسٜ اؾو ٤ّ٥ٖٛتط 4اسٚز 

ؾٛز  ب،٥وّٕج ٥ٗقٟط ٔسِ زض .[21] وكٛض ثٛزٜ اؾو ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 50 تمط٤جبً ٔؼبزَ 2024ا٘س وٝ زض ؾبَ  ثطزٜ  ثٟطٜ
قٟط٢، ٔب٘ٙس ؾبذو ٞب٢  ظ٤طؾبذو ثطا٢ ثٟجٛز ٢ػٙٛاٖ ٔٙجغ زضآٔس قٟطزاض  ثٝ ٢قٟط ٣زِٚت ٢ٞب قطوو و٥ابنُ اظ فؼبِ

 ف٤اظ افعا ٢ثطزاض ثٟطٜ ُ،٤ٚ زض ؾبئٛپبئِٛٛ ثطظ [22] اؾؤٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ  ٚ٘مُ ٞب٢ إُ ٞب ٚ ؾ٥ؿتٓ پبضنٞب،  وتبثرب٘ٝ
وٝ ثٝ ثبظؾبظ٢  اؾتفبزٜ قسٜ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس پُ اؾتب٤بزا پطٚغٜٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ثٝ ٔٙظٛض  ٢ٔكتطن قٟط بت٥زض لبِت ٔسَ ػّٕ ٥ٗاضظـ ظٔ

 .[23] ٔتطٚ وٕه وطزٜ اؾوقجى١ ٞب ٚ ٌؿتطـ  ٔحّٝ
 :قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗ٘ٛ ٢اٍِٛٞب ػٙٛاٖ  ثٝ ط٤ظ ٢ٞب ٔسَ ،٣رٟب٘ بت٥زض ازث

اؾو وٝ  كطفت٥ٝپ ٢ٞب زض وكٛضٞب ٔسَ ٤ٗتط ٚ ٔٛفك ٤ٗتط ذ٤اظ ضا  (:PPP) ٖخصَصـ  ٖهذل هطارکت عوَهالف( 

 ٥ٗزض تأٔ ٢س٥ضاٞىبض وّ ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  . اظ ا٤ٗ ٔسَقٛز ٣ٔ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ٚ افعا ٣ثٝ ثرف ذهٛن ؿه٤اظ ض ٣ٔٛرت ا٘تمبَ ثرك
 ٣ذهٛن ٌصاضاٖٝ ٤( ٚ ؾطٔب٣)ثرف ػٕٛٔ ٞب ٢قٟطزاض ٥ٗٚ أٛض ث ٞب و٥ٝ زض آٖ ٔؿئِٛقٛز و ٤٣ٔبز  ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٣ٔبِ

وبُٔ لطاض زاضز ٚ ثب  ٢ؾبظ ٣ٚ ذهٛن ٣ؾٙت ٢ٞب ضٚـ ب٥ٖاس ٚاؾظ ٔ ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ٞب ضٚـ ف٥زض ع ٥ٜٛق ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ٥ٓتمؿ

 ٢أىبٖ ارطا ،٣2ٔبِ ٥ٗتأٔه  ؾبذوه  تساضنه  ٣عطاا ب٤ 3ا٘تمبَه  ٢ثطزاض ثٟطٜه  ٔب٘ٙس ؾبذو ٢ٔتٙٛع لطاضزاز ٢اٍِٛٞب ٣عطاا

 ٣٤ٞب ٕٔىٗ اؾو ثب چبِف ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔاٌطچٝ  زٞٙس ٣. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔوٙس ٣ٔرتّف ضا فطاٞٓ ٔ ٢ٞب پطٚغٜ
زض  ٣٤ٕٞطاٜ ثبقس، أب اظ ٘ظط وبضا ٥ٗؾٍٙ ٢ازاض ٢ٚ ؾبذتبضٞب وٙٙسٜ ٔهطف ٢بٞ ٤ٝٙٞع ف٤لطاضزازٞب، افعا ٣س٥ٌچ٥ٔب٘ٙس پ
 ٣٤ٚ ا٘زٕٗ وب٘بزا ٣ثب٘ه رٟب٘ ٢ٞب زاضز. ٌعاضـ ٣ؾٙت ٢ٞب ٘ؿجو ثٝ ضٚـ ٣لبثُ تٛرٟ ٢ب٤ٔعا ،٣ٚ ذسٔبت ٢اٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب پطٚغٜ

 ك٥تّف ٖ،وبضقٙبؾب كٟٙبز٥بٖ ارطاؾو. پٚ ظٔ ٤ٝٙضٚـ اظ ٘ظط وبٞف ٞع ٤ٗا ٢اظ ثطتط ٣ابو ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔاظ 
ٞط زٚ ضٚـ اؾو، ثسٖٚ آ٘ىٝ ٔحسٚز ثٝ ثبظاض  ٢ب٤اظ ٔعا ٢ثطزاض ثٟطٜ ٢ثطا ٣ثبظاض ٔبِ ٢ثب اثعاضٞب ٣ذهٛنه  ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ

 .[24] ٛزٔٙزط ق ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٙس٤افط ٢ؾبظ ٥ٝٙثٝ ثٟ تٛا٘س ٣ٔ ٣ج٥تطو ىطز٤ضٚ ٤ٗثبقس. ا ٣ذبن ٤ٝؾطٔب ب٤پَٛ 
 ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ٚرٛز زاضز وٝ ثطذ ٣ػٕطا٘ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤زض ؾطٔب ٞب ٢ثب قٟطزاض ٣ٔكبضوو ثرف ذهٛن ٢ثطا ٣ٔرتّف ٢ٞب ضٚـ

ٞب ٞؿتٙس.  ضٚـ ٤ٗا ١رّٕاظ   ٣6ذبضر ٥ٓطٔؿتم٥غ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٣6ذبضر ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب س:قٛ٘ ٣ٔ ط٤ٞب قبُٔ ٔٛاضز ظ آٖ

ٚ  ٢ثطزاض ٚ ؾبذو، ثٟطٜ ،5تّٕه ٚ ا٘تمبَ ،٢ثطزاض ٚ ا٘تمبَ، ؾبذو، ثٟطٜ ٢ثطزاض ٔب٘ٙس ؾبذو، ثٟطٜ ٢لطاضزاز ٢ٞب ضٚـ ٥ٕٗٞچٙ

7تّٕه
 ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣ٔكبضوو ٔس٘، 9ٔتمبثُ ث٥غ، 8قبُٔ ؾبذو، اربضٜ ٚ ا٘تمبَ ٞب ٥ٜٛق ٍط٤. زط٘س٥ٌ ٣ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔ 

 ٞب ٢قٟطزاض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب وبضثطز ضا زض پطٚغٜ ٤ٗكتط٥ٞب ث ضٚـ ٤ٗ. اقٛ٘س ٣ٔكبضوو ٔ ٞب٢قىُ ط٤ٚ ؾب ٣ج٥تطو ٢ٞب ضٚـ
 .[25] قٛز ٣ٞب ا٘تربة ٔ اظ آٖ ٣ى٤ ظ،٤ثٝ ٘ٛع پطٚغٜ ٚ قطا زاض٘س ٚ ثؿتٝ

ٚ  ٢ع٤ض اظ ثط٘بٔٝ ٣٘بق ٥ٗاضظـ ظٔ ف٤ٔسَ، افعا ٤ٗزض ا :(CULD) 14ٖهطارکت ٕضْز ي٘سه ٔتَسعهذل ب( 

 ٔب٣ِ ٥ٗتأ٣ٔ ا٤ٗ ٔسَ اؾبؾ ٢ٚ ػّٕىطزٞب س٤ٜا. قٛز ٣ٔ ٞب طؾبذو٤تٛؾؼٝ ٚ ظ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗنطف تأٔ ،٣ػٕٛٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
زٞٙسٌبٖ ٔتؼٟس  ٞب، تٛؾؼٝ ٘بٔٝ تٛافك ٤ٗ. زض اأضب وٙس ٢لطاضزاز قٟط ٥ٗٔبِىبٖ ظٔ ب٤زٞٙسٌبٖ  ثب تٛؾؼٝ ٢اؾو وٝ قٟطزاض ٤ٗا
 ٣ٔؿىٛ٘ ٠پطٚغاظ  ٣تٛؾؼٝ ٘بق ٢ٞب ٤ٝٙٞع ط٤ٚ ؾب ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢قٟط ٣طؾبذت٤ظ ؿبت٥تأؾ ٢ٞب ٤ٝٙوٝ تٕبْ ٞع قٛ٘س ٣ٔ

                                                       
1. SPV: Special Purpose Vehicle 

2. BOT: Build, Operate,Transfer 

3. EPCF: Engineering, Procurement, Construction, And Finance 

4. FDI: Foreign Direct Investment 

5. FPI: Foreign Portfolio Investment 

6. BOOT: Build, Own, Operate, Transfer 

7. BOO: Build, Own, Operate 

8. BLT: Build, Lease, Transfer 

9. Buyback 

10. CULD: Collaborative Urban Land Development 
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ٔسَ  ٤ٗاوٙٙس.  ززب٤نطفٝ ضا ا ثٝ  اظ ٔؿىٗ ٣تٛرٟ  وٝ زضنس لبثُ قٛ٘س ٣ٔتؼٟس ٔ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ،ٕٞچ٥ٙٗضا ثپطزاظ٘س.  ٢كٟٙبز٥پ
ثٝ  ،٢ٔتٙٛع زض ٔٙبعك قٟط ٣ارتٕبػ ت٥تطو زبز٤ا ٞسف ثبثّىٝ  وٙس، ٣زضآٔس وٕه ٔ الكبض وٓ ٢ٔؿىٗ ثطا ٥ٗتٟٙب ثٝ تأٔ ٘ٝ

  .[26] ضؾب٘س ٣ذسٔو ٔ ع٥٘ ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼٚ  ٣ػساِو ارتٕبػ

اٛظٜ،  ٤ٗتٛرٝ زض ا  لبثُ ٢ٞب ٢٘ٛآٚض ٍط٤ز اظ (:LVCي )٘سه افشٍدٓ تز ارسش ٖهثتٌ ٕگذارِ ٗهذل سزهات( 

 ١تٛؾؼٔب٘ٙس ٣ تٛؾظ ٔساذلات ػٕٛٔ زبزقس٤ٜا ٠افعٚزاظ اضظـ  ٞب ٢اؾو وٝ زض آٖ قٟطزاض ٥ٗظٔ ٠افعٚزاضظـ  ع٥ْٔىب٘
 بت٥فطٚـ امٛق تٛؾؼٝ، ٔبِ ٘ٙسٔب ٣٤ٞب اثعاض قبُٔ ضٚـ ٤ٗ. اوٙٙس ٣ٔ ٣ٔبِ ٢ثطزاض ثٟطٜ ٢قٟط ٢ٞب انلاح عطح ب٤ ٞب طؾبذو٤ظ

قسٜ  آٖ ثٙب ثط اؾبؼ ؿٓ ا٤ٗ ٔسَپب٤ٝ وٝ ٔىب٥٘ ١٘ظط٤. قٛز ٣ٔ ٢وبضثط طات٥٥اظ تغ ٢ثطزاض ػٛاضو ثٟجٛز ٚ ثٟطٜ ٗ،٥اضظـ ظٔ
ػ٣ٕٔٛ،  ٚ٘مُ إُ ٢بٞ ؿت٥ٓؾقٟط٢ ٔب٘ٙس ااساث  ١تٛؾؼ ٢ٞب پطٚغٜٚ  ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبوٝ  ٌطزز ٣ثبظٔثٝ ا٤ٗ انُ  ؛اؾو
 ٤ٗا ٤ٗثٙبثطا قٛ٘س؛ ٣ٔ ٞب آ٤ٖب ؾب٤ط أىب٘بت ػ٣ٕٔٛ، ٔؼٕٛلاً ثبػج افعا٤ف اضظـ ظ٥ٔٗ ٚ ألان ذهٛن٣ پ٥طأٖٛ  ٞب پبضن

 ٢ٞب پطٚغٜوٝ ثرك٣ اظ ا٤ٗ اضظـ افعٚزٜ ضا ثطا٢ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ  زٞس ٣ٔػ٣ٕٔٛ ٚ زِٚت٣ ا٤ٗ أىبٖ ضا  ٢ٞب ؾبظٔبٖثٝ  ٔىب٥٘ؿٓ
 .[27] رصة وٙٙس ػبزلا٘ٝ نٛضت  ثٝقٟط٢  ١تٛؾؼٔزسز ٔعا٤ب٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ تٛظ٤غ 

زض ٔمبثُ ٔسَ  ساض،٤پب ٢التهبز ؿت٥ٓؾ ه٤ ػٙٛاٖ  ثٝ ٣التهبز چطذك (:CUE) 1ٖچزخط ٕهذل التصاد ضْزث( 

 و٤زض ٟ٘ب وٝ زاضز س٥ٔٛاز تأو بفو٤ٔزسز ٚ ثبظ ٠اؾتفبز ؼبت،٤ٚ ثط وبٞف ضب طز٥ٌ ٣( لطاض ٔع٤زٚضض هس ٥تِٛ هد )اؾترطا ٣ذغ ٣ؾٙت
ٔغطح قس، أطٚظٜ  1970 ١زٞزض  ثبضٗ ٥٘رؿتفْٟٛ وٝ ٔ ٤ٗا .قٛز ٣ٔ ٢ضقس التهبز ف٤ٚ افعا ٣غ٥ٔح ؿو٤ثبػج وبٞف احطات ظ

زض ؾٝ ؾغح ذطز )ٔحهٛلات ٚ  ٣. التهبز چطذكقٛز ٣قٙبذتٝ ٔ ساض٤پب ١ؾؼتٛثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ضاٞىبض ػٙٛاٖ  ثٝ
اضظـ اؾتٛاض اؾو: افظ  ٣( ٚ ولاٖ )قٟطٞب ٚ وكٛضٞب( لبثُ ارطاؾو ٚ ثط ؾٝ انُ اؾبؾ٣نٙؼت ٢ٞب )پبضن ٣ب٥٘ٞب(، ٔ قطوو

 زضٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثب  ٛقٕٙسا٘ٝٞ ٣ٚ عطاا ٝ؛٥ٔهطف ٔٙبثغ اِٚ ٢ؾبظ ٥ٝٙٔزسز؛ ثٟ ٠اؾتفبزٚ  س٥ثبظتِٛ ط،٥تؼٕ ك٤ٔٙبثغ اظ عط
ٚ  ٢التهبز ٢ب٤ثّىٝ ٔعا قٛز، ٣ٔ ؿو٤ظ  ظ٥ٔحثبػج وبٞف فكبض ثط  تٟٙب ٘ٝ ىطز٤ضٚ ٤ٗٞب. ا وبُٔ ػٕط آٖ ١چطذ ٌطفتٗ ٘ظط

 .[1] ٕٞطاٜ زاضزثٝ  ع٥٘ ٣تٛرٟ  لبثُ ٣ارتٕبػ

ٔب٘ٙس  ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ قٕٙس ثب ثٟطٜٞٛ ٢قٟطٞبَّضوٌذ:  ٕتز دادُ ٍ ضْزّا ٖهثتٌ ٕگذارِ ٗسزهاج( 

قٟطٚ٘ساٖ  ٣ظ٘سٌ و٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٢قٟط ٢ٞب ثٝ ز٘جبَ اُ چبِف 6ثعضي ٢ٞب زازٜ ٥ُٚ تحّ ٣2، ٞٛـ ٔهٙٛػ3ب٥اق ٙتط٘و٤ا

 ٥ٗث ٢ٔكبضوو قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٕٞىبض ب٘ٙسٔ ٣ى٤ع٥طف٥غ ٢ٞب ثّىٝ ثط رٙجٝ ،٣ى٤ع٥ف ٢ٞب طؾبذو٤تٟٙب ثط ظ ٞب ٘ٝ پطٚغٜ ٤ٗٞؿتٙس. ا
، 19 س٤وٛٚ ٢ط٥ٌ پؽ اظ ٕٞٝ ػ٤ٜٚ ثٝ ،٣ٌؿتطزٜ زض ؾجه ظ٘سٌ طات٥٥تغ ثٝ  تٛرٝ ثبزاض٘س.  س٥تأو ع٥٘ ٣ٚ ذهٛن ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ثرف
 ا٘س. ٔغطح قسٜ ؿو٤ظ  ظ٥ٚ ٔح ،٢ٚ٘مُ، ا٘طغ ٔب٘ٙس إُ ٢ٔؿبئُ قٟط ٢ثطا ساض٤پب ٣اّ ػٙٛاٖ ضاٜ  ٞٛقٕٙس ثٝ ٢قٟطٞب

قٟط ٞٛقٕٙس  ٢ٞب پطٚغٜ ٚ ٔٙبفغ اؾو. ٞب ٤ٝٙٞع ٣بث٤اضظ ٢ٞب ثطا زازٜ ك٥زل ٥ُتحّ ظٔٙسب٥ٞٛقٕٙس ٘ ٢زض قٟطٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٥ٗاؾتب٘ساضز ٚ تضٕ ٢ػّٕىطز ٢ٞب قبذم ٥٥ٗتؼ ٢ٞب ثطا اؾتفبزٜ اظ زازٜ ٤ٗولاٖ ٕٞطاٜ ٞؿتٙس، ثٙبثطا ٢ٌصاضٝ ٤ٔؼٕٛلاً ثب ؾطٔب

٤ٝ6ثبظزٜ ؾطٔب
 ،٣زِٚو ٔحّ ٢ثب ٕٞىبض« چبِف قٟط ٞٛقٕٙس»ٔب٘ٙس  ٣٤ٞب پطٚغٜ ،٣رٙٛث ٠وطٔخبَ، زض  ٢. ثطاواؾ ٢ضطٚض 

 .[28] وٙٙس ٣قسٜ اؾتفبزٜ ٔ اضائٝ ٢ٞب اُ ضاٜ ٣احطثرك ٣بث٤اضظ ٢ٞب ثطا ٚ اظ زازٜ قٛ٘س ٣ارطا ٔ ٣ذهٛن ٢ٞب ٞب، ٚ قطوو زا٘كٍبٜ

وكٛض رٟبٖ  60اظ  ف٥زض ثقٟط٢  ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚقتكى٥ُ (: MDF) 2ٕضْز ٔتَسع ّٕا صٌذٍقهذل ح( 

ضا ٞسفٕٙس  ٢قٟط ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٣ٔكبضوت ٢ٔٙبثغ وٕه ثلاػٛو، ٚاْ ٚ اثعاضٞب ت٥وٝ ثب تطو قسٜ اؾو ٢ؾبظ بز٥ٜپ
ضا  ٞب ٢قٟطزاض ٢ٟ٘بز و٥ػُٕ وطزٜ ٚ ظطف ٞب ٢طزاضقٟٚ  ٢زِٚو ٔطوع ٥ٗث ٣ٔبِ ١ٚاؾغػٙٛاٖ   ٞب اغّت ثٝ نٙسٚق ٤ٗ. اؾبظ٘س ٣ٔ
 .وٙٙس ٣ٔ و٤تمٛ ع٥٘

                                                       
1. CUE: Circular Urban Economy 

2. IoT: Internet of Things 

3. AI: Artificial Intelligence 
4. Big Data 
5. ROI: Return On Investment 
6. MDF: Municipal Development Funds 
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 شُزی یگذارٍ یسزماوًیه  یَا مدلکشًرَای پیشزفتٍ در استفادٌ اس  ۀتجزب. 4
 ،٣طؾبذت٤ظ ،٣بؾ٥اظ ػٛأُ ؾ ٢ا ثٝ ٔزٕٛػٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض رصة ؾطٔب و٥ٔٛفم زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٢ٚ قٟط ٣إِّّٗ ٥تزبضة ث

 ٚاثؿتٝ اؾو.  ٣ٚ فطٍٞٙ ٢التهبز

 :ه،٤اؾتطاتػ ٣٤ب٥رغطاف و٥ضقس ٚ ٔٛلؼ ٢ثبلا ٥ُپتب٘ؿ ٥ُثٝ زِٚ پىٗ  ٢چٖٛ قبٍٟ٘بٕٞ ٣ثعضٌ ٢قٟطٞب ٗ،٥زض چ چ٘ي 

ٚ  1(PCA) ٣انّ ٢ٞب ٔثِفٝ ٥ُچٖٛ تحّٕٞ ٣٤ٞب اظ ضٚـ ٢ط٤پص ضلبثو ٥ُتحّ ٢ا٘س ٚ ثطا ضا رصة وطزٜ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب

 .[29] سا٘ ثٟطٜ ٌطفتٝ 3(EW) ىؿب٤ٖ ٣زٞ ٚظٖ

 :٣ظ٘سٌ و٥ف٥و ا٘س ٘كبٖ زازٜ ٢2ٔؼبزلات ؾبذتبض ٢ؾبظ ثط ٔسَ ٣ٔغبِؼبت ٔجتٙ لاٖ،٥قٟط ٔ ػ٤ٜٚ ثٝ ب،٥تب٤ِزض ا اٗتال٘ا  ٚ

ٕٔىٗ اؾو ٔتفبٚت  ٢قٟط ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٘فؼبٖ ٢زاض٘س، ٞطچٙس ثطزاقو ش ٤ٝزض رّت ؾطٔب ٣٘مف ٟٕٔ ٣ػٛأُ فطٍٞٙ
 .[30] ثبقس

  :ًٖزض ِت٣٘ٛ ٍب٤ض ،[31] زض اؾپب٥٘ب ٖچٖٛ ثبضؾّٕٛٞ ٣٤قٟطٞب ١تزطث ،٢قٟط و٤ط٤زض ؾغح ٔساسپاً٘ا، لتًَٖ ٍ ل٘تَا 

ٚ  ٣بؾ٥ٚوبض، حجبت ؾ وؿت ٣جب٥٘ٚ٘مُ، ذسٔبت پكت إُ ٢ٞب طؾبذو٤٘كبٖ زازٜ وٝ ظ [33] زض ٥ِتٛا٣٘ٚ وبٚ٘بؼ  [32]
 زاض٘س.  ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٥ٓثط تهٕ ٥ٕ٣ٔؿتم ط٥، تأححجبت ؾ٥بؾ٣ ٔٙبؾت ٚٞب٢  ٚ ظ٤طؾبذو ذٛة ٣اىٕطا٘

 ٞب ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤ٙس پٛٔب٘ ٢ؾبظ ٔسَ ٤ٗ٘ٛ ٢ٚ پٛضتٛ زض پطتغبَ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب ؿج٥ٖٛٔب٘ٙس ِ ٣٤ٞب ٢قٟطزاض :الغپزت  ٚ

ٞب ثط  تزطثٝ ٤ٗا٘س. ا وطزٜ ٢ؾبظٝ ٥قج ٢نٛضت ضاٞجطز  ضا ثٝ ٤ٝثط رصة ؾطٔب ٞب بؾو٥ؾ ط٥، تأح٢6فبظ ٣قٙبذت ٢ثطزاض ٘مكٝ

 س٥تأو ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ١تٛؾؼ ط٥زض ٔؿ ٢قٟط ٣اىٕطا٘ ٢ٟ٘بزٞب و٤ٔحٛض ٚ تمٛ زازٜ ٥ُتحّ ىپبضچٝ،٤ ٢ع٤ض ضطٚضت ثط٘بٔٝ
 .[34] زاض٘س

 :٣ذسٔبت ٔحّ ٢اضتمبٚ  ٢قٟط ٢ٞب ثبفو ٢ب٥٘ٛآٚضا٘ٝ ثب تٕطوع ثط اا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٔسَ ب،٥تب٤٘زض ثط تزٗتاً٘ا 

ٚ ثب  ٢زِٚو ٔطوع و٤اؾو وٝ ثب إب ٢6قٟط ٤ٙ٣ثبظآفط ٢ٞب قطوو٠ پطٚغقبذم،  ٢ٞب اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ى٤ا٘س.  قسٜ ٣عطاا

 ٞسف ثبٞب  قطوو ٤ٗارطا قس. ا طٍٔٙب٥ْٚ ث ٛضپ٥َٛچٖٛ ٔٙچؿتط، ِٕٞ ٣٤زض قٟطٞب ػ٤ٜٚ ثٝ ٞب، ٢ٔكبضوو فؼبَ قٟطزاض
 ٢قٟط ٣ظ٘سٌ و٥ف٥و ف٤ٚ افعا ٣ػٕٛٔ ٢فضبٞب زبز٤ٔتطٚوٝ، ا ٣ٔٙبعك نٙؼت ٢ثبظؾبظ ،٣ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤رصة ؾطٔب

ٚ  ٤ٝپب ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٥ٗزض نسٚض ٔزٛظٞب، ٔكبضوو زض تأٔ ٢ٌطُ ٥ٞب، تؿٟ پطٚغٜ ٤ٗزض ا ٞب ٢زاقتٙس. ٘مف قٟطزاض و٥فؼبِ

ثٝ  ب٥تب٤٘، زِٚو ثط5ٔؼبٔلات قٟط زض لبِت عطح ٥ٗثٛز. ٕٞچٙ ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضوو ك٤تكٛ ٢ٔمطضات ثطا ٥ٓتٙظ

 .[35] اػغب وطز ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ٢ثٙس و٤ٚ اِٚٛ ٣ٔبِ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ثطا ٢كتط٥ث بض٥ثعضي اذت ٢ٞب ٢قٟطزاض

 :آٖ زض پطٚغٜ ١ٕ٘ٛ٘اؾو وٝ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض ؾطٔب ساض٤ٚ پب ٣ٔكبضوت ٢ٞب زض ّٞٙس، تٕطوع ثط ٔسَ ّلٌذ (Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappij) ٣زِٚت ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب ت٥ثب تطو ،٢7ا ٔٙغمٝ ١تٛؾؼ ٢ٞب قطوو ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ س٤ٜز، 

 ٢ٞب ٚ عطح ٣ٚ٘مُ ػٕٛٔ إُ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ىٗ،ٔؿ ٢٘ٛؾبظ ،٢ٔٙبعك قٟط ١تٛؾؼزض  ،٣ٚ ثرف ذهٛن ٞب ٢قٟطزاض

 آٔؿتطزاْ ثب ٔكبضوو ٢، قٟطزاض«8آٔؿتطزاْ ساؼ٤ظ» ٠پطٚغٔخبَ زض  ٢ا٘س. ثطا وطزٜ فب٤ا ٢٘مف ٔثحط ٣ؿت٤ظ  ظ٥ٔح

 ٣ٔسضٖ ضا تٛؾؼٝ زاز وٝ ثب عطاا ٢ٚ تزبض ٣ٔبِ ١ٔٙغم ه٤ ،٣إِّّٗ ٥ث ٌصاضاٖٝ ٤ٚ ؾطٔب ٢ا ٔٙغمٝ ١تٛؾؼٞب٢  قطوو
٘ظبضت ثط تغبثك  ،٣چبضچٛة امٛل ٣عطاا بٖ،٥ٔ ٤ٗزض ا ٢ٕٞطاٜ اؾو. ٘مف قٟطزاض ساض٤پب ٣ٚ زؾتطؾ ٢قٟط ١ٞٛقٕٙسا٘

 .[36] ٔٙزط قس ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ٔٛفك اظ ؾطٔب ه٤ٛؾؼٝ ثٛز وٝ ثٝ ذّك ت ٙس٤افط و٤ٚ ٞسا ،٣ؿت٤ظ  ظ٥ٔح

                                                       
 .ٞسوب ٣ٔٞب  آٖ زلواظ زٞس ٚ زض ٔٛاضز ذبل،  ا٥ٕٞو ٚظٖ ٔٙف٣ ٣ٔ ٞب٢ وٓ ٞب وٝ ٌب٣ٞ ثٝ قبذم ضٚـ آٔبض٢ ثطا٢ وبٞف اثؼبز زازٜ ٘ٛػ٣. 1
 .ٞب٢ غ٥طضطٚض٢ ضا ٥٘ع زض ٘ظط ث٥ٍطز زٞس، أب ٕٔىٗ اؾو قبذم ٞب ٚظٖ ٤ىؿبٖ ٣ٔ قبذم ١ٕٞتط٢ اؾو وٝ ثٝ  ضٚـ ؾبزٜ .2

3. SEM: Structural Equation Modeling 

4. FCM: Fuzzy Cognitive Mapping 

5. URCs: Urban Regeneration Companies 

6. City Deals 
7. ROM’s: Regionale Ontwikkelings Maatschappijen 

8. Zuidas Amsterdam 
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 اؾو. قسٜ  زازٜ  ٘كبٖقٟط٢  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب٤ٛ٘ٗ  ٢ٞب ٔسَوكٛضٞب زض اؾتفبزٜ اظ  ١تزطثاظ  ٢ا ذلانٝازأٝ زض 

 

 [26] ًام کطَر: آلواى

 (LVC) ٥ٗثط اضظـ ظٔ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب، (CULD) ٣ٔكبضوت ٢قٟط  ٥ٗظٔ ١تٛؾؼٔسَ  هحَر کل٘ذٕ هذل:

زازٜ، ثّىٝ  ف٤عاضا افنطفٝ  ثٝ  ٔؿىٗ  ٠ط٥شذ تٟٙب ٘ٝٔسَ  ٤ٗا زٞٙس ٣ٚ اقتٛتٍبضت ٘كبٖ ٔ ٗ،٥ثطِ د،٥ٔٛ٘ ٢زض قٟطٞب ٢ٞب پطٚغٜ :ًام پزٍصُ

وٝ  د٥زض ٔٛ٘ ٥ًٙاقتبت قٛاث پبضن ٠پطٚغ. وٕه وطزٜ اؾو ع٥٘ ٢قٟط ساض٤پب ١تٛؾؼٚ ٔٙبفغ، ثٝ اٞساف  ٞب ٤ٝٙػبزلا٘ٝ ٞع غ٤تٛظ ك٤اظ عط
 قس. ٤ُ٘فط تجس ٞعاض 12اسٚز  ٢ثطا ٢ازاض ٢ٚ فضب ٣ٚااس ٔؿىٛ٘ 1500ثب  ىپبضچ٤ٝٔسضٖ ٚ  ٢ا ثٝ ٔحّٝ ٤ٕ٣لس ٣نٙؼت ٥ٗظٔ ه٤

 ف٤اؾتفبزٜ اظ افعا ٌصاضاٖ،ٝ ٤وٙٙسٜ ثب ٔبِىبٖ ٚ ؾطٔب عطف لطاضزاز ٚ ٔصاوطٜ ٗ،٥ظٔ ١تٛؾؼ بؾو٥ٚ عطاح ؾ وٙٙسٜٓ ٥تٙظ دارٕ:ًمص ضْز

 ٣ارتٕبػ ٢ٞب بؾو٥ؾ ٢ارطا ٥ٗ٘ظبضت ٚ تضٕ ،٣ٔٙبفغ ػٕٛٔ ٢ثطا ٥ٗاضظـ ظٔ

 [37] ٍ تزٍهي( ّلٌذ )آهستزدامًام کطَر: 

 (LVC) ٥ٗثط اضظـ ظٔ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب، (CUE) چطذك٣ ٢التهبز قٟط: هحَر کل٘ذٕ هذل

ٚوبض  وؿت ٢ٞب ٚ ٔسَ ط،٤سپص٤تزس ٢ٔبغٚلاض، اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ س٥تِٛ ،٢ا ٕب٥ٝ٘پ ٣ٕٞچٖٛ عطاا ٗ،٤بز٥ب ٞفو انُ ثٙقٟط ث ٤ٗا ًام پزٍصُ:

« آٔؿتطزاْ ٣قطل ٢ِٙسٞب زان ١ثبظتٛؾؼ» ٠پطٚغاضظـ افعٚزٜ اظ ٔٙبثغ اطوو وطزٜ اؾو.  زبز٤ٚ ا ؼبت٤ذلالب٘ٝ، ثٝ ؾٕو اصف ضب
 ساض٤پب ب،٤پٛ ٢ا ٔتطٚوٝ ثٝ ٔحّٝ ٣نٙؼت ١ٔٙغم ه٤ ٤ُا٘ٝ زض وكٛض ّٞٙس اؾو وٝ ثب ٞسف تجس٘ٛآٚض ٢قٟط ٢ع٤ض ٔٛفك اظ ثط٘بٔٝ ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ

 و٤ٚ اِٚٛ ،٣ر٤ثب ثبفو تبض ٔتٙبؾت ٢اؾتفبزٜ اظ ٔؼٕبض ٔطتجٝ، ب٥ٖٔ ٣ثط عطاا س٥پطٚغٜ ثب تأو ٤ٗآغبظ قس. ا 1980 ١زٞٔحٛض اظ  ٚ ا٘ؿبٖ
 ٢بظٞب٥ٚ ٘ ٣ر٤تبض و٤افظ ٞٛ ب٥ٖٔرتّظ، تٛا٘ؿو تؼبزَ ٔ ٢ٞب ٢ع ٚ وبضثطؾج ٣ػٕٛٔ ٢فضبٞب ،٢ؾٛاض زٚچطذٝ ،٢ضٚ بز٥ٜثٝ پ زازٖ 

 .ٔسضٖ ضا ثطلطاض ؾبظز ٣ظ٘سٌ

زض  ٥ُتؿٟ، ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٌطُ ٥تؿٟ ٌصاض، بؾو٥٘مف ؾ تٛا٘س ٣ٔ ٢چٍٛ٘ٝ قٟطزاض زٞس ٣قٟط ٘كبٖ ٔ ٤ٗا ٢ٞب بؾو٥ؾ ًمص ضْزدارٕ:

  وٙس. فب٤ظٔبٖ ا عٛض ٞٓ  ثٝ ضا ط٤سپص٤تزس ٢ٞب ٢ؾجع ٚ اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ ٢ٞب ٖ ثبْٕٞچٛ ساض٤پب ٢ىطزٞب٤اظ ضٚ و٤تؼبُٔ ثب ؾبوٙبٖ ٚ إب
 [38] سٌگاپَرًام کطَر: 

 ٣ذهٛن ه ٣ٞٛقٕٙس، ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٢ثط زازٜ ٚ قٟطٞب ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ ؾطٔب هحَر کل٘ذٕ هذل:

 3(21زض لطٖ  ٣ؾبذتٕب٘ ٠پطٚغ ٤ٗتط ٌطاٖ) 1ؾٙس ٣ث ٙب٤ٔبض ١ٔٙغم ١تٛؾؼ ًام پزٍصُ:

 وبضآٔس ٢ٞب ٘ظبْ اظ  ٣ى٤، تٛا٘ؿتٝ ذهٛن٣ه  ػ٣ٕٔٛ بضوؤك٢ ٞب ٚ ٔسَ تب٥َز٤ز ٣اىٕطا٘ ت٥ؾٍٙبپٛض ثب تطو ًمص ضْزدارٕ:

ٔكبضوو  ٢ٞب ٔسَ ٢ثطا ٣انّ ٢وكٛض، ٔجٙب ٤ٗاعلاػبت زض ا ٢فٙبٚض ٢ٞب طؾبذو٤وٙس. ظ زبز٤ضا ا ب٥زض آؾ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٢ثّٙسٔست، ٕٞىبض ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ  زٞس ٣ٔؾٙس ٘كبٖ  ٣ث ٙب٤ٔبض ١ٔٙغم ١تٛؾؼؾٍٙبپٛض زض  ١تزطث .ٞؿتٙس ٣إِّّٗ ٥ث ٤ٝٚ رصة ؾطٔب تب٥َز٤ز
 ٞؿتٙس. ٢قٟط ٢تؼبزَ ا٘طغ زبز٤زض ا و٥ٔٛفم س٥وّ ساض،٤پبٞب٢  ٢ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ،٣ٚ ثرف ذهٛن ٢قٟطزاض ٥ٗث

 [39] ًام کطَر: تزٗتاً٘ا

 ٣ذهٛن ه ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ هحَر کل٘ذٕ هذل:

  اقبضٜ وطز وٝ ثٝ 6َٛتثٙسض ثط٤ؿٚ  ٥ِ2ٛضپَٛ ٚاٖ ٔزتٕغ تزبض٢، ٔؿى٣٘ٛ ٚ تفط٤ح٣ٝ ث تٛاٖ ٣ٔٛفك ٔ ٢ٞب اظ رّٕٝ پطٚغٜ ًام پزٍصُ:

 . قٛ٘س ٣قٙبذتٝ ٔ ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضووثب  ٢ٔٛفك ٔٙبعك قٟط ٢ب٥اظ اا ٣٤ٞب ٕٛ٘ٝػٙٛاٖ ٘

 ٞبٗ ٥، ظٔٙٙسو ٣ٔ ٥٥ٗضا تؼ ٢قٟط ٢ع٤ض ولاٖ ثط٘بٔٝ ٢ٞب ٔؼٙب وٝ چبضچٛة ٤ٗا  ثٝ وٙس؛ ٣ٔ فب٤ا ٌطٓ ٥٘مف تٙظ  ٢قٟطزاض ًمص ضْزدارٕ:

« 106ثرف  ٢ٞب تٛافمٙبٔٝ»چٖٛ ٕٞ ٣٤ٚ اظ اثعاضٞب ضؾب٘ٙس ٣ٔنطفٝ( ثٝ فطٚـ  ثٝ  ضا ثب قطٚط ٔكرم )ٔب٘ٙس اِعاْ ثٝ ؾبذو ٔؿىٗ
 ٣زٞٙسٌبٖ ثرف ذهٛن تٛؾؼٝ ٍط،٤ز ٢. اظ ؾٛط٘س٥ٌ ٣ثٟطٜ ٔ ٣ػٕٛٔ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ٥ٗزض تأٔ كبضووزٞٙسٌبٖ ثٝ ٔ اِعاْ تٛؾؼٝ ٢ثطا
 ك٥أىبٖ تغج ع٥٘ ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝٔٙؼغف زض  ىطز٤ػٟسٜ زاض٘س. ضٚ ٝثٞب ضا  پطٚغٜ ٢ٍٟ٘ساض ٣ارطا ٚ ات ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ،٣عطاا ١ف٥ٚظ

 .ؾبظز ٣ٔضا فطاٞٓ  ٢التهبز ظ٤ثبظاض ٚ قطا طات٥٥ٞب ثب تغ پطٚغٜ
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 [40] [28] جٌَتٖ ٓکزًام کطَر: 

 ٞٛقٕٙس ٢ثط زازٜ ٚ قٟطٞب ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب، ٣ذهٛن ه ٣ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ل:هحَر کل٘ذٕ هذ

 و٤ط٤ثٛؾبٖ، ٔس ٣ت٥ٞٛقٕٙس ظثبِٝ اؾو. زض اوٛ زِتب ؾ و٤ط٤ٚ٘مُ ذٛزضاٖ ٚ ٔس چٖٛ إُٕٞ ٣قٟط ؾزًٛ٘ قبُٔ ذسٔبت ًام پزٍصُ:

ثب  ٢قٟطزاضاؾو. زض زائزٖٛ،  ٢آة ٚ ا٘طغ و٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ا٘زبْ قسٜ ٚ تٕطوع ثط پب 1و و٣ ٚاتطتٛؾظ قطو

ٚ  ٟئ٥ً٘ٛؾ ٢وطزٜ ٚ زض قٟطٞب ٢ؾبظ بز٥ٜپ «س٤رس ٣قٟط ػّٕ»زازٜ ضا زض لبِت  ٚ ولاٖ ٣ٞٛـ ٔهٙٛػ ٢ٞب ٞب، پطٚغٜ زا٘كٍبٜ ٢ٕٞىبض
 .ا٘س وطزٜ زبز٤ا ٢قٟط ٢آٚض ٚ تبة ٣ت٥أٙ ،٣ؿت٤ظ  ظ٥ذسٔبت ٞٛقٕٙس ٔح ٢ضا ثطا ٢ا ظ٘سٜ ٢ٞب كٍب٤ٜآظٔب ٞب ٢قٟطزاض ع٥زاٌٛ ٘

ٞب ٚ  ثٝ اعلاػبت پطٚغٜ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٣أىبٖ زؾتطؾ ،٢قفبف اعلاػبت قٟط ٢ٞب پّتفطْ زبز٤ثب ا ٢زض قٟط ؾئَٛ، قٟطزاض ًمص ضْزدارٕ:

 .ٙسٞؿت ضوكٛ ٤ٗا ٢س٥وّ ٢ٞب ٢اظ ٘ٛآٚض «٢ٔكبضوو قٟطٚ٘س»ٚ « ثط زازٜ ٣ٔجتٙ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب» ٢ٞب ثبظاض ضا فطاٞٓ وطزٜ اؾو. ٔسَ ٢ٞب زازٜ
 .ػٟسٜ زاض٘س ٝثضا  ٘فؼبٖ ٢ٞب ٚ اتهبَ ش پطٚغٜ و٤ط٤ٔس ،٢قٟط ١تٛؾؼ ٢ٞب قطوو ب٤ ٣ٔحّ ٢زض لبِت ٟ٘بزٞب ٞب ٢قٟطزاض

 شىاسی پژيَش ريش. 5

 ٢ثطا ٢كٟٙبز٥ٔسَ پ ١اضائٚ  بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛفك ؾطٔب ٢ٞب ٔسَ ٣پػٚٞف ثب ٞسف ثطضؾ ٤ٗا
اؾتٛاض اؾو وٝ  ٣م٥تغج ٢ٔغبِؼبت ٔٛضز ٤١پبثط  ك٥تحم ٣قٙبؾ . ضٚـوٙس ٣اؾتفبزٜ ٔ ٣م٥ٚ تغج ٣ف٥و ىطز٤ٚتٟطاٖ، اظ ض ٢قٟطزاض

 ٣ٔحّ ظ٤ثب قطا بت٥تزطث ٤ٗتب ا زٞس ٣ظٔبٖ اربظٜ ٔ ٚ ٞٓ آٚضز ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٙترتٔ ٢ٔٛفك وكٛضٞب بت٥تزطث ك٥ػٕ ٥ُأىبٖ تحّ
 ٣٤وٝ تٕطوع ثط قٙبؾب ٣٤اؾو، رب ك٥تحم ٢ٚ وبضثطز ٣اوتكبف و٥ٔبٞ ٥ُثٝ زِ ىطز٤ضٚ ٤ٗزازٜ قٛز. ا٘تربة ا ك٥تٟطاٖ تغج

 ٢ٞب زازٜ ٢آٚض رٕغ ب٤ ٣وٕ بت٥فطض ظٖٔٛثٝ آ بظ٥لطاض زاضز، ثسٖٚ ٘ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٚ چبِف و٥اٍِٛٞب، ػٛأُ ٔٛفم
ٔٛفك زض  بت٥تزطثاؾو وٝ  كطفت٥ٝپ ٢قٟط ٢ثب التهبزٞب بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٢پػٚٞف قبُٔ وكٛضٞب ١ربٔؼ ٌؿتطزٜ. ٥ٝاِٚ

اٍّ٘ؿتبٖ، ؾٍٙبپٛض  ،٣رٙٛث ٠وطإِٓبٖ، ّٞٙس،  ٢ا٘زبْ قسٜ ٚ وكٛضٞب 3ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٢ط٥ٌ زاض٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ٔب٘ٙس  ٣٤ٞب )ثط اؾبؼ قبذم ٢ٚ التهبز ٢قٟط ١تٛؾؼ ٢ؾغح ثبلا -1 ٘س اظ:ا ػجبضت بةا٘تر ٢بضٞب٥ا٘س. ٔؼ ٚ غاپٗ ا٘تربة قسٜ
GDP ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ٔب٘ٙس  ٢ٞب ٞٛقٕٙس ٚ ٌعاضـ ٢قٟطٞب ٢ثٙس ضتجٝ ،٢قٟطUN-Habitat) ٣٤ب٥تٙٛع رغطاف -2؛  ٚ
 ٣ذهٛنه  ٣ػٕٛٔ وو٘ٛآٚضا٘ٝ ٔب٘ٙس ٔكبض ٢ٞب ٚرٛز ٔسَ -3؛ (٣٤ب٥آؾ ،٣٤ٔرتّف )اضٚپب ٢ىطزٞب٤پٛقف ضٚ ٢ثطا ٣فطٍٞٙ

(PPP اضظـ ،)٥ٗظ٠ٔ افعٚز (LVC٘اىٕطا ٚ )اظ  ٙب٥ٖا٘س تب اعٕ قسٜ ٢آٚض رٕغ ٤ٝب ػٕستبً اظ ٔٙبثغ حب٘ٛٞ زازٜ ،ٕٞچ٥ٙٗ ٔحٛض. زازٜ ٣

2ٞب ثٝ نٛضت و٥ف٣ ٚ ثب ض٤ٚىطز تٕبت٥ه تح٥ُّ زازٜابنُ قٛز.  ٢ط٤تىطاضپص و٥اػتجبض ٚ لبثّ
 ا٘زبْ قسٜ اؾو.  

 یشُز یگذارٍ یسزما یَا تُزان ي چالش یشُزدار یفعل تیيضع یقیتطب یبزرس. 6
زاضز.  ٣ذسٔبت ػٕٛٔ و٤ط٤ٚ ٔس ساض٤پب ١تٛؾؼزض  ٢س٥٘مف وّ طاٖ،٤ا ٢قٟط و٤ط٤ٟ٘بز ٔس ٤ٗتط ػٙٛاٖ ثعضي  تٟطاٖ ثٝ ٢قٟطزاض

آٖ اظ  ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗػٟسٜ زاضز وٝ تأٔ ٝثضا  ٢قٟط ولاٖ ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٚ ارطا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢ٌصاض بؾو٥ؾ و٥ٟ٘بز ٔؿئِٛ ٤ٗا
ثط اضظـ  بت٥ٔبِ ،٢ٔب٘ٙس ػٛاضو قٟط ٣ٙبثغ زاذّٔ ك٤تٟطاٖ ػٕستبً اظ عط ٢قٟطزاض ١ثٛزر. ضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٣انّ ٢ٞب چبِف

 سٜ،٥چ٥پ ٣ٚ ثطٚوطاؾ ٣ٔٙبثغ ٔبِ و٤ٔحسٚز ٥ُأب ثٝ زِ قٛز، ٣ٔ ٥ٗتأٔ ٣ذهٛن ه ٣ػٕٛٔ ٢ٞب افعٚزٜ، فطٚـ ألان ٚ ٔكبضوو
 طاٖتٟ ٢قٟطزاض ط،٥اذ ٢ٞب ؾبَ زض. ؾوا ذ٤ضا ٢ٞب أط پطٚغٜ ٢زض ارطا ط٥ثٛزرٝ ٚ تأذ ٢وؿط ط٥٘ظ ٣ٔٛارٟٝ ثب ٔكىلات

ا٘س.  ثب قىؿو ٔٛارٝ قسٜ ٣ٞب ٔٛفك ٚ ثطذ اظ آٖ ٣وطزٜ اؾو وٝ ثطذ ارطا ٔرتّف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ثب ٔسَ ٣ٔتٙٛػ ٢ٞب پطٚغٜ
أب  ضٚ٘س، ٣ٔخجو ثٝ قٕبض ٔ ٣ٌبٔ ٢قٟط ٢ٞب طؾبذو٤ٚ٘مُ ٚ ظ إُ ٠اٛظزض  ٣ذهٛن ه ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ ٢ٞب ٔخبَ، پطٚغٜ ٢ثطا

ثبلا،  و٥ذبل تٟطاٖ اظ رّٕٝ رٕؼ ظ٤قطا ثٝ  تٛرٝ ثب. ٙس٤آ ٣ٔ اؿبة  ثٝاظ ٔٛا٘غ ػٕسٜ  ه،ؿ٤ض و٤ط٤ٚ ضؼف زض ٔس و٥ػسْ قفبف
 ف٥پ اظ  ف٥ث ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾطٔب ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٔسَ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ثٝ بظ٥فطؾٛزٜ، ٘ ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ظ ٣غ٥ٔح ؿو٤ٔكىلات ظ
 تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٣رٕؼ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ(، تهٗ ٥)ف ٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ٣٤ٞب . فطنوقٛز ٣ااؿبؼ ٔ

                                                       
1. K-Water 
2. Purposive Sampling 
3. Thematic Analysis 
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 ٥ٗث ٢ٕٞىبض زبز٤ا ،٢ٌصاض بؾو٥ٚ ؾ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب انلاح چبضچٛة ٥ٗوٕه وٙس. ٕٞچٙ و٥ٚ قفبف ٣٤وبضا ف٤ثٝ افعا تٛا٘س ٣ٔ
تٟطاٖ  ٢قٟطزاض ،٤ٗ؛ ثٙبثطاٞسف اؾو ٤ٗتحمك ا بت٤اظ ضطٚض ٣ذهٛن ه ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ٔكبضوو و٤ٔرتّف ٚ تمٛ ٢ٞب زؾتٍبٜ

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ٣ٔٙؼغف، قفبف ٚ ٔكبضوت ٣ٔسِ ،٣ثٛٔ ظ٤قطا ثٝ  تٛرٝ ثب ،٣ٔٛفك رٟب٘ بت٥اظ تزطث ٢ط٥ٌ ضٕٗ ثٟطٜ س٤ثب
 .بثس٤ٔٙبثغ زؾو  ٥ٙ١ثٟ و٤ط٤ٚ ٔس ساض٤پب ١تٛؾؼوٙس تب ثتٛا٘س ثٝ اٞساف  ٢ؾبظ بز٥ٜٚ پ ٣عطاا ٢قٟط

قسٜ اؾو. زض  ٣عطاا ٣چبضچٛة ٔفٟٛٔ ١فٙبٚضا٘ ٢ٚ ٘ٛآٚضذٛة،  ٣اىٕطا٘ ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞبٝ ٤٘ظط ك٥تّف ثط اؾبؼ
 :اؾو ٢س٥وّ ١ٔثِفابنُ تؼبُٔ پٙذ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔسَ، ؾطٔب ٤ٗا

 .ضا زاضز ط٤پصٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب بؾو٥ؾ ٤ٗتسٚ ٣٤ٔحٛض ٚ چبثه وٝ تٛا٘ب قفبف، زازٜ ٢ٟ٘بز :َّضوٌذ ٕضْزدار .1

 ٣ذهٛن ثرف  ٔكبضوو ٢ثطا ٣وٝ ثؿتط ٔٙبؾج ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٣بؾت٥ؾ ،٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب چبضچٛة :ًْٕاد ّٕا زساختٗس .2

 .س٘ؾبظ ٣فطاٞٓ ٔ

ٚ  ٥ٗظٔ ٠افعٚز اضظـ ،٢قٟط ١لطض، اٚضاق ذهٛل ه ػ٣ٕٔٛ ٔكبضوو٢ ٞب : قبُٔ ٔسَٖهال يًَٗ ٕاتشارّا .3

 ٢.قٟط ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚق

 ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ثعضي ٞب٢ زازٜ تح٥ُّ ٚ ٔهٙٛػ٣ ٞٛـ اق٥ب، ا٤ٙتط٘وٜ اظ اؾتفبز :تال٘جٗد ّٕإ فٌاٍر .4

 ٢.اٝ ٤ؾطٔب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

 ٢.قٟط ٢ٞب زض پطٚغٜ ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣ّٔ ٢ٞب، ٟ٘بزٞب ٔكبضوو فؼبَ قٟطٚ٘ساٖ، قطوو :ٖهطارکت چٌذسطح .5

 .کنند يشهز تهزان فزاهم م یرا بزا داریپا یگذار هیجذب سزما تيها در کنار هم، ظزف مؤلفه نیا

  «1زیپذٍ یًشمىد سزماَ شُز» یبیتُزان: مدل تزک یشُزدار یبزا یشىُادیمدل پ. 7

 ظ٤قطا ٢اؾو وٝ ثطا ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٠اٛظزض  ٣ٔٛفك رٟب٘ ٢ٞب اظ ٔسَ ٣م٥تّف «ط٤پصٝ ٤ٞٛقٕٙس ؾطٔب قٟط» ٣ج٥ٔسَ تطو
أىبٖ  ،٢ٚ ٘ٛآٚض ٣ذهٛنه  ٣ٔكبضوو ػٕٛٔ تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب و٥اظ ظطف ٢ط٥ٌ ٔسَ ثب ثٟطٜ ٤ٗقسٜ اؾو. ا ٣ذبل تٟطاٖ عطاا

 .ؾبظز ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٢قٟط ٢ٞب غٜپطٚ ساض٤پب ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ

 هعزفٖ هذل 

 ٢ثط زازٜ اؾو وٝ ثطا ٣ٞٛقٕٙس ٔجتٙ ١تٛؾؼٚ  3ط٤ذغطپص ٤ٝ، رصة ؾطٔب٣ذهٛنه  ٣اظ ٔسَ ٔكبضوو ػٕٛٔ ٣م٥ٔسَ، تّف ٤ٗا

 قسٜ اؾو. ٣تٟطاٖ عطاا ٢قٟط ٢ٞب پطٚغٜ ساض٤پب ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ

 ارکاى هذل 

 

                                                       
1. Smart Investable City Model 
2. VC: Venture capital 

قٟطزاض٢ تٟطاٖ ثب٤س ثٝ ٟ٘بز٢ زازٜ ٔحٛض، قفبف، چبثه ٚ ز٤ز٥تب٣ِ تجس٤ُ قٛز تب •
ٝ ٌصاضاٖ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ثٝ آٖ اػتٕبز وٙٙس .ؾطٔب٤  

قٟطزاض٢ ٞٛقٕٙس ١ٞؿت  

(Smart Municipality Core) 

 پب٤ساض رصة ؾطٔب٤ٝ اظ ٔٙبثغ ٔتٙٛع ٍ٘بٜ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثّٙسٔست اؾتطاتػ٤ه ثب ٞسف•
 ٚ ٘ٝ فمظ پطٚغٜ ٔحٛض ٚ ٔمغؼ٣(. ذهٛن٣، زِٚت٣، ذبضر٣، ٔطز٣ٔ)

ٝ ٌصاض٢ قٟط٢ ؾبظٔبٖ ؾطٔب٤ٝ : قٟط تٟطاٖ) نٙسٚق ؾطٔب٤
 (ٌصاض٢ ٚ ٔكبضوو ٞب٢ ٔطز٣ٔ

(Urban Investment Fund) 

ٝ ٞب، فطنو ٞب٢ ثبظٌكو ؾطٔب٤ٝ ٚ  • ٝ ا٢ قفبف ثطا٢ ٔؼطف٣ پطٚغٜ ٞب٢ قٟط٢، ٞع٤ٙ ؾبٔب٘
ٝ ٌصاضاٖ  .زػٛت اظ ؾطٔب٤

 پّتفطْ قٟط٢ رصة ؾطٔب٤ٝ

(Urban Capital Platform) 

ُ ٚ٘مُ، ا٘طغ٢، ؾبذو ٚؾبظ ؾجع،  ٠تؼ٥٥ٗ ٔٙبعم٣ ثطا٢ ارطا٢ پطٚغٜ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ زض اٛظ• إ
 .ذسٔبت قٟط٢ ثب ٔكبضوو ثرف ذهٛن٣

 ٘ٛاا٣ آظٔب٤ك٣ ٘ٛآٚض

(Urban Innovation Zones) 

 قٟطزاض٢  ١ضٕب٘و ٘بٔ ضٕب٘و ٞب٢ لطاضزاز٢ ٚ ٔكٛق ٞب٢ ٔب٥ِبت٣ ثطا٢ پطٚغٜ ٞب٢ ٔٙترت ١اضائ•

ٔكبضوو ٟ٘بزٞب٢ ٔس٣٘، زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔطزْ زض پب٤ف قفبف ػّٕىطز پطٚغٜ ٞب اظ عط٤ك •
 .اثعاضٞب٢ ز٤ز٥تبَ

 ٘ظبضت ػ٣ٕٔٛ ٚ اىٕطا٣٘ ٔكبضوت٣
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 هذل ٕهزاحل اجزا 

 

 هشاٗإ هذل 
  ٔب٣ِ غ٥ط زِٚت٣ ثب ض٤ؿه پب٥٤ٗ ثطا٢ قٟطزاض٢رصة ٔٙبثغ 

 افعا٤ف اػتٕبز ػ٣ٕٔٛ ٚ قفبف٥و ٔب٣ِ 

 ٜٞب٢ ػٕطا٣٘ ٚ ذسٔبت٣ تؿط٤غ ارطا٢ پطٚغ 

  پب٤ساض قٟط٢ ١تٛؾؼٕٞؿ٣٤ٛ ثب ضٚ٘سٞب٢ رٟب٣٘ 

 ٌؿتطـ تؼبُٔ قٟطٚ٘ساٖ ثب ٔس٤ط٤و قٟط٢ 

 ٌصاض٢ قٟط٢ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٣ِّّٕ تٟطاٖ زض قبذم رب٤ٍبٜ ث٥ٗ ٢اضتمب 

 «ًَشمىد زیپذٍ یشًش با مدل سزما دانیم یىیباسآفز: »یکاربزد ۀًووم. 8

 ٚ٘مُ ٞٛقٕٙس ٚ ثبظاض ؾجع ػٙٛاٖ لغت إُ  قٛـ ثٝ ١ٔٙغم ٤ٙ٣پطٚغٜ: ثبظآفط ف٤تؼط

زضنس  10 ،٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤نٙسٚق ؾطٔبزضنس  20 ،٣ثرف ذهٛن زضنس 30 ،٢قٟطزاض زضنس 40: ٖهال ي٘تأه .1

 ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب وٕه

 زض ٔزٛظ ؾبذو ٥ُتؿٟ ٚؾبِٝ 5 ٣بت٥ٔبِ ف٥ترف :هطَق .2

 ٢قٟط ٢فضبٞب١ ٥ٙثٟ  ٠اربضػٛاضو ٞٛقٕٙس،  ،٢ذسٔبت قٟط ٢ثطزاض ثٟطٜ ك٤: اظ عطِٗتاسگطت سزها .3
ٔب٘ٙس  كط٥ٚپ ٢وكٛضٞب بت٥قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تزطث ٤ٗتٟطاٖ تسٚ ٢زض قٟطزاض ٣بؾت٥ؾٙس ؾ ه٤زض لبِت  تٛا٘س ٣ٔسَ ٔ ٤ٗا
 قٛز. ٢ؾبظ ٣ثٛٔ ،ّٞٙسٚ  رٙٛث٣ ٠وط، إِٓبٖ

  گیزی وتیجٍ. 9
 ٢ٞب اظ ٔسَ ٢ط٥ٌ اٛظٜ ٔؿتّعْ ثٟطٜ ٤ٗزض ا و٥ٔٛفم  زٞس ٣٘كبٖ ٔ كطفت٥ٝپ ٢زض وكٛضٞب ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب بت٥ٔطٚض تزطث

ٚ  ٣ٔبِ ٤ٗ٘ٛ ٢ٔٛفك ثب اتىب ثٝ اثعاضٞب ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚضا٘ٝ اؾو. قٟطزاض ٢ٟ٘بز ٢ٞب ٥ٝٙٚ تٛرٝ ثٝ ظٔ ٣٘ٛآٚضا٘ٝ، ٔكبضوو چٙسؾغح
وٙٙس. زض اغّت  ٢ثطزاض ثٟطٜ ٣ٔحّ ساض٤ٚ ٔٙبثغ پب ٣ذبضر ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ،٣ثرف ذهٛن ٢ٞب و٥فا٘س اظ ظط تٛا٘ؿتٝ ه،٤ِٙٛٛغتى

ضا فطاٞٓ  ٤ٝرصة ؾطٔب ٢ثؿتط لاظْ ثطا تبَ،٥ز٤ز ٢ٞب طؾبذو٤ٚ ٚرٛز ظ ٣م٤تكٛ ٥ٗلٛا٘ ،٢انلاابت ٟ٘بز ،٣ٔبِ و٥وكٛضٞب، قفبف

 ا٤زبز ٔس٤ط٤و ٔؿتمُ ٚ قفبف تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ٠قٟطزاض٢، آٔٛظـ ٔس٤طاٖ زض اٛظؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ انلاح ؾبذتبض زض٣٘ٚ •
 سٗزساخت ًْادٕ: هزحلٔ اٍل

 ٔب٘ٙس ٔتطٚ، ثبظآفط٣ٙ٤ ثبفو فطؾٛزٜ، ا٘طغ٢ ٞب٢ ٘ٛ، ٔس٤ط٤و پؿٕب٘س•

ُ ّإ اٍلَٗت دار :دٍم ٔهزحل  ضٌاساٖٗ پزٍص

ٝ ٌصاض• ٝ ا٢ ٚ رصاة ثطا٢ ٞط پطٚغٜ ثٝ ظثبٖ ؾطٔب٤  تس٤ٚٗ اؾٙبز اطف

ِ گذارٕ ٔتْ٘ :سَم ٔهزحل  (Business Plan)  طزح تَجْٖ٘ سزهاٗ

 فطنو ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ربٔغ ٚ ٌطاف٥ى٣ اظ  قفبف؛ ثؿتط آ٘لا٤ٗ ثٝ چٙس ظثبٖ ثب اعلاػبت•

ُ اًذاسٕ ساهاً :چْارم ٔهزحل ِ پذٗزٕ ضْزٕ ٔرا  سزهاٗ

ٝ ٌصاض٢ قٟط٢، ٔصاوطٜ ٔؿتم٥ٓ• َ ٞب٢ ؾطٔب٤  اظ عط٤ك ٕٞب٤ف ٞب، فؿت٥ٛا

ِ گذاراى داخلٖ ٍ ت٘ي الوللٖ :پٌجن ٔهزحل  جلة سزهاٗ

ٝ ٌصاض٢ ثب ثبظٌكو ٔكرم• َ ٞب٢ ٔرتّف ؾطٔب٤  ثب تٙظ٥ٓ ٔس

 BOT ٗا PPP عمذ لزارداد :ضطن ٔهزحل

 ذبل ٚ تؼ٥ٕٓ آٖ ثٝ ز٤ٍط ٔٙبعك ١آظٔب٤ك٣ زض ٤ه ٔٙغم ٠ارطا٢ پطٚغ•

 تذرٗجٖ هذل ٔاجزإ پاٗلَت ٍ تَسع: ّفتن ٔهزحل
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 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ٣ىؿب٤٘ٔسَ  چ٥ٞ  زٞس ٣ّٞٙس ٚ غاپٗ ٘كبٖ ٔ ،٣رٙٛث ٠وطاٍّ٘ؿتبٖ،  ط٥٘ظ ٣٤وكٛضٞب ٣م٥تغج ٣ثطضؾ. ا٘س وطزٜ
؛ ٔسَ ٔٙبؾت الساْ وطزٜ اؾو ٣ذٛز، ثٝ عطاا ٢ٚ ٟ٘بز ٢التهبز ،٣فطٍٞٙ ٥ٙ١ظٔ ثٝ  تٛرٝ ثبٚرٛز ٘ساضز؛ ثّىٝ ٞط وكٛض  ٢قٟط
 ظ٥اظ ٔح ك٥ٚ زضن ػٕ ٣م٥تغج ٥ُثب تحّ س٤وٙس، ثّىٝ ثب ٣ضا وپ ٣ذبضر ٢اٍِٛ ه٤ فمظ تٛا٘س ٣تٟطاٖ ٕ٘ ٢قٟطزاض ،٤ٗثٙبثطا
 ٣ػٕٛٔ ٣ٔكبضوت ٣ٔبِ ٥ٗاظ تأٔ ٣ج٥تطو س٤تٟطاٖ ثب ٢قٟطزاض ٢ثطا ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ. ٔٛفك ثپطزاظز ٢اٍِٛٞب ٢ؾبظ ٣ثٝ ثٛٔ ،٣زاذّ

 و٤تمٛ ،٣ٔبِ و٥قفبف ٢ثطا ٢(، ٟ٘بزؾبظ٢ٔحٛض ٚ زازٜ تب٥َز٤ز ٢ٞب )ٔب٘ٙس پّتفطْ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ، ثٟطٜذهٛن٣ ه
 ٣ٔترهم، ثٟجٛز اىٕطا٘ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚآٔٛظـ ٘ ٗ،٥ثبقس. ٕٞچٙ ٌصاضاٖٝ ٤اظ ؾطٔب ٣ت٤إب ٢ٞب بؾو٥ؾ ٤ٗٚ تسٚ ساض٤پب ٢زضآٔسٞب

ٚ ٚضٚز  ٣ٔبِ ٢ٞب ػجٛض اظ ثحطاٖ و،٤ٟ٘ب زض. قٛز ٣ٔسَ ٔحؿٛة ٔ ٤ٗاِعأبت ا ٍط٤اظ ز ،٢ا ٚاؾظ تٛؾؼٝ ٢ٟ٘بزٞب زبز٤ٚ ا ٢قٟط
اؾتفبزٜ اظ  ،ٙسٞب٤فطا ٢ؾبظ قفبف ،٢ٌصاضٝ ٤٘ؿجو ثٝ ؾطٔب ٞب ٢ٍ٘طـ قٟطزاض ط٥٥تغ بظٔٙس٥٘ ،٢قٟط ساض٤پب ١ؾؼتٛ ط٥ثٝ ٔؿ

 و٥ف٥و ٢اضتمب ثٝ ٔٙظٛض ٣اؾبؾ ٣ٟٔٓ، ٌبٔ ٤ٗوبضآٔس اؾو. تحمك ا ٢ٟ٘بز ؿت٥ٓاوٛؾ زبز٤ٚ ا ٣ثرف ذهٛن ٢ٞب و٥ظطف
 .ذٛاٞس ثٛز تٟطاٖ قٟط ولاٖ ساض٤پب ١تٛؾؼٚ  ٣ضفبٜ ارتٕبػ ،٢قٟط ٣ظ٘سٌ

  پیشىُادَای سیاستی
 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ط٤ظ ٣بؾت٥السأبت ؾ ،٣رٟب٘ بت٥زض تٟطاٖ ثط اؾبؼ تزطث ٢قٟط ساض٤پب ٢ٌصاضٝ ٤تحمك ؾطٔب ٢ثطا

 ،٣زِٚت ٢ٞب زؾتٍبٜ ٢ولاٖ ثب ٕٞىبض ٢ٞب پطٚغٜ ٢ٔكرم ثطا ٢ثٙس ثب ظٔبٖ «٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ضاٜ ؾطٔب ١٘مك» ٤ٗتسٚ .1
 ٢.التهبز ٚ فؼبلاٖ ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب

ٔح٥غ٣ ٚ  ظ٤ؿوپص٤ط ارتٕبػ٣،  ٔؿئ٥ِٛوٞب٢  ثب أت٥بظز٣ٞ ثٝ پطٚغٜ «ٌصاض٢ قٟط٢ ؾطٔب٤ٝثٙس٢  ضتجٝ٘ظبْ »ا٤زبز  .2
 ٔتٙبؾت.ٞب٢  ٔكٛق ١اضائ٘ٛآٚضا٘ٝ ثطا٢ 

، رصة، ٚ اؾتفبزٜ اظ ذهٛن٣ه  ػ٣ٕٔٛ ٔكبضوت٢٣ لطاضزازٞب ٢زض ارطا ٥ُتؿٟ ٢ثطا ٢قٟط ٥ٗلٛا٘ ٣ضٚظضؾب٘ انلاح ٚ ثٝ .3
 ٢.اق ٔكبضوو قٟطاٚض

ثبظزٜ ٚ  ب،٤ٞب، ٔعا اعلاػبت پطٚغٜ ١اضائثب أىبٖ  «٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب و٥پّتفطْ قفبف» زبز٤ٔحٛض ٚ ا زازٜ ٢ٞب طؾبذو٤ظ ١تٛؾؼ .4
 .نٛضت ثطذظ  ثٝ ٞب ؿه٤ض

ٔتفبٚت )ٔب٘ٙس قٛـ زض ٞب٢  زض ٔٙبعك ذبل تٟطاٖ ثب قبذمپص٤ط  ؾطٔب٤ٝ قٟطٞٛقٕٙس٢ ارطا٢ آظٔب٤ك٣ ٔسَ پ٥كٟٙبز .5
 .( ٚ اضظ٤بث٣ ثبظذٛضزٞب ثطا٢ انلاابت آت16٣ ١مٔٙغ

 ٣.زاذّ ٌصاضاٖٝ ٤رصة ٔٙبثغ ذطز اظ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ؾطٔب ٢ثطا ٣ٔحّ ١تٛؾؼ ٢ٞب نٙسٚق زبز٤ا .6

ثبظزٜ  ٢زاضا ٢ٞب پطٚغٜ ٢ثطا ٢ا تؼطفٝ ٢ٞب و٥ٚ ٔؼبف غ٤ؾط ٢ٔزٛظٞب ،٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ف٥قبُٔ ترف ٣م٤تكٛ ٢ٞب ثؿتٝ ١اضائ .7
 .ثبلا ٣ٚ ارتٕبػ ٢التهبز

 ٢.قٟط ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ٢التهبز ،٣امٛل ،٣ٔبِ ٢ٞب زض اٛظٜ ٢قٟطزاض ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٢آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ .8
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