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This study compares the investment attractiveness of Tehran metropolis with 

leading global capitals and analyzes the main barriers at the structural, 

economic, institutional, environmental, and political levels using international 

data. The results show that Tehran, despite its potential capacities, faces a 

serious gap in investment attraction and competitiveness due to the deterioration 

of infrastructure, economic instability, regulatory complexity, environmental 

problems, and sanctions. The construction-oriented approach and the heavy 

dependence of urban income on fees have made development unproductive and 

unbalanced. The DEMATEL method was used to measure the causal 

relationships between barriers. The findings show that structural barriers are the 

most effective and economic and institutional barriers are the most effective 

factors. Also, ―ignoring environmental sustainability‖ and ―sanctions‖ were 

identified as causal factors and ―low quality of life‖ as the most important 

consequence. These results highlight the need to shift from a short-term revenue-

generating approach to productive investment and institutional reforms to 

enhance sustainability and investment attractiveness in Tehran. 
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 Introduction 
Megacities generate more than 60% of global GDP and serve as competitive hubs for innovation and 

FDI. While leading capitals—such as London, New York, and Paris—excel due to advanced 

infrastructure, transparent governance, and high livability, Tehran faces significant constraints despite 

its demographic and market potential. Economic instability, sanctions, bureaucratic complexity, and 

severe ecological stresses (water scarcity, pollution, land subsidence) undermine its urban 

competitiveness. The city’s revenue model, heavily dependent on construction fees and density 

bonuses, prioritizes short-term gains over productive investment, contradicting principles of spatial 

planning and sustainable development. This study examines Tehran’s investment attractiveness 

against global benchmarks and identifies pathways for improvement based on both international data 

and causal analysis of underlying barriers. 
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Materials and Methods 
The research adopts a mixed-method, deductive framework integrating global quantitative indicators 

(FDI, GCI, EPI, CPI, competitiveness metrics) with contextual qualitative analysis tailored to Iranian 

urban conditions. A comparative case study approach positions Tehran alongside leading global cities 

based on success factors (infrastructure, governance, sustainability) and barriers (structural, economic, 

institutional, environmental, political). To reveal causal interactions among barriers, the study employs 

the DEMATEL method, using expert input from 12 specialists in urban economics and planning to 

construct direct-influence, normalized, and total-relation matrices. Key DEMATEL metrics (D, R, 

D+R, D–R) identify the most influential, dependent, and interacting factors. 

Results 
Across global indices, Tehran significantly lags behind top capitals. Structural deficiencies (aging 

infrastructure, congestion), economic volatility (inflation, currency instability), institutional barriers 

(bureaucracy, regulatory inconsistency, corruption), environmental degradation (pollution, water 

scarcity), and political constraints (sanctions, fragmented governance) diminish its investment appeal. 

DEMATEL findings highlight the internal dynamics of these barriers: 

 Structural barriers are the most influential (highest D value), strongly shaping economic and 

institutional weaknesses. 

 Economic and institutional/legal barriers show the highest dependence (highest R), making 

them reactive outcomes of deeper structural and environmental issues. 

 At the sub-factor level, ―neglect of environmental sustainability in planning‖ and ―international 

sanctions‖ are dominant causal drivers (positive D–R). 

 “Low quality of life and social inequality‖ emerges as the most affected outcome (highest R). 

 “Regulatory complexity and lengthy procedures‖ show the strongest dependent/affected role 

(most negative D–R). 

Together, these results demonstrate that Tehran’s investment challenges stem not from isolated 

weaknesses but from an interconnected system dominated by structural decay, environmental stress, 

and governance fragmentation. 

Discussion and Conclusion 
The analysis shows that Tehran’s constraints—notably structural deterioration, institutional opacity, 

and environmental overreach—generate a reinforcing cycle that suppresses FDI and undermines 

competitiveness. DEMATEL results confirm that core drivers lie in structural and environmental 

mismanagement, while economic and institutional deficiencies are largely consequences rather than 

root causes. This pattern aligns with theoretical frameworks such as Porter’s Diamond, where factor 

endowments and institutional quality shape long-term competitiveness. Tehran’s current reliance on 

non-productive investment (construction-driven revenues) intensifies sprawl, resource strain, and 

ecological degradation, while productive investment—common in leading global cities—could 

stimulate innovation, employment, and sustained municipal revenue. Reforming the city’s revenue 

model, enhancing transparency, integrating environmental constraints, and shifting toward foresight-

based planning are critical. Prospects for improvement lie in strategic densification, green 

infrastructure, digital governance, and targeted incentives for knowledge-based and sustainable 

sectors. Future research should explore (1) the effectiveness of green fiscal tools in attracting FDI, (2) 

ecological carrying-capacity models for developing megacities, and (3) the role of digital transparency 

technologies in reducing institutional risk and improving investor confidence. 
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ٚ ٥پ ٢ٞهب  ترهت ٤قهٟط تٟهطاٖ ضا ثهب پب    زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ،٣م٥نٛضت تغج  ثٝ پ٥ف ضٚ پػٚٞف   كهط
 ،٢التههبز  ،٢ضا زض ؾهغٛ  ؾهبذتبض   ٣ٔٛا٘هـ انهّ   ،٣إِّّه ٗ ٥ث ٢ٞب اظ زازٜ ٢ط٥ٌ وطزٜ ٚ ثب ثٟطٜ ؿ٤ٝٔمب ٣خٟب٘
ٝ   ٢ٞهب  ت٥ؽطف ضغٓ ٣تٟطاٖ، فّ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ح٤. ٘تبوٙس ٣ٔ ٥ُتحّ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز  ٥ُه زِ  ثهبِمٜٛ، ثه

ثهب قهىب     ٞب،ٓ ٤ٚ تحط ٣غ٥ٔح ؿت٤ٔمطضات، ٔكىلات ظ ٣س٥ٌچ٥پ ،٢التهبز ٣ثجبت ٣ث ٞب، طؾبذت٤ظ ٣فطؾٛزٌ
ٍ  ؾبذت ىطز٤ٔٛاخٝ اؾت. ضٚ ٢ط٤پص ٚ ضلبثت ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ٢خس زضآٔهس   س٤قهس  ٣ٚؾبظٔحٛض ٚ ٚاثؿهت
ٔٛا٘هـ، اظ   ب٥ٖه ٔ ٣ؾهٙدف ضٚاثهظ فّ ه    ٔٙؾٛض  ثٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ وطزٜ اؾت. طِٔٛس٥قٝ ضا غثٝ فٛاضو، تٛؾ ٢قٟط
ٚ  ٢ٚ ٔٛا٘هـ التههبز   ٤ٗاثطٌهصاضتط  ٢ٔٛا٘هـ ؾهبذتبض   زٞهس  ٣٘كبٖ ٔ ٞب بفت٤ٝاؾتفبزٜ قس.  DEMATELضٚـ 
ٝ  «ٞبٓ ٤تحط»ٚ  «٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب ٌطفتٗ  س٤ٜ٘بز» ٥ٗا٘س. ٕٞچٙ فٛأُ ٤ٗطتط٤اثطپص ٢ٟ٘بز ٛ   ثه ُ فٙهٛاٖ ف ٚ  أه
 ٣٤زضآٔسظا ىطز٤ضطٚضت ٌصاض اظ ضٚ ح٤٘تب ٤ٗقس٘س. ا ٣٤قٙبؾب بٔس٥پ ٤ٗتط ٟٔٓفٙٛاٖ   ثٝ «٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و»

زض تٟهطاٖ   ٢ٌهصاض ٝ ٤ؾطٔب ت٥ٚ خصاث ٢ساض٤پب ٢اضتمب ٢ثطا ٢ِٔٛس ٚ انلاحبت ٟ٘بز ٢ٌصاضٝ ٤ٔست ثٝ ؾطٔب وٛتبٜ
 .وٙس ٣ضا ثطخؿتٝ ٔ
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 مقذمه
زضنس  60اظ  ف٥ث ،٢ٚ تقبٔلات التهبز ٢ثطٚت، ٘ٛآٚض س٥تِٛ ٣انّ ٢ٞب وبٖ٘ٛ فٙٛاٖ  ثٝقٟطٞب  ولاٖ ،٣التهبز خٟب٘ ٤ٗ٘ٛزض ٘ؾبْ 

 فب٤ا ٢قٟط ٢ط٤پص ضلبثت ت٤ٚ تمٛ ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ٢ا٘س ٚ ٘مف ٔحٛض خٟبٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ ٣٘بذبِم زاذّ س٥تِٛ
 ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٣خٟب٘ ٢ٞب ب٤ٖؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس، خط ٣خٟب٘ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب عاضـ. ثط اؾبؼ ٌ]1[ وٙٙس ٣ٔ
(FDI

ؾ٥بؾت  ٢ٞب ٣ثجبت ٣اظ ث ٣وبٞف فٕستبً ٘بق ٤ٗوٝ ا س٥ٜزلاض ضؾ ٤ّ٥ٖٛتط 5/1ثٝ  ٢زضنس 11ثب افت  2024( زض ؾبَ 1
 ٢قٟطٞب ثطا ب٥ٖٔ ٢ا ٙس٤ٜضٚ٘س، ضلبثت فعا ٤ٗا .]2[اؾت  كطفت٥ٝپ ٢زض التهبزٞب ٢ٌصاضٝ ٤ٚ تٕطوع ؾطٔب ٣تٛضْ خٟب٘ ،ؾطظ٣ٙ٥ٔ
 ٥ُثٝ زِ ؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ، ٘ ٣غطث ٢ٞب ترت٤وطزٜ اؾت. پب دبز٤قٟطٞب ا ٣خٟب٘ ١قجىزض  ٍب٤ٜخب ثٟجٛزٚ  ٤ٝخصة ؾطٔب

زض  ٤Kearneyب  GPCI ٙسٔب٘ ٣خٟب٘ ٢ٞب ذمثبلا، زض قب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٢التهبزه  ٣بؾ٥ثجبت ؾ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤ظ
ٚ ( GCI) اظ عط٤ك قبذم قٟطٞب٢ خٟب٣٘ٞب  ثٙس٢ ضتجٝا٤ٗ . ]3[لطاض زاض٘س ثٝ ِحبػ تد٥ٕق٣ اظ تٕب٣ٔ قبذم ٞب ثطتط  ٢ٞب ضتجٝ
چ٣ٍٍ٘ٛ  س ٚ ز٤سٌب٣ٞ خبٔـ اظٙوك ٞٓ ٘فٛش خٟب٣٘ أطٚظ ٚ ٞٓ پتب٘ؿ٥ُ فطزا ضا ثٝ ته٤ٛط ٣ٔ، (GCO) ا٘ساظ قٟطٞب٢ خٟب٣٘ چكٓ
 FDIپطٚغٜ  265اظ  ف٥ث 2024ٔثبَ، ِٙسٖ زض ؾبَ  فٙٛاٖ  ثٝ. سٙزٞ اضائٝ ٣ٔ ضاخٟبٖ  ٠وٙٙس زٌطٌٖٛز٣ٞ قٟطٞب ٚ ٥٘طٚٞب٢  قىُ

 ،حبَٗ ٤ا ثب. ]5ٚ  4[ٔتحسٜ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت  بلات٤ا FDIزلاض  بضز٥ّ٥ٔ 151اظ  ٣ثرك ٛضن٥ٛ٤ضا ثجت وطزٜ ٚ ٘
پص٤ط٢،  التهبز، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، تقبُٔ فط٣ٍٙٞ، ظ٤ؿت هفّٕىطز ٔب٘ٙس  ٞب٣٤ قبذم، ثٝ FDIتط اظ فطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث

 .وٙس ٣ٔ ٤ُتجس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ساض٤ٚاثؿتٝ اؾت وٝ قٟطٞب ضا ثٝ ٔمبنس پب ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ زؾتطؾ٣
ا٘س. تٟطاٖ،  ٔٛاخٝ ساض٤پب ١تٛؾقٚ  ٤ٝزض خصة ؾطٔب ٢ؾبذتبض ٢ٞب قٟطٞب ثب چبِف ولاٖ طاٖ،٤ٔب٘ٙس ا تٛؾقٝ زضحبَ ٢وكٛضٞب زض
وبض خٛاٖ ٚ ثبظاض ٔهط   ٢ط٥ٚٔب٘ٙس ٘ ٣٤ٞب تٛا٘ب٣٤٘فط، اظ  ٥ّ٥ٖٛٔ 8اظ  ف٥ث ٣ت٥ثب خٕق طا٤ٖا ٢ٚ التهبز ٣بؾ٥ؾ ترت٤پب فٙٛاٖ  ثٝ
ض٢ ٔؿتم٥ٓ ذبضخ٣ ٌصا ؾطٔب٤ٝوبٞف ٔٛا٘ـ قبُٔ  ٤ٗا٘س. ا آٖ ضا ٔحسٚز وطزٜ ٢ط٤پص ضلبثت ٢ثطذٛضزاض اؾت، أب ٔٛا٘ـ ٔتقسز ب٤پٛ

 پص٤ط٢ پب٥٤ٗ ٞب٢ ٘بوبف٣ ٚ ضلبثت ٔمطضات ٔٙؿٛخ، ظ٤طؾبذتٌصاض٢ ٘بٔغٕئٗ،  ؾطٔب٤ٝالتهبز٢، ٔح٥ظ قس٤س ٞب٢  تحط٤ٓ٘بق٣ اظ 
ٞب  ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ظٚاَ ظ٤طؾبذت زٞٙس، ثّىٝ ثٝ ٘بثطاثط٢ پ٥ٛؾتٝ ٘ٝ تٟٙب خصة ؾطٔب٤ٝ ضا وبٞف ٣ٔ ٞٓ ثٝٞب٢  ٤ٗ چبِفا ٞؿتٙس.

 ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤ثٝ عٛض ذبل، ٔحسٚز .]8 ه 6[ وٙٙس قٟط٢ خٟب٣٘ تٟطاٖ ضا ٔحسٚز ٣ٔ ١قجىظ٘ٙس ٚ پتب٘ؿ٥ُ  ٥٘ع زأٗ ٣ٔ
 زض وٙبض قس٤س ٚ وٕجٛز ٔٙبثـ آةٞب٢  ٛفبٖتٔطتجظ ثب آة ٚ ٞٛا، اظ خّٕٝ فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ، آِٛز٣ٌ ٞٛا، ٔؿبئُ تٟطاٖ، ٔب٘ٙس قس٤س 
 ف٥ثضا  ٤ٝخصة ؾطٔب ٣٤تٛا٘ب پص٤ط٢ زاضز، ظ٤ؿتٔقىٛؾ٣ ثب تطاوٓ قٟط٢ ثطا٢ ضاثغ١ وٝ  قٟط ٣ق٥ٚ ٔٙبثـ عج ٣طؾبذت٤ظ ت٥ؽطف

تب اظ  وٙس ضا تأو٥س ٣ٔ ٣تقبزِ ٢ٞب اٍِٛثٝ ؾٕت  ٢قٟط ١تٛؾقضطٚضت تغ٥٥ط پبضازا٤ٓ  ٞب، ت٤ٔحسٚز ٤ٗزٞس. ا ٣اظ حس وبٞف ٔ
فق٣ّ اؾبؾبً زاضا٢  ١تٛؾقٞب٢  ٔسَ س وٝوٙٙ ٣ٔغبِقبت ٔتقسز ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ضا اثجبت ٔ ٗ،٤قٛز. فلاٜٚ ثط ا ٢ط٥ٔٙبثـ خٌّٛ ت٤ترط

ٔح٥غ٣ ٚ  فساِت ظ٤ؿت ٚ ٞب٢ پب٤ساض زاض٘س ظ٤طؾبذتثب قٟط٢ تٟطاٖ وٕتط٤ٗ ٕٞؿ٣٤ٛ ضا  ١تٛؾقٞب٢  عط . ٘مم ٞؿتٙس
 تقس ثٝقٛاٞس  .]12 ه 9[ ثركٙس ترط٤ت ٔٙبثـ ضا تساْٚ ٣ٔ ١چطذقٛ٘س ٚ  ض٤ع٢ قٟط٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٝ ٣ٔ زض ثط٘بٔٝ لاظْٔلاحؾبت 
 .پص٤ط٢ ثّٙسٔست تض٥ٕٗ قٛز قٟط٢ فق٣ّ تٟطاٖ ٥٘بظٔٙس تحَٛ اؾبؾ٣ اؾت تب پب٤ساض٢ ٚ ضلبثت ١تٛؾقزٞس ا٢ٍِٛ  ٘كبٖ ٣ٔ

فطٚـ تطاوٓ  ٔؿ٥طاظ  اِٛنَٛ ٚ فٛض٢ زضآٔسٞب٢ ؾُٟثٝ  ٣زٞ ت٤تٟطاٖ، ٔب٘ٙس اِٚٛ ٢قٟط ٢ع٤ض ٔست زض ثط٘بٔٝ تٕطوع وٛتبٜ
قٟط ضا زض  ٢ط٤پص اٍِٛ، ضلبثت ٤ٗا. وٙس ٣ضقس ثّٙسٔست غفّت ٔ ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜٚ اظ آ بٔسا٘د ٣ٔ ساض٤پب ١تٛؾقثٝ تضق٥ف  ،٣ؾبذتٕب٘

ٔكٛق ثّٙسٔست ٚ  ٢ٞب بؾت٥ثب ؾ ؽ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ پبض ٣٤وٝ قٟطٞب ٣. زض حبِوبٞف زازٜ اؾت كط٥ٚپ ٢ثطاثط قٟطٞب
 اؾت.  ٔٛاخٝ ٢ٚ التهبز ٢ٟبز٘ تٟطاٖ ثب ٔٛا٘ـ وٙٙس، ٣ولاٖ ضا خصة ٔ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ساض،٤پب ٢ٞب طؾبذت٤ظ

 پژوهص ۀنیطیپ
ٔٛاضز٢ زض اضتجبط ٘عز٤ه ثب پػٚٞف حبضط ا٘دبْ قسٜ  ،حبَ ا٤ٗٞب٢ ٔؿتم٣ٕ٥ ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت. ثب  ٔٛضٛؿ حبضط پػٚٞفظ١ٙ٥ٔ زض 

صة زض خ ٞب ٢قٟطزاض ت٥فسْ ٔٛفم» ٤ُزلا ٣وبض ثب ٞس  ثطضؾ ٚ ِغف ٣ضؾِٛ ٥ٌطز. اؾت وٝ زض ازأٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ
ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣سا٥٘ٔ ٣ٞب ٘ؾطؾٙد ا٘س. ضٚـ وبض آٖ ا٘دبْ زازٜ ٣اوتكبف ٣تٟطاٖ، پػٚٞك ػ٤ٜٚ ثٝ طا٤ٖزض ا «٣ثرف ذهٛن ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
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ٞب  آٖ ٤ٗتط ٚخٛز زاضز وٝ ٟٔٓ ٣قف زؾتٝ ٔٛا٘ـ انّ ز٘كبٖ زا ٞب پػٚٞف آٖ ح٤ثٛز. ٘تب ٢ٔقبزلات ؾبذتبض ٢ؾبظ ٚ ٔسَ ٢فبظ ِف٣ز
(، ضقف ؾبذتبض ٣ٞب )ؾبظٔب٘ تقبضو حٛظٜ ،٢ٚ ٔمطضات، ضقف ؾبذتبض التهبز ٥ٗضقف لٛا٘ ،زِٚت٣ـ  ٣بؾ٥ؾقبُٔ ضقف ؾبذتبض 

 ٢ظٔبٖ ثٝ انلا  فضب ٞٓ س٤ثب ٤ٝثٟجٛز خصة ؾطٔب ٢وٝ ثطا ط٘س٥ٌ ٣ٔ د٥ٝوبض ٘ت ٚ ِغف ٣ضؾِٛ. اؾت ٣٤ٚ ضقف ؾبذتبض اخطا ت٤ط٤ٔس
 ٢ثطا ٣ٔسِ ٣ز٘جبَ عطاح  ( ث1399ٝ) ٚ ٕٞىبضاٖ ٢غفبض. ]13[ٖ تٛخٝ قٛز قٟط تٟطا ٣ٚ ثٟجٛز ؾبذتبض ٔبِ ت٤ط٤ٔس ت٤تمٛ ،٣لب٘ٛ٘

( ٚ ثب ٣ٚ وٕ ٣ف٥)و رت٥ٝآٔ ىطز٤ثب ضٚ ٢پػٚٞف وبضثطز ٤ٗقٟط تٟطاٖ ثٛز٘س. ا ٣٤طثٙب٤ظ ٢ٞب زض عط  ذهٛن٣ـ  ٣ٔكبضوت فٕٛٔ
زض  PPP ت٥ٔٛفم ٣ٞفت فبُٔ انّ  ازز ٘كبٖ ٢س٥٤تأ ٣فبّٔ ٥ُتحّ ح٤٘بٔٝ ا٘دبْ قس. ٘تب ٚ پطؾف بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ٢ٞب ٔهبحجٝ
ؾلأت ٘ؾبْ  ،٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ٔكٛق طاٖ،٤ٔس ت٤قفب ، زا٘ف ٚ حٕب ٢ٞبٝ ٤ٚ ضٚ ٙسٞبا٤فط٘س اظ: ا تٟطاٖ فجبضت ٢فٕطاٖ قٟط ٢ٞب پطٚغٜ
زض خّت ٔكبضوت  ٢س٥٘مف وّ تٛا٘س ٣ٞفت فبُٔ ٔ ٤ٗا ت٤تمٛ .ضٚقٗ ٣ٔك ٚ ذظ ٢ؾبظ ت٥ؽطف ،٣بؾ٥ؾ ت٤ثجبت ٚ حٕب ،٢ازاض
زض  ٤ٝ( ثب تٕطوع ثط ٘مف خصة ؾطٔب1398) ٘ػاز ٣ٚ لٟطٔب٘ ف٤آؾب. ]14[وٙس  فب٤تٟطاٖ ا ٢قٟط ٢ٞب زض پطٚغٜ ٣رف ذهٛنث

 ٢ط٥ٌ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ك٤ٕب٥ثب ضٚـ پ ٢وبضثطز ٤بزقسٜ ١ٔغبِق وطز٘س. ٣تٟطاٖ ضا ثطضؾ ساض٤پب ١تٛؾقآٖ ثط  ط٥تأث ،٢قٟط ٢ثط٘سؾبظ
ٚ  «٢قٟط ٢٘سؾبظثط» ،«٤ٝخصة ؾطٔب» ٥ٗضٚاثظ ث ٣بث٤ثٝ اضظ ثٛز ٚ زض آٖ ٥ٖٛضٌطؾ ٢بضآٔ ٢ٞب ٘فط( ٕٞطاٜ ثب آظٖٔٛ 80) ٖبٔترهه

 ت٤تمٛ ك٤اظ عط ٥ٓطٔؿتم٥ٚ غ ٥ٓعٛض ٔؿتم  ثٝ ٝ،٤خصة ؾطٔب سزٞ ٣٘كبٖ ٔ ٔغبِق١ ٤بزقسٜ ٢ٞب بفت٤ٝ. ٝ قسپطزاذت «٢قٟط ١تٛؾق»
زضنس  64 حسٚز ٢قٟط ٢ٕٞطاٜ ثب ثط٘سؾبظ ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب ٢ا ٌٛ٘ٝ  ثٝ وٙس؛ ٣ٔ ـ٤ضا تؿط ٢قٟط ١تٛؾق ،٢ثط٘سؾبظ
ثط٘س  ت٥ف٥و ،٣ذهٛن ٤ٝوٝ وٕجٛز خصة ؾطٔب وٙس ٣ٔ س٥پػٚٞف تأو ٤ٗا ٍط،٤ز ب٥ٖثٝ ث .وٙس ٣ٔ ٥٥ٗتٟطاٖ ضا تج ١تٛؾق طاتتغ٥٥
 ٢ضٚ  ف٥ٔٛا٘ـ پ( 1394) ٣ٚ ذطاؾب٘ ٣٤ضخب .]15[ زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ٢تٛاٖ ضقس قٟط د٥ٝٚ زض ٘ت آٚضز ٣ٔ ٥٤ٗتٟطاٖ ضا پب ٢قٟط
ثٛز ٚ  ٣ف٥و ٤بزقسٜوطز٘س. ضٚـ پػٚٞف  ٣تٟطاٖ ثطضؾ ٢قٟطزاض ١10 ٔٙغم ٣فٕطا٘ ٢ٞب ضا زض پطٚغٜ ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
پػٚٞف  ح٤ا٘دبْ قس. ٘تب ٢ٌصاضٝ ٤ؾبظٔبٖ ؾطٔب طا٤ٖٚ ٔس ٌصاضاٖٝ ٤ثب ؾطٔب ك٥فٕ ٢ٞب ٚ ٔهبحجٝ ض٤ٚىطز تفؿ٥ط٢ ثب اؾتفبزٜ اظزض آٖ 
ؾٛز  ٥ٗثط ثٛزٖ ضٚ٘س فمس لطاضزازٞب، فمساٖ تضٕ ٚ ظٔبٖ ٢ثٛزٖ ٔطاحُ ازاض ٣ٔٛا٘ـ فجبضت ثٛز٘س اظ: عٛلا٘ ٤ٗتط ٟٔٓ ازز ٘كب٤ٖبزقسٜ 
. ثب ٔفبز لطاضزاز ٢زض لطاضزازٞب ٚ ثطاثط ت٥ٚ ا٘تمبَ آٖ، وٕجٛز قفبف ت٥ٔكىلات حمٛق ٔبِى سٜ،٥چ٥ٚ ٔمطضات پ ٥ٗتطاوٓ لٛا٘ ،٣ثبظٌكت
ؾٛز(  ٥ٗٚ تضٕ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ت٤)ٔثلاً حٕب ٌصاضٝ ٤ٔٙبفـ ؾطٔب ٥ٗٚ تضٕ ٙسٞب٤وطزٖ فطا  تٟٙب ثب وٛتبٜقس وٝ ٌطفتٝ   د٥ٝ٘ت ب٤ٖزض پب
 ٣خٟب٘ ١قجىتٟطاٖ زض  ٍب٤ٜ( خب1393) ٢ٔحٕس .]16[ س٥زض تٟطاٖ ضا ثٟجٛز ثرك ٤ٝٔٛا٘ـ ٔٛخٛز ضا وٓ وطز ٚ خصة ؾطٔب تٛاٖ ٣ٔ

ضتجٝ ٚ  ت٥ٚضق ،٣إِّّٗ ٥ثعضي ث ٢ٞب ثٍٙبٜ ٢ٞب ٚ زازٜ GNCاٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ وطز.  ٣ثطضؾ ٣اضتجبعبت خٟب٘ سٌب٤ٜقٟطٞب ضا اظ ز
 ٣خٟب٘ ٢ٙسث ضتجٝ زض  2010–2000 ٠زٚض ع٣٘كبٖ زاز تٟطاٖ  پػٚٞف ٤بزقسٜ ح٤. ٘تبزوط ٥٥ٗتق ٣خٟب٘ ١قجىاتهبَ تٟطاٖ ضا زض 

ٔمبٚٔت »ٚ  ه٤سئِٛٛغ٤ا ٥ٖٛعٚلاؾ٤ا ٥ُزِ  طاٖ ثٝوٝ تٟ ٢عٛض  اؾت؛ ثٝ ف٥ضق بض٥قجىٝ حضٛض ٘ساضز ٚ ؾغح اتهبَ آٖ ثؿ ٢قٟطٞب
 ٞب٢ٝ ٔؤؾؿٞب ٚ  قطوت ٍط،٤ز ث٥بٖ ثٝ .قٛز ٣( قٙبذتٝ resistant cityٔ) ٣خٟب٘ قٟط ضس ه٤فٙٛاٖ   ثٝ «قسٖ  ٣زض ثطاثط خٟب٘

 ٤ٗا .اؾت ٥٤ٗپب ضب٥ثؿ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٚوبضٞب وؿت ١قجى٘سضت زض التهبز تٟطاٖ حضٛض زاض٘س ٚ ؾٟٓ قٟط تٟطاٖ زض  ثٝ كط٥ٚپ ٣خٟب٘
ٚ فسْ حضٛض  ٣إِّّٗ ٥ث ت٥ضقف خصاث ،٣خٟب٘ ٢ٞب تٟطاٖ زض قبذم ٣بفت٥ٍ٘ ضقس ٣انّ ٤ُاظ زلا ٣ى٤ زٞس ٣ٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔ

 .]17[زض التهبز قٟط اؾت  ٣خٟب٘ ٢ٞب ثٍٙبٜ
 ٤ٗا ك٥زل ٣٤قٙبؾب ثطتط، زض ٢ٞب ترت٤تٟطاٖ ثب پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ظ٤قطا ١ؿ٤ٔمب ت٥إٞثب ثطضؾ٣ تٕبْ ا٤ٗ ٔٛاضز، 

ٔب٘ٙس فٛأُ  ٢س٥وّ ٢ٞب ٢ثٙس ثب تٕطوع ثط زؾتٝ ؿٝ،٤ٔمب ٤ٟٗ٘فتٝ اؾت. ا اٖؾ٥بؾتٍصاض ٢ثطا ٣فّٕ ٢ضاٞىبضٞب ١اضائٞب ٚ  قىب 
(، ثٝ زضن ثٟتط ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢( ٚ ٔٛا٘ـ )ؾبذتبض٣غ٥ٔح ٢ساض٤ذٛة، پب ت٥حبوٕ ٞب، طؾبذت٤)ظ ت٥ٔٛفم
 ت٥ثخصا ظ٤اؾت: چٍٛ٘ٝ قطا ٣انّ ؾؤاَ ٤ٗپػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا ٤ٗا ت،٤. زض ٟ٘بوٙس ٣وٕه ٔ تٟطاٖ ٢ٞب چبِف
ضفـ  ٢ثطا ٢ا٘ساظ ٚ چٝ چكٓ قٛز ٣ٔ ٥ُتحّ ٣خٟب٘ ٢ٞب ثط اؾبؼ زازٜ كطٚ،٥پ ٢ٞب ترت٤ثب پب ؿ٤ٝزض تٟطاٖ زض ٔمب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ثّٙسٔست اضائٝ ذٛاٞس قس؟ ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ظ٤ؿت٣ْ ثٛ ٢ساض٤ثط پب س٥تٟطاٖ ثب تأو ٢ط٤پص ٔٛا٘ـ ٚ ثٟجٛز ضلبثت

 ها مواد و روش
ٚ  ٞب ٢٘بثطاثط ٢اتربش وطزٜ اؾت وٝ ثط ٚاوبٚ ٣انّ ٤ٝفٙٛاٖ پب  ضا ثٝ ٢ا٘تمبز ىطز٤پػٚٞف، ضٚ ١فّؿف ٤١لاپػٚٞف حبضط زض 

ٚ  FDI ٢ٞب )ٔب٘ٙس قبذم ٢ط٥ٌ ٘ساظٜٚ لبثُ ا ٥ٙ٣ف ٢ٞب ازغبْ زازٜ ٢حبَ، ثطاٗ ٤اتٕطوع زاضز. ثب  ٢التهبزه  ٣اختٕبف ٢ٞب چبِف
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EPIثٝ وبض ٌطفتٝ  ٣٤ٌطا ٥ٙ٣حفؼ انَٛ ف ٢ثطا ٣وٕ ٢ٞب ٔقٙب وٝ زازٜ ٤ٗثٝ ا ؛قسٜ اؾت ت٥تطو ٣٤ىطز ثب وبضوطزٌطا٤ضٚ ٤ٗ(، ا
 ٢ٞب ت٤)ٔب٘ٙس ٔحسٚز طا٤ٖا ظ٤ٔطتجظ ثب قطا بت٥ٚ تدطث ٣ٔحّ بت٥ثط ازث ٣ٔجتٙ ٢ا ٥ٝٙظٔ ٢طٞب٥وٝ تفؿ ٣زض حبِ قٛ٘س، ٣ٔ
ٞب  زازٜ ٢اٝ ٤لا ٥ُتحّ ك٤اظ عط ت،٥تطو ٤ٗ. ازقٛ ٣ٔاؾتفبزٜ  ح٤٘تب ح٥تٛض ٢ٔست( ثطا وٛتبٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٚ اٍِٛٞب ٣ؿت٤ظ ْٛث

تب ثسٖٚ فبنّٝ اظ انَٛ  زقٛ ٣ٔافٕبَ  ٢ا٘تمبز ط٥قسٜ ٚ تفؿ ٣اٍِٛٞب ثطضؾ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٣وٕ ٢ٞب : اثتسا زازٜقٛز ٣ا٘دبْ ٔ
 [.19ٚ  18 ،٢زض ٔغبِقبت قٟط ٣ج٥تطو ٢ىطزٞب٤قٛز ]ٔب٘ٙس ضٚ س٥ِٛت ٣فّٕ ٢ٞب اؾتٙتبج ،٥ٙ٣ف

ٚ  ت٥)ٔب٘ٙس فٛأُ ٔٛفم بت٥ٔٛخٛز زض ازث ٢ٞبٝ ٤ا٘تربة قسٜ اؾت وٝ اظ ٘ؾط ب٤ٌٝ٘طاُ ٥تمّ ىطز٤پػٚٞف، ضٚ ىطز٤ضٚ ٤ٝلا زض
 بت٥تب فطض وٙس ٣ٔ ٣ثطضؾ ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ٢ٞب ٞب ضا ثب زازٜ ٚ آٖ قٛز ٣( آغبظ ٣ٔخٟب٘ ٢ٞب ٚ قبذم ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛا٘ـ ؾطٔب

ثط  ٣حبضط ٔجتٙ ١ٔغبِق ،٣قٙبؾ . اظ ٘ؾط ضٚـزقٛ ٣بث٤اضظ ؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ، ٘ كط٥ٚپ ٢تٟطاٖ ٚ قٟطٞب ٥ٗث ٢ا ؿ٤ٝٔمب
 ه٤زض  ٞب س٤ٜپس ١ؿ٤ٔمب ٢ٔقتجط ثطا ٣ثٝ فٙٛاٖ ضٚق ٣م٥تغج ٢اؾت وٝ زض ٔغبِقبت قٟط ٣ٔمغق ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢ٔٛضز ١ٔغبِقضٚـ 
ٚ ؾٝ قٟط  ٣قبُٔ تٟطاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔٛضز انّ ٢ٔٛضز ٢ضٚـ، تقساز ٚاحسٞب ٤ٗ[. زض ا21ٚ  20] قٛز ٣ٔقٙبذتٝ  ٣ٔب٘ظ ١٘مغ
ا٘س تب  ا٘تربة قسٜ Kearney  ٚGPCI ٢ثٙس ٔب٘ٙس ضتجٝ ٣خٟب٘ ٢بضٞب٥( اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔقؽ٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤)ِٙسٖ، ٘ كط٥ٚپ

 . سٝ وٙٙثطخؿتٞب٢ خٟب٣٘  اظ ٔٙؾط قبذمتٟطاٖ ضا  ٢ٞب قىب 
 ٢لبثُ افتٕبز زض وكٛضٞب ٢ٞب زازٜ ٢آٚض ٔهبحجٝ، ٔكىلات خٕـ ب٤ ٣ٔطؾْٛ ٔب٘ٙس ٘ؾطؾٙد ٢ٞب ٣قٙبؾ ضٚـ ت٤اظ ٔقب ٣ى٤

ٔٙغك ثط  ٥ٝپػٚٞف ثب تى ٤ٗا ٗ،٤[. ثٙبثطا21ٞب ٕٞطاٜ اؾت ] زازٜ ت٥ف٥ٚ و ٣زؾتطؾ ت٤ثب زضآٔس ٔتٛؾظ اؾت وٝ اغّت ثب ٔحسٚز
ٔٛضٛؿ ا٘تربة  ٣بؾ٥ٚ چٙسٔم ٢ا ؿ٤ٝٔمب ت٥ٔبٞ ٤١پبثّىٝ ثط  ت،٤وٝ ٘ٝ اظ ؾط ٔحسٚز اؾتٛاض اؾت ٣ٞب٢ خٟب٘ زازٜ ٤١پبثط  ؿ٤ٝٔمب
 ٢ٞب ٚ ٌعاضـ ٣، ثب٘ه خٟبUNCTAD ،Kearney ،Mercer ،IMD٘ٔب٘ٙس  ٣إِّّٗ ٥اظ ٔٙبثـ ٔقتجط ث ٤ٝثب٘ٛ ٢ٞب . زازٜسٜق

( ثط اؾبؼ FDI ،EPI ،CPI  ٚIMD)ٔب٘ٙس  ٣ا٘تربث ٢ٞب ا٘س. قبذم ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ ٣م٥تغج ٥ُتحّ ٤١پبثٝ فٙٛاٖ  ٣ضؾٕ
ٚوبض،  وؿت ظ٥ٔح طؾبذت،٤ٔب٘ٙس ظ ٣فٛأّ ٢ٞب ا٘س وٝ ٔقٕٛلاً زض ٌطٜٚ قسٜ ٥٥ٗتق ٢قٟط ت٥ٔٛخٛز زض ٔغبِقبت خصاث بت٥ازث

زض  ٣( ٚ ثطذGPCI)ٔب٘ٙس  ٢قٟط غحٞب زض ؾ قبذم ٣. ثطذقٛ٘س ٣ٔ ٢ثٙس عجمٝ ؿت٤ظ ظ٥ٚ ٔح ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ،٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب
قٟطٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت؛ ثب قطا٤ظ وكٛض ٚ  ١ؿ٤ٔمب ٢ثطا ٣وٝ ثٝ فٙٛاٖ پطٚوؿ قٛ٘س ٣( ٔحبؾجٝ EPI  ٚCPIٔ)ٔب٘ٙس  ٣ؾغح ّٔ

 س٤ٜضا ٘بز ٢وكٛض زضٖٚ ٢ٞب ٕٔىٗ اؾت تفبٚت طا٤زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ، ظ ٣ضٚق ت٤ؾغح ثٝ فٙٛاٖ ٔحسٚز ٣٘بٕٞؿب٘ ٤ٗحبَ، اٗ ٤ا
 اؾت. س٥ٔف حبضط ٥ُتحّ ٢أب ثطا طز،٥ٌ

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثٝ  DEMATELاظ ضٚـ  قسٜ، ٣٤ٔٛا٘ـ قٙبؾب ب٥ٖٔ ٣ؾٙدف ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ٢ازأٝ، ثطا زض
 ٖبٔترههتٗ اظ  12، ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ، اظ ٘ؾطات DEMATEL ٥ٓاضتجبط ٔؿتم ؽ٤ٔبتط ٥ُتكى ٢ٔٙؾٛض، ثطاٗ ٤ا

ثٝ  ٣زؾتطؾ ٢اؾت وٝ ثطا ٣ثطف ٌِّٛٝ پػٚٞف، ٤ٗا ٢آٔبض ١خبٔق ٢ط٥ٌ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ التهبز قٟط٢ ٢قٟطؾبظ
ٚ اضخبؿ  ٥ٝتٟطاٖ ٔٙبؾت اؾت ٚ ثب قطٚؿ اظ چٙس ٔترهم اِٚ ٢زؾتطؼ ٔب٘ٙس قٟطؾبظ ؾرت ٢ٞب وبضقٙبؾبٖ ٔترهم زض حٛظٜ

ٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط  ظ٥ٔٙٝ ا٢ زض ؾبَ تدطثٝ حطفٝ 10وبضقٙبؾبٖ ثب ٔحسٚز٤ت حسالُ  ،ٕٞچ٥ٙٗ. زٞس ٣ٕ٘ٛ٘ٝ ضا ٌؿتطـ ٔ ٍطاٖ،٤ثٝ ز
 اؾت:  ٣قبُٔ چٟبض ٌبْ اؾبؾ DEMATELضٚـ ٚ ٔمبعـ تحه٣ّ٥ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٚ زوتط٢ ا٘تربة قس٘س. 

 (؛ M ؽ٤ٔبتط ٢٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ثطا ٣حؿبث ٥ٗب٥ٍ٘)ثب ٔ ٥ٓؽ اضتجبط ٔؿتم٤ٔبتط ٥ُ( تكى1
  ٓ؛٥اضتجبط ٔؿتم ؽ٤ٔبتط ٢ؾبظ ( ٘طٔب2َ
 اضتجبط وبُٔ؛  ؽ٤ٔبتط ١ٔحبؾج( 3
 .٣ٕ٘ٛزاض فّ  دبز٤( ا4
 ٢طٌصاض٥تأث عا٥ٖٔ زٞٙس٠ ٘كبٖ( D: خٕـ فٙبنط ٞط ؾغط )قٛز ٣ٔ ٥ُتحّ ط٤نٛضت ظ  آٔسٜ ثٝ زؾت ثٝ ؽ٤حبنُ اظ ٔبتط ح٤٘تب
 ٣( فبD + Rّٔفٛأُ اؾت؛ ٞطچٝ ٔمساض ) ط٤اظ ؾب ٢ط٤طپص٥تأث عا٥ٖٔ زٞٙس٠ ٘كبٖ( Rفٛأُ اؾت؛ خٕـ فٙبنط ؾتٖٛ ) ط٤ثط ؾب
 ه٤زض حبِت ٔثجت،  ط،٥ٔتغ ٢طٌصاض٥لسضت تأث ب٥ٖ( ثب ثD – Rفٛأُ زاضز؛ ٚ ٔمساض ) ط٤ثب ؾب ٢كتط٥فبُٔ تقبُٔ ث ثبقس، آٖ كتط٥ث
 .قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ قَّٛٔ ،٣فّت ٚ زض حبِت ٔٙف ط٥ٔتغ
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ذٛاٞس  س٥تٟطاٖ ٔف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥ٚ ثٟجٛز خصاث ٢قٟط ٢ؾ٥بؾتٍصاض ٢آٖ ثطا ح٤اؾت ٚ ٘تب ٢٘ؾط ٞس ، پػٚٞف وبضثطز اظ
ٚ  DEMATELثب  ٣ٔقِّٛه  ؾٙدف ضٚاثظ فّت ،٣وٕ ١ؿ٤ٔمبفٛأُ،  ٢اٝ ٤لا ٥ُٞب، تحّ قبُٔ اؾترطاج زازٜ ٣ثٛز. ضٚـ وبض وّ
اظ حس ثٝ  ف٥ث ٣ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ تب اظ ٚاثؿتٍ ٣ٔٙغم ٢ٞب اؾتسلاَ ىطز٤اظ ضٚ ٞب، ازٜز ٥ُزض تحّ ٗ،٥اؾت. ٕٞچٙ ٣اؾتٙتبج فّٕ
  اؾت. ٣پػٚٞف ٔمغق ،٣افك ظٔب٘ ٤١لازض  ثط قٟٛز اختٙبة قٛز. ٣اؾتسلاَ ٔجتٙ

 ادبیات پژوهص

 ضهزها آن در کلان تیو اهم یضهز یگذار هیمفهوم سزما

ثٝ ٔٙؾٛض  ٣طٔب٥ِٚ غ ٣ٔٙبثـ ٔبِ م٥تره ٢ثٝ ٔقٙب ،٢التهبز قٟط ٣اظ اضوبٖ اؾبؾ ٣ى٤ثٝ فٙٛاٖ  ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ٔفْٟٛ ؾطٔب
 ٢التهبز ٢ٞب سٌب٤ٜ[. ثط اؾبؼ ز23ٚ  22] قٛز ٣ٔ ف٤تقط ٢قٟط ٢ٞب ظ٥ٔح زض ٢ٚ التهبز ٣اختٕبف ٢ٞب ٣٤ثٟجٛز زاضا ب٤ دبز٤ا

 س٥تِٛ ط٥اظ ٔؿ ٙس٤فطا ٤ٗاؾت. ا ٙس٤ٜزض آ كتط٥ثٝ ٔهط  ث ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٣ٔهط  فقّ ظقبُٔ اختٙبة ا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ه،٥ولاؾ
خصة  ٢ثطا ت٥[. ٔفْٟٛ خصاث24] قٛز ٣ٔجبزِٝ ٔحمك ٔ ٢ٞب ٤ٝٙٚ وبٞف ٞع س٥فٛأُ تِٛ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤افعا س،٤وبلا ٚ ذسٔبت خس

 قٛز ٣ٔ ٢ا ٔٙغمٝ ١تٛؾق ٢ٞب ثطا آٖ ح٥ٚ ثؿ ٣اضض ٢ٞب ٣٤اؾت ٚ قبُٔ زاضا ٣قٟط، چٙسٚخٟ ٢ط٤پص ضلبثت ف٤ٚ افعا ٤ٝؾطٔب
 ،٣زض ؾغح ّٔ ٣حت ،٣إِّّٗ ٥زض ضلبثت ث ت٥ٔٛفم ٢ٚ ثطا قٛز ٣لسضت ٘طْ قٙبذتٝ ٔ ٣ٔفْٟٛ ثٝ فٙٛاٖ فٙهط انّ ٤ٗ[. ا25]

وبض ٔتٕطوع ٔكرم  ٢ط٥ٚٔٛخٛز ٚ ٘ ٣ق٥ٔغّٛة، ٔٙبثـ عج ٣غ٥ثب ٔح ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢قٟط خصاة ثطا ه٤[. 26زاضز ] ت٥إٞ
[. زض چبضچٛة 27اؾت ] ٢ازاضه  ٣بؾ٥ٚ فٙبنط ؾ ٣جب٥٘ذسٔبت پكت ٞب، طؾبذت٤قبُٔ ظ ع٥٘ ت٥ٔؤثط ثط خصاث ٢س٥قٛز. فٛأُ وّ ٣ٔ

ذسٔبت ٚ  ـ،٤ألان، نٙب ٞب، طؾبذت٤زض ظ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ قبُٔ ؾطٔب ضٚز ٣ط  ٔن ٣ٔبِ ٢ٌصاضٝ ٤ٔفْٟٛ فطاتط اظ ؾطٔب ٤ٗا ،٢قٟط
ثب  ف٤تقط ٤ٗ. اوٙٙس ٣وٕه ٔ ٢قٟط ٢ٞب ٘ؾبْ ٣٤قٟطٞب ٚ وبضا ٢س٥تِٛ ت٥ثٝ ثٟجٛز ؽطف ٞب٤ٗا ١ٕٞ. قٛز ٣٘ٛآٚضا٘ٝ ٔ ٢ٞب ٢فٙبٚض
زض ٘ؾط  ساض٤اضظـ افعٚزٜ پب دبز٤ٚ ا ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٢ٙس٤ضا ثٝ فٙٛاٖ فطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ب،٤پٛ ٢ٞب ثط خٙجٝ س٥تأو
 ىپبضچ٤ٝ ١تٛؾق ٢اٍِٛٞب ٢ثطا ٢اٝ ٤ثٝ فٙٛاٖ پب ،٣خٟب٘ ب٘هث ٢ٞب ٔب٘ٙس ٌعاضـ ،٢قٟط ٢التهبز بت٥زض ازث سٌب٤ٜز ٤ٗ. اطز٥ٌ ٣ٔ

 [.28قسٜ اؾت ] ف٥تٛن ٢قٟط
قٟطٞب ثٝ فٙٛاٖ  اؾت. ولاٖ ٘بپص٤طا٘ىبض ٝ،تٛؾق ١ٔحطوثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛض  ػ٤ٜٚ ثٝقٟطٞب،  زض ولاٖ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥إٞ
 ٤ٗ[. ا1] زٞٙس ٣ضا پٛقف ٔ ٣خٟب٘ ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 60اظ  ف٥ٚ ث وٙٙس ٣فُٕ ٔ ٌصاضاٖٝ ٤خصة ؾطٔب ٣انّ ٢ٞب وبٖ٘ٛ
ساٖ اؾت. قٟطٚ٘ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٢قٟطزاض ٢زضآٔسٞب ف٤افعا ساض،٤اقتغبَ پب دبز٤زض ا ٢ٌصاضٝ ٤اظ ٘مف ؾطٔب ٣٘بق ت٥إٞ
 چٙس. ٔغبِقبت قٛز ٣حبنُ ٔ ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ثْٛ ؿت٤اظ ظ ت٤ٚ حٕب ٣غ٥ٔح ٣وبٞف آِٛزٌ ٞب، طؾبذت٤ظ ت٤تمٛ ط٥ثٟجٛز اظ ٔؿ ٤ٗا

 ٥ٗث ٢ا س٥ٜچ٥[. زض ٔدٕٛؿ، تقبُٔ پ30] ٢ؾبذتبض ٢ع٤ض ٚ ٔؿبئُ ثط٘بٔٝ ٣ٔمطضات لب٘ٛ٘ ،٣: ٔٙبثـ ٔبِوٙٙس ٣ٔ ٣٤ضا قٙبؾب ٣ٔب٘ـ انّ
ٚ ثط  عّجس ٣قٟط ٔ ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ثطا ٢تط خبٔـ ٢ىطزٞب٤تقبُٔ ضٚ ٤ٗٚخٛز زاضز. ا ٢قٟط ١ؾقتٛٔهط  ٚ  ت،٥ذلال

 ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤طٔبؾ ٢ٚ ضاٞجطز ٢التهبز ٢ٞب ثط خٙجٝ غبِجبًٔٛخٛز  بت٥. ازثٌصاضز ٣ٔ ط٥تأث ٤ٝقٟطٞب زض خصة ؾطٔب ٥ٗضلبثت ث
ٔب٘ٙس تٕطوع  ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب حبَ اغّت ثٝ چبِفٗ ٤ا[، ثب 28ٚ  24] وٙس ٣ٔ ف٥تٛن ىپبضچ٤ٝ ١تٛؾق ٤ٝتٕطوع زاضز ٚ آٖ ضا ثٝ فٙٛاٖ پب

ٚ  ٢فٛأُ ٟ٘بز طا٤ظ وٙس، ٣ضا ٘بلم ٔ ٢٘ؾط ٢ٞب ٘مم ٔسَ ٤ٗ[. ا31] پطزاظز ٣تٛؾقٝ وٕتط ٔ حبَ زض ٢لسضت زض وكٛضٞب
ضا  ٥ٓٔفبٞ ٤ٗ( وبضثطز اٛضن٥ٛ٤ِٙسٖ ٚ ٘)ٔب٘ٙس  ٣غطث ٢اظ حس ثط اٍِٛٞب ف٥ث س٥تأو ٗ،٤. فلاٜٚ ثط اطز٥ٌ ٣سٜ ٤ٔضا ٘بز ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ

اظ  ( حبوٓ اؾت.٣ثٝ فٛاضو ؾبذتٕب٘ ٣ٔتفبٚت )ٔب٘ٙس ٚاثؿتٍ ٢زضآٔس ٢وٝ ؾبذتبضٞب ٣٤خب وٙس، ٣ٔحسٚز ٔ ٣ٔحّ ٢ٞب ٥ٝٙزض ظٔ
 ثٝ خٟتٞب  آٖؾبذتبض زضآٔس٢ ٞب٢ ثطتط ٞؿتٙس،  ِٙسٖ، ٤ٛ٥٘ٛضن ٚ پبض٤ؽ ٕٞٛاضٜ زض ضتجٝثٙس٢ قٟطٞب٢ خٟب٣٘،  ضتجٝوٝ زض آ٘دب 

ٞب، اؾتسلاَ  خٙجٝ ١ٕٞ ٢ثطا ك٥زل ٢فسز ٢ٞب ثسٖٚ زازٜ ٣حتزضآٔس٢ ؾبذتبض ٕ٘ب٤بٖ اؾت.  1 ل٥بؼ ثب قٟط تٟطاٖ زض خسَٚ
 .وٙس ٣ٔ س٤ٔب٘ٙس فكبض ثط ٔٙبثـ ضا تكس ٥ٙ٣ف ٢ٞب ت٥ٚالق ىطز،٤ضٚ ٤ٗا زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٣ٔٙغم
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 ٔٙترت ٢ٞب ٢قٟطزاض ٢ؾبذتبض زضآٔس .1جدٍل 

 هٌثغ دادُ هٌثغ درآهد اصلی هد )درصد(سْن ػودُ درآ ضْز

%70 ِٙسٖ  
ٚ  (قٛز ٣ٞب اظ ؾبوٙبٖ ٌطفتٝ ٔ ثط اؾبؼ اضظـ ذب٘ٝوٝ  ٣٤قٛضا بت٥)ٔبِ 1قٟطٚ٘ساٖ ٣ٔحّ بت٥ٔبِ

لان تدبض وؿت بت٥)ٔبِ ٢تدبض ٢ٞب ٘طخ  .(قٛز ٣ٔحبؾجٝ ٔ ٢ٚوبضٞب وٝ ثط اؾبؼ اضظـ أ
[32] 

 زضنس 50ث٥ف اظ  ٤ٛ٥٘ٛضن
وبلا ٚ  س٤ثط ذط بت٥فطٚـ )ٔبِ بت٥ٔبِٚ  (٣ّٔى ٢ٞب ٣٤ثط اضظـ زاضا بت٥ألان )ٔبِ بت٥ٔبِ

 (.٣/ٔح٣ّبِت٤ا افعٚزٜ؛ أب زضثط اضظـ  بت٥ذسٔبت، ٔكبثٝ ٔبِ
[33] 

زضنس 71 پبض٤ؽ ِٚت ٢ٞب وٕهٚ ٔب٥ِبت ٔح٣ّ   بزٞب ب٤ ٢اظ زِٚت ٔطوع ٣ٔبِ ٢ٞب ٚ وٕه ٞب بضا٤ٝ٘) ٣ز  [34] .(ٍط٤ز ٢ٟ٘

 تٟطاٖ
 20 ٚ ٚؾبظ ؾبذتزضنس  50ث٥ف اظ 
 ٔب٥ِبت ثط اضظـ افعٚزٜ زضنس

 [35] (آٚض٢ ٣ّٔ خٕـفٛاضو ؾبذتٕب٣٘ ٚ تغ٥٥ط وبضثط٢؛ ٔب٥ِبت اضظـ افعٚزٜ )

 )رقابت دوجانبه( گزیکذیو ضهزها اس  گذاران هیانتظارات سزما

ٚ  كتط٥ضآٔس )ٔب٘ٙس فطٚـ ثز ف٤افعا ط٥ٔتٕطوع اؾت وٝ اظ ٔؿ كتط٥اظ قٟطٞب فٕستبً ثط وؿت ؾٛز ث ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ا٘تؾبضات
 ٢ٞب ؿه٤ٚ ض ٢٘ٛآٚض ٝ،٥وبض اضظاٖ، ٔٛاز اِٚ ٢ط٥ٚثٝ ٘ ٣)اظ خّٕٝ زؾتطؾ ٞب ٤ٝٙ( ٚ وبٞف ٞعس٤خس ٢ثٝ ثبظاضٞب ٣زؾتطؾ
 ٢وٙٙس، التهبز قٟط دبز٤ا ساض٤ٞؿتٙس وٝ اقتغبَ پب ٣ٌصاضا٘ٝ ٤ثٝ ز٘جبَ خصة ؾطٔب طٞب. زض ٔمبثُ، قٟقٛز ٣( ٔحمك ٔت٤ط٤ٔس لبثُ
 ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥زٞٙس، و ف٤افعا ٢قٟط ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗتأٔ ٢ضا ثطا ٢قٟطزاض ٢زضآٔسٞب ،ٙسوٙ ت٤تمٛ ساض٤قس اضظـ افعٚزٜ پبضا ثب ض

ٔب٘ٙس  ٤ٝخصة ؾطٔب ٢زٚخب٘جٝ، ثط اؾبؼ اٍِٛٞب تؾبضاتا٘ ٤ٗ[. ا24ضا ثٟجٛز ثركٙس ] ؿت٤ظ  ظ٥قٟطٚ٘ساٖ ضا اضتمب زٞٙس ٚ ٔح
PDM ،ٖٔٙبؾت ٚ  ٢ٞب ٣زؾتطؾ ،٢لٛ ٢٘ٛآٚض ثْٛ ؿت٤ثب ظ ٣٤ثٝ قٟطٞب ٌصاضاٖٝ ٤ٖ ؾطٔباؾت وٝ زض آ ب٤پٛ ٣تقبّٔ ٠زٞٙس ٘كب

ثٝ  ٛضن٥ٛ٤٘ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ  ٣غطث ٢ٞب ترت٤وٝ پب وٙس ٣ٔ س٥تأو FDI Intelligence ٢ٞب زاض٘س. ٌعاضـ ف٤ٌطا ٢ثجبت التهبز
 [.36] وٙٙس ٣ضا خصة ٔ ىب٤اضٚپب ٚ آٔط FDIزضنس  60اظ  ف٥فٛأُ، ث ٤ٗا ٥ُزِ

٠ افعٚزوٝ اضظـ  وٙس ٣ٚازاض ٔ ٣ٌصاضا٘ٝ ٤خصة ؾطٔب ٢ٚ قٟطٞب، قٟطٞب ضا ثٝ ضلبثت ثطا ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٥ٗزٚخب٘جٝ ث ضلبثت
ثب  ٣٤ثٝ ز٘جبَ قٟطٞب ٌصاضاٖٝ ٤وٝ ؾطٔب ٣قٟط فطاٞٓ آٚض٘س، زض حبِ ٢ثطا ٣٤ثٟتط ٚ زضآٔسظا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤اقتغبَ ثبلاتط، پب كتط،٥ث

 ٢ثطخؿتٝ اؾت؛ ثطا ٣غطث ٢ٞب ترت٤ضلبثت زض پب ٤ٗٔٙبؾت ٞؿتٙس. ا ٣ٚ ؾبذتبض حمٛل ٢لٛ ٢ؾبظٝ ٟ٘بزٜ اضظاٖ، قجى ٢ثبظاضٞب
ٔتحسٜ ضا  بلات٤ا FDIزلاض  بضز٥ّ٥ٔ 151اظ خصة  ٣ثرك ٛضن٥ٛ٤[ ٚ 5٘خصة وطز ] FDIپطٚغٜ  265اظ  ف٥ث 2024ٔثبَ، ِٙسٖ زض 

زاضز، أب  س٥ٔٛخٛز ثط تقبزَ زٚخب٘جٝ تأو بت٥ازثذٛة اؾت.  ت٥ٚوبض ٚ حبوٕ ؾِٟٛت وؿت ٥ُأط ثٝ زِ ٤ٗ[ وٝ ا4زاز ] ٥ُتكى
 ٢ٞب ثٝ ٔسَ تٛا٘س ٣ٔ ٤ٗ[. ا37] وٙس ٣تٛؾقٝ وٕتط تٛخٝ ٔ حبَ زض ٢زض وكٛضٞب ٣ٔحّ ٢ٞب بؾت٥اظ ؾ ٣٘بق ٢ٞب ف٤اغّت ثٝ تحط

 .ط٘س٥ٌ ٣ٔ س٤ٜضا ٘بز ٢التهبز ٣ثجبت ٣ٔب٘ٙس ث ٣فّٕ ٢ٞب ت٥ٔٙدط قٛز وٝ ٚالق ٌطاَ آٜ س٤ا

 در ضهزها هیجذب سزما یضزوط لاسم بزاو  تیموفق ػوامل

ٚاثؿتٝ اؾت وٝ قٟطٞب ضا ثٝ ٔمبنس خصاة  ٢س٥وّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌاظ ٚ ٢ا ثٝ ٔدٕٛفٝ ٢قٟط ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ت٥ٔٛفم فٛأُ
ٚوبض،  ؾِٟٛت ا٘دبْ وؿت ،٢ذٛة قٟط ت٥حبوٕ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤فٛأُ قبُٔ ظ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ٤ُتجس ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا
 ٣٤، قٟطٞبGCI[. ثط اؾبؼ قبذم 3اؾت ] ٢ٌصاضٝ ٤ٔكٛق ؾطٔب ٢ٞب بؾت٥ٔغّٛة ٚ ؾ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٔبٞط، و ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘

 ٣حمٛل ٢ٞب (، ٘ؾبJFKْفطٚزٌبٜ  ب٤ِٙسٖ  ٢ٔتطٚ ١قجى)ٔب٘ٙس  كطفت٥ٝٚ٘مُ پ حُٕ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٥ُثٝ زِ ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘
قٟطٞب اظ  ٤ٗلطاض زاض٘س. ا ٤ٝطٔبخصة ؾ ٢ثٙس ( زض نسض ضتجٝٛضن٥ٛ٤زض ٘ Silicon Alley)ٔب٘ٙس  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ثْٛ ؿت٤قفب  ٚ ظ

 ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤زلاض ؾطٔب بضز٥ّ٥ٔ 100اظ  ف٥وٝ ثٝ خصة ث ثط٘س ٣ثٟطٜ ٔ ـ٤ؾط ٢ازاض ٢ٙسٞب٤افطٚ  ٣ضلبثت ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب بؾت٥ؾ
 [.2قسٜ اؾت ] ٔٙدط 2024( زض ؾبَ FDI) ٣ذبضخ

ثبظاض  ت،٥اظ حمٛق ٔبِى ت٤قفب ، حٕب ٣٘ؾبْ حمٛل ،٢ٚ التهبز ٣بؾ٥بُٔ ثجبت ؾق ٢ٌصاضٝ ٤خصة ؾطٔب ٢لاظْ ثطا قطٚط
ثبلا  ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ٥ُثٝ زِ ٥ٗٚ ثطِ ؽ٤پبض زٞس ٣( ٘كبٖ 2025ٔ) MQoLSوبضآٔس اؾت. ٌعاضـ  ٢ازاض ٢ٙسٞب٤ٚ فطا ب٤ٔهط  پٛ
 ٢ٞب ت٤حٕب ب٤ ٛضن٥ٛ٤زض ٘ ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ت٥ٔكٛق ٔب٘ٙس ٔقبف ٢ٞب بؾت٥[. ؾ59] ا٘س ٔٛفك ٌصاضاٖٝ ٤زض خصة ؾطٔب ،٣بؾ٥ٚ ثجبت ؾ
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وكٛضٞب لطاض  ٣زض ثطذ ٥ٗٔساْٚ لٛا٘ طات٥٥( زض تضبز ثب تغCity of London Corporation ٢ٞب زض ِٙسٖ )ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ٣زِٚت
 ب٢ٞ ثٝ قىُ ٢قٟط ٢ٞب ضا٘ت ٢ط٥ٌ ساض، قى٤ُپب ١تٛؾق ٢ثطا ٤ٝقٟطٞب ٚ خصة ؾطٔب ٣زض ؾبٔب٘سٞ ٣اظ ٔٛا٘ـ انّ ٣ى٤زاضز. 

ثٝ ؾٕت وؿت ضا٘ت  ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٤اغّت ثب ٞسا ،٢قٟط ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ ٣ٔب٘ٙس ذهٛن ،٣ٔرتّف اؾت. ٔساذلات زِٚت
زض  ٗ،٥[. ٕٞچ38ٙ] ظ٘ٙس ٣ٔكىُ زأٗ ٔ ٤ٗثٝ ا س،٤ذّك اضظـ خس ٢ذبل( ثٝ خب ٞب٢بظ٥أت ب٤ ٥ٗاظ ظٔ ٣٤)ٔثُ ؾٛزخٛ

ثٝ تٛؾقٝ وٕه وٙس، أب  تٛا٘س ٣( ٢ٔٚ ٘ٛآٚض ٢٘بّٕٔٛؼ )ٔب٘ٙس زا٘ف، فٙبٚض ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب ٠ٙس٤فعا ت٥إٞ ـ،٤ضقس ؾط ثب ٢ٞب ثرف
 ـ٤ؾط ٥ٙ٣[. قٟط٘ك39ٔٙدط قٛ٘س ] ٣ٚالق س٥ٚ تِٛ ٞب ٢ٌصاض اضظـ ٥ٗثٝ قىب  ث ع٥٘ ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗا قٛ٘س ٣ٞب ثبفث ٔ ضا٘ت

ثٝ زضآٔس حبنُ اظ فطٚـ تطاوٓ  ٞب ٢قٟطزاض ٢ىبقسٜ اؾت. اتٔٙدط  ٢قٟط ١تٛؾقٚ  ٢ع٤ض بٔٝزض ثط٘ ٣لبثُ تٛخٟ ٢ٞب ثٝ چبِف
ٌؿتطـ  ٤ٗ[. ا40] زٞس ٣ٔ ح٥تطخ ٣فٕٛٔ ٢بظٞب٥قسٜ اؾت وٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ضا ثط ٘ ٔٙدط ٢ا قسٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٕبت٥ثٝ تهٕ
 ٤ٗذتٗ ثٝ اپطزا ٢[. ثطا41ا٘ساظٞب ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز ] ٘بٔٙؾٓ چكٓ ١تٛؾقٚ  ؿت٤ظ ظ٥ٔح ت٤قٟطٞب، وٕجٛز ٔٙبثـ، ترط ـ٤ؾط

ثٝ  ٣بث٥زؾت ٢ثط ٔىبٖ ثطا ٣ٔجتٙ ٢ىطزٞب٤ٚ اتربش ضٚ ٢قٟط ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥زض تهٕ ٣ٌٙدب٘سٖ زا٘ف ٔحّ ت٥ٞب، إٞ چبِف
 .[اقبضٜ قس ٥ٗك٥عٛض وٝ زض ٔٙبثـ پ]ٕٞبٖاؾت  س٥ٔٛضز تأو ٣اختٕبف ٢ساض٤پب

خصة  ٢ذهٛل ثطا ثٝ ٣ٔتفبٚت ٢ٞب قٟطٞب چبِف ٞب زض ولاٖ آٖ ٠س٥چ٥پلسضت ٔتٕطوع ٚ ٘مف  ٢ضٚ٘س ثب ؾبذتبضٞب ٤ٗا
وٝ ٔٙبعك ذبضج اظ ٔطاوع  ٢ٚخٛز زاضز، ثٝ عٛض ٢ٚ ضقس التهبز ٣أٛض ٔبِ ٥ٗقىُ ٔقىٛؼ ث U ١ضاثغ ه٤. وٙس ٣ٔ دبز٤ا ٤ٝؾطٔب
اظ  ٣وٝ اغّت ٘بق ٢قٟط ٢ط٥ٌٓ ٥[. تٕطوع ته42ٕزاض٘س ] ٣ٔبِ ١تٛؾقزض  طاطضا زض ثطاثط اف ٢ط٤پص ت٥آؾ ٤ٗكتط٥ث ،٣انّ ٣ٔبِ
 ط٥زذبِت زِٚت اظ ٔؿ حبَ،ٗ ٤[. ثب ا43قٛز ] ٣ٔحّ ١تٛؾقٚ ٔب٘ـ  ٙسو ف٥ضا تضق ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب تٛا٘س ٣اؾت، ٔ ٣٤تساضٌطاال

 ت٥ثٝ عٛض ثبِمٜٛ ؽطف تٛا٘س ٣ٔ ،٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥ٔٙبؾت ٚ ؾ بضات٥ثب اذت ت٥زض نٛضت تطو ف،٤ٔرتّف ٚاپب ٞب٢ قىُ
ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ ٢قٟط ٚاحس زض ٔٙبعك ولاٖ ٢ط٥ٌٓ ٥ٔطوع تهٕ ه٤ٛز ٘جٚ  بضات٥اذت بز٤ظ ٣[. پطاوٙس44ٌزٞس ] ف٤قٟطٞب ضا افعا ولاٖ
 تٛا٘س ٣ٔ ٢زض ٔٙبعك قٟط ٣بؾ٥ؾ ٣چٙسپبضٌ ٤ٗا حبَ،ٗ ٤[. ثب ا45قٛز ] ٔٙدط ت٤ط٤ٔس ٣٘بٔتٙبؾت زضآٔس ٚ وبٞف اثطثرك ـ٤تٛظ

 ٣زض حىٕطا٘ ٣٤تٕطوعظزاه  [. ثحث تٕطوع46آٖ ثط اقتغبَ ٚ ضقس زضآٔس ٔحسٚز اؾت ] ط٥زٞس، أب تأث ف٤ضا افعا ت٥ضقس خٕق
زِٚت  ف٤وٝ ٚاپب ٣[. زض حب45ِ] س٤خس ٣٤ٌطا ٚ ٔٙغمٝ ٣ا٘تربة فٕٛٔ ،٢اؾت: انلاحبت قٟط ٣انّ ٤ٝؾٝ ٘ؾط ط٥تأث تحت ٢قٟط

 ٤ٝچبضچٛة ٔٙبؾت، ثط ٔكىلات خصة ؾطٔب دبز٤اؾت، زض نٛضت فسْ ا ٢ط٤پص لبثتٚ ض ت٥خصاث ف٤ثب ٞس  افعا ٢ثط ٔٙبعك قٟط
خساٌب٘ٝ  ،ٞب ثسٖٚ ازغبْ آٖ أب اغّت ضا٘ت ٚ تٕطوع لسضت ضا زٞس، ٣ضا ذٛة پٛقف ٔ ت٥فٛأُ ٔٛفم بت٥. ازثظ٘س ٣زأٗ ٔ ٢طقٟ
 . طز٥ٌ ٣ٔ س٤ٜضا ٘بز ٢ٚ التهبز ٢فٛأُ ٟ٘بز ٥ٗتقبٔلات ث طا٤٘بلم ٔٙدط قٛز، ظ ٢ٞبُ ٥ثٝ تحّ تٛا٘س ٣ٔ ٤ٗ[. ا46] وٙس ٣ٔ ٣ثطضؾ

 های مختلفضهزها با رویکزد بخطی اقتصادی در کلان گذاری مولذ و تنوع سزمایه

 ٢قٟط ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥وٝ و قٛز ٣ٔحمك ٔ ب٥ٖثٙ ٚ ٌصاض ثٝ التهبز زا٘ف ٢التهبز ٢ٞب ت٥ثٝ فقبِ ٣ثرك ثب تٙٛؿ ساض٤پب ٢التهبز قٟط
 ٌصاضاٖٝ ٤طٚظٜ ؾطٔبٔتٕطوع ثٛز٘س، أب أ ت٥ٟ٘بزٜ ٚ خٕق ٢ثٝ ز٘جبَ ثبظاضٞب ـ٤نٙب ،٣زض زٚضاٖ نٙقت. ]47[ وٙس ٣ٔ ٥ٗضا تضٕ
 اظ تدٕـ ضا اضائٝ زٞٙس ٣٘بق ٢ٞب ٣٤خٛ اعلافبت ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس ٚ نطفٝ ٢ٞب ٤ٝٙوٝ ٞع زٞٙس ٣ٔ ح٥ضا تطخ ٣٤ٞب ٔىبٖ ،٣ذبضخ

 زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٞب پػٚٞفا٘س.  ثٝ ثبظاض( قسٜ ٣آقىبض )زؾتطؾ ٢ٞب ٤ٝٙتط اظ ٞع )لٛافس ٘بوبضآٔس( ٟٔٓ پٟٙبٖ ٢ٞب ٤ٝٙٞع طا٤ظ ،]48[
( ٘كبٖ 2017اؾت. ا٘سضؾٖٛ ) ساض٤پب ١تٛؾق ٢ثطا ٣٤ٌطا ٚ تٙٛؿ ٣٤ٌطا ترهم ٥ٗتقبزَ ث دبز٤ا بظٔٙس٥٘ ٢قٟط ٢ط٤پص لبثتض
ٞب ضخ  ٔحّٝ ٣زض ؾغٛ  ٔحّ ٣٤ٌطا ترهم ٢ب٤ٔعا وٝ  ٢عٛض  ثٝزض قٟطٞب ٚخٛز زاض٘س،  ٣٤ٌطا ٞٓ تٙٛؿ ٚ ٞٓ ترهم زٞس ٣ٔ
 ٔحٛض ٚ زا٘ف كطفت٥ٝپ ٢ثب فٙبٚض ٢ٞب قطوت ٢ثطا ػ٤ٜٚ ثٝ وٙس، ٣ٔ اٞٓقٟط فط ضا زض ؾغح ٣٤ب٤وٝ تٙٛؿ، ٔعا ٣زض حبِ زٞس، ٣ٔ
 ٣ٔحّ ٣ترهه ٢ٞب ضا ثب ذٛقٝ ٣تٙٛؿ نٙقت ٙٝ،٥ثٟ ٢قٟط ٢وٝ التهبزٞب وٙس ٣ٔ ٣جب٥٘ٔفْٟٛ پكت ٤ٗٔٛضٛؿ اظ ا ٤ٗا .]49[
فمت ٍ٘ٝ زاقتٝ اؾت.  ٣تحٛلات خٟب٘ قٟطٞب ضا اظ ،٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٣ىپبضچ٤ٍٚ فسْ  ٣ت٥تٕطوع حبوٕ طاٖ،٤. زض اوٙٙس ٣ٔ ت٥تطو

 ٤ٗتٕطوع زاضز. ا ٣اؾبؾ ٢بظٞب٥ثط ٘ ساض،٤ضقس پب ٢خب  ثٝٚ  زٞس ٣ٔ ت٤خبٔـ اِٚٛ ١تٛؾقضا ثط  ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب طاٖ،٤ا ٢التهبز ا٢ٍِٛ
ثٝ  ٣ض وبف٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ثٝ عٛ طا٤ظ وٙس، ٣ضا ا٘جبقتٝ ٔ ٣زاذّ ٣اختٕبف ٢ٞب وطزٜ اؾت وٝ تٙف دبز٤ا ٢ٔكىلات ؾبذتبض ىطز،٤ضٚ

نبزضات،  ف٤ٔجبزِٝ، افعا ٤ٙ١ٞعوبٞف  س،٤ِٔٛس، ذّك اضظـ خس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب .]50[وكٛض ثپطزاظز  ٢التهبز ٢ٞب چبِف
ثب تجبزَ  ٢. ٘ٛآٚضوٙس ٣ٔ ـ٤خٕـ نفط وٝ ضا٘ت ضا ثبظتٛظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبذلا  ٝ ثٚ اقتغبَ ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز،  ت٥ذلال ،٢ط٤پص ضلبثت
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ثٝ  ٢ٍ٘ط اظ وٛتبٜ ٢قٟط ت٤ط٤ٍ٘طـ ٔس ط٥٥تغ ،٥ٕٗٞچٙ .]51[ ثركس ٣ضلبثت قٟطٞب ضا قست ٔ ظازٔٙبثـ آفهط  زضاعلافبت 
اظ  فمظعط   ه٤اقبضٜ زاضز وٝ زض آٖ ٔٙفقت  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٣٘ٛف  ثٝخٕـ نفط  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب .]52[اؾت  ٢ضطٚض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ
 .وٙس ٣ٔ ـ٤ٚ تٟٙب ٔٙبثـ ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ضا٘ت( ضا ثبظتٛظ ،٢ضقس التهبز ب٤ س٤ثسٖٚ ذّك اضظـ خس س،٤آ ٣ثٝ زؾت ٔ ٍط٤عط  ز ب٤ٖظ

ثبلا تٕطوع  ٢ٚض ثب ثٟطٜ ٢ٞب ت٥ِٔٛس ثط فقبِ ٢ٌصاضٝ ٤ثطخؿتٝ اؾت. ؾطٔب طِٔٛس٥ِٔٛس ٚ غ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٥ٗتفبٚت ث ٙٝ،٥ظٔ ٤ٗا زض
 ٢وٝ زض قٟطٞب ىطز٤ضٚ ٤ٗ. ازٞس ٣ٔ ف٤عاضا اف ٢ٚ ضٚ٘ك التهبز آٚضز ٣فطاٞٓ ٔ ساض٤، اقتغبَ پبٙسو ٣ٔ دبز٤زاضز وٝ اضظـ افعٚزٜ ا

ثٝ ضٚ٘ك ٚاثؿتٝ اؾت(  ٥ٓٔؿتمثط اضظـ افعٚزٜ )وٝ  بت٥ٔبِ ك٤ضا اظ عط ٢حبوٓ اؾت، زضآٔس قٟطزاض ٛضن٥ٛ٤٘ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ  كط٥ٚپ
 ٢ٌصاضٝ ٤ٖ، ؾطٔب. زض ٔمبثُ، زض تٟطاوٙس ٣ٔ ٥ٗ( ضا تض٣ٕق٥ٚ ٔٙبثـ عج ٞب طؾبذت٤ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ظ ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب زٞس ٣ٔ ف٤افعا
 ٤ٗاؾت. ا ٣ثٝ فطٚـ تطاوٓ ٚ فٛاضو ٔتى ـ،٤ؾط ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢ثطا ٢وٝ قٟطزاض ٣٤ٚؾبظ ٔحٛض( غبِت اؾت، خب )ؾبذت طِٔٛس٥غ

 ٢زاضقٟط ٢زض تقبضو اؾت. ؾبذتبض زضآٔس ٥ٗؾطظٔ ف٤ضا ٘بٔتٛاظٖ وطزٜ ٚ ثب انَٛ آٔب، تٛؾقٝ ظ٤ؿت٣ ثْٛثٝ ٔؿبئُ  تٛخٝ ٣ٍ٘طـ، ث
ِٔٛس  ٌصاضاٖٝ ٤خصة ؾطٔب ٢ثطا ٢ا ع٥ٜاٍ٘ قٛز، ٣ٔ ٥ٗتأٔ ٣زضنس( اظ فٛاضو ؾبذتٕب٘ 60ه  50اظ آٖ )حسٚز  ٢ا سٜؾٟٓ فٕوٝ  تٟطاٖ

 ٠ثٟطاؾت وٝ تٟطاٖ اظ ضٚ٘ك ذٛز  ٢ا ٌٛ٘ٝ  ثٝآٖ  ـ٤قسٜ ٚ تٛظ ٢آٚض خٕـ ٣اضظـ افعٚزٜ زض ؾغح ّٔ بت٥ٔبِ طا٤ظ وٙس، ٣ٕ٘ دبز٤ا
وكٛض ضا  ٔب٥ِبت٣ زضآٔساظ وُ  زضنس 42اؾت ٚ  ٢اظ زضآٔس قٟطزاض زضنس 20تٟٙب  ـ افعٚزٜٔب٥ِبت ثط اضظ ؾٟٓ .]53[ ثطز ٣ٕ٘ ٥ٓٔؿتم
ٚض ضا ٔب٘ـ  ثٟطٜ ٢ٞب ت٥ثب فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ثبظزٜ ضا حفؼ وطزٜ ٚ خب وٓ ٢ٞب ت٥فقبِ ىطز،٤ضٚ ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ـ٤تٛظ ٣أب ّٔ زٞس، ٣ٔ ٥ُتكى
ٚ ثب  زٞس ٣ٔ ت٤اِٚٛ ت٥ضا ثط وٕ ت٥ف٥( وب٥ٖثٙ زا٘ف ـ٤ٌصاض ثٝ نٙب )ٔب٘ٙس ٢ٚض ثٟطٜ ف٤افعا ،وٝ زض ٔسَ ِٔٛس ٣زض حبِ قٛز، ٣ٔ
ٔٙبثـ  ت٤اظ حس ٚ ترط ف٥تٕطوع ث بثس،٤ازأٝ  طِٔٛس٥غ ىطز٤اؾت: اٌط ضٚ س٥ٔف ٙدب٤ا ٣زاضز. اؾتسلاَ ثطٞبٖ ذّف ٣ٕٞرٛا٘ ف٤آٔب

 .زٞس ٣٘كبٖ ٔ ك٥زل ٢ٞبٜ ثسٖٚ زاز ٣ضا حت ٥ٙ٣ف ت٥ٚالق ٤ٗاؾت وٝ ا ط٤٘بپص اختٙبة

 ضهزها با تمزکش بز تهزان در کلان یگذار هیوانغ سزمام

 ٥ٓتمؿ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣غ٥ٚ ٔح ٣اختٕبف ،٣ٚ حمٛل ٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢ؾبذتبض ٢ٞب قٟطٞب ثٝ زؾتٝ زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ٔٛا٘ـ ؾطٔب
 ٢ٞب ٌعاضـ . ثط اؾبؼزٞٙس ٣لطاض ٔ ط٥تأث  تحت ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢قٟطٞب ضا ثطا ت٥خصاث ٥ٓٔؿتم ثٝ عٛض ٤ه ٞطوٝ  قٛ٘س ٣ٔ

ذسٔبت  ٢ٚ ٘بوبضآٔس س،٤قس ه٥ٔٙبؾت، تطاف ٥ٗظٔ وٕجٛزفطؾٛزٜ،  ب٤ ٣٘بوبف ٢ٞب طؾبذت٤ٔب٘ٙس ظ ٢ٔكىلات ؾبذتبض ،٣خٟب٘
 ١قجى ٣ٔثبَ، فطؾٛزٌ ٢ٕ٘ٛز زاض٘س؛ ثطا ٢كتط٥ٔؿبئُ ثب قست ث ٤ٗزض تٟطاٖ، ا .]66ٚ  54]ٞؿتٙس  ٣اظ ٔٛا٘ـ انّ ٣فٕٛٔ
 زض .]37[ زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥زازٜ ٚ خصاث ف٤ضا افعا ه٥ِدؿت ٢ٞب ٤ٝٙعٔعٔٗ، ٞ ه٥ٚ تطاف ٣ٚ٘مُ فٕٛٔ حُٕ

ِٙسٖ ثب  Crossrail ٠پطٚغ)ٔب٘ٙس  ٞب طؾبذت٤ولاٖ زض ظ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ثب ؾطٔب ٛضن٥ٛ٤ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘ ٣غطث ٢ٞب ترت٤ٔمبثُ، پب
تٟطاٖ  ٢ٞٛا ٣ٔب٘ٙس آِٛزٌ ٣غ٥ٔكىلات ٔح ٗ،٤فلاٜٚ ثط ا ا٘س. ٔٛا٘ـ ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٤ٗ(، ا2024پٛ٘س تب  بضز٥ّ٥ٔ 19 ١ثٛزخ
 ٥ُضا ثٝ زِ ٌصاضاٖٝ ٤اؾت وٝ ؾطٔب ٢ٍط٤( چبِف ز14 ١ضتج) ٥ٗثب ثطِ ؿ٤ٝ( زض ٔمب٣غ٥زض قبذم فّٕىطز ٔح 132 ١ضتج)

 .وٙس ٣زِؿطز ٔ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢ٞب ٣ٍ٘طا٘
 ٢اظ خّٕٝ تٛضْ ٔعٔٗ )ثبلا ،٢التهبز ٣ثجبت ٣. ثوٙٙس ٣ٔ فب٤اظ تٟطاٖ ا ٤ٝزض فطاض ؾطٔب ٣٘مف ٟٕٔ ع٥٘ ٢ٚ ٟ٘بز ٢التهبز فٛأُ

وٝ  ٣وبٞف زازٜ اؾت، زض حبِ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢ثبظاض ضا ثطا ٢ط٤پص ٥ٙ٣ث ف٥پ ،٢( ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظIMFثط اؾبؼ  2025زض  زضنس 40
 ٙسا٤فطثٛزٖ  ٣ٔمطضات، عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥پ ،٢ٟ٘بزاظ ٔٙؾط . [2] زٞس ٣ٔتط اضائٝ  أٗ ٣غ٥ٔح ،٢ٚ ثجبت اضظزضنس  3 ط٤ِٙسٖ ثب تٛضْ ظ

 ٢ٞب بؾت٥ٔساْٚ ؾ طات٥٥ٔب٘ٙس تغ ٣بؾ٥فٛأُ ؾ  ]53[زض قبذم ازضان فؿبز  147 ١ضتجزض تٟطاٖ ) ٢نسٚض ٔدٛظٞب، ٚ فؿبز ازاض
 ثط٘س، ٣ثٟطٜ ٔ ٢قٟط ت٤ط٤زِٚت ٚ ٔس ٣وٝ اظ ٕٞبٍٞٙ ٣غطث ٢ٞب ترت٤ثب پب ؿ٤ٝتٟطاٖ ضا زض ٔمب ع٥٘ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤ٚ تحط ٢قٟط

 ط٥ٔٛا٘ـ اظ ٔؿ ٤ٗضفـ ا ٢ثطا ٣٤ٞب ٔب٘ٙس ثبظاض ٔهط  تٟطاٖ فطنت ٣٤ٞب ٣٤حبَ، تٛا٘بٗ ٤ا. ثب زٞس ٣لطاض ٔ ٢تط ف٥ضق ت٥زض ٔٛلق
وٝ تٕطوع ثط  ٣٤خب قٛز؛ ٣ٔ س٤تكس ٢ٚؾبظ ٔحٛض قٟطزاض ٔٛا٘ـ ثب ٍ٘طـ ؾبذت ٤ٗتٟطاٖ، ا زض .وٙس ٣ٔ طاٞٓانلاحبت ٞسفٕٙس ف

 س٤ٔٛخٛز ضا تٟس ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب زط٥ٌ ٣ٔ س٤ٜٚ وٕجٛز آة ضا ٘بز ٥ٗفطٚـ تطاوٓ، ٔؿبئُ ٔب٘ٙس فطٚ٘كؿت ظٔ اظ ٢زضآٔس فٛض
. زض ٔمبثُ، زٞس ٣ؾٛق ٔ طِٔٛس٥غ ٢ٞب ت٥ثٝ ؾٕت فقبِ ضأست زاضز، تٛؾقٝ  وٛتبٜ ٣ٔبِ ٥ٗزض تأٔ ك٤ٝوٝ ض ىطز٤ضٚ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ

ضا اظ  ٢وٝ زضآٔس قٟطزاض وٙس ٣ٔ دبز٤ا ساض٤ثبظزٜ ضا حص  وطزٜ ٚ ضٚ٘ك پب وٓ ٢ٞب ت٥، فقبِثبلا ٢ٚض ِٔٛس ثب تٕطوع ثط ثٟطٜ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
  .بثس٤ ٣اظ حس وبٞف ٔ ف٥ِٔٛس اتربش قٛز، تٕطوع ث ىطز٤اٌط ضٚ حبَ، ثب ا٤ٗ. سزٞ ٣ٔ ف٤افعا اضظـ افعٚزٜ ثسٖٚ فكبض ثط ٔٙبثـ ٔؿ٥ط
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 ظزفیت ضهزی مبتنی بز ضهز کلان کسیزساخت اجتماػی یاستهلاک  یمزسها

 ٢ٞب طؾبذت٤ذسٔبت ٚ ظ ١اضائ ٢ٞب ثطا زِٚت ت٥ضا وٝ اغّت اظ ؽطف ٢، فمط قٟطتٛؾقٝ زضحبَ ٢زض وكٛضٞب ٥ٙ٣قٟط٘كضقس ؾط٤ـ 
ثبضظ  ٢ٞب ٣ػ٤ٌقسٜ اؾت وٝ اظ ٚ ٔٙدط ٣طؾبذت٤ظ ٢ٞب ٢ثٝ ٘بثطاثط  ـ٤ؾط ٥ٙ٣قٟط٘ك ٤ٗا .]60[ ظ٘س ٣ٔفطاتط اؾت زأٗ  ٣وبف
 ٢ٞب زض پطٚغٜ ٢ذٛاض ضا٘ت ٢ٞب ٥ٜٛق ،٢، زض ا٘سٚ٘عٔثبَ  فٙٛاٖ  ثٝ .]61[ٞؿتٙس  ٣ٚ ٔحّ ٢ا مٝٔٙغ بؼ٥زض ٔم ٢قٟط ١تٛؾق
 ٣تٛؾقٝ ضؾٕ ٢ع٤ض ضا زض اؾٙبز ثط٘بٔٝ ٢التهبزه  ٣بؾ٥ٔٙبفـ ؾ ٣ٔحّ ٢ٞب قسٜ اؾت ٚ زِٚت ٤ُتجس ح٤ضا ٢ثٝ أط ٣طؾبذت٤ظ
 ٢افطاز ثطا طا٤ضا وبٞف زٞس، ظ ٣فٕٛٔ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٢قسٜ ثطا تٌٝطف ٘ؾط زض ـٔٙبث تٛا٘س ٣ٔ ٢ذٛاض ضفتبض ضا٘ت ٤ٗا .]56[ وٙٙس ٣ٔ
ضا تدطثٝ  ت٥ٚ ضقس خٕق ـ٤ؾط ٥ٙ٣قٟط٘ك طاٖ،٤ا ترت٤تٟطاٖ، پب .]57[ وٙٙس ٣ضلبثت ٔ ٣بت٥ٔبِ ٢اظ زضآٔسٞب ٣ٔٙبفـ قره بفت٤زض

 ثٝقسٜ اؾت،  ٔٙدط ٢قٟط ٤ٝضٚ ٣ثٝ ٌؿتطـ ث . ٌؿتطـ قٟط تقسٜ اؾ ٔٙدط ٢قٟط ١تٛؾقزض  ٣ٔرتّف ٢ٞب ثٝ چبِف وٝ وطزٜ 
ضقس  ٤ٗا .]31[٘ؿجت زازٜ قسٜ اؾت  ٤ٝضٚ ٣ثٝ ٌؿتطـ ث 2011تب  1956 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗزضنس اظ ضقس ث 7/26 وٝ  ٢عٛض 

 قسٜ اؾت. ٔٙدط ٢قٟط - ٣٤ضٚؾتب ٢ٞب ظ٥ٚ ٔح ؿت٤ظ  ظ٥ٔح ت٤ثٝ ترط ٘كسٜ ف٤ٚاپب

ثٝ  زٞس، ٣ٔ ت٤اِٚٛ ٢ساض٤ٚ پب ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤وٝ ؾٛز ضا ثط ظ ٢ذٛاض ضا٘ت ٢ٞب ٥ٜٛقبُٔ ق ٢قٟط ٢ٞب تٛؾقٝ
ضا زض  ٢التهبز ه ٣بؾ٥ٔٙبفـ ؾ ٣ٔحّ ٢ٞب ، زِٚتٌٍٟبٜثٝ عٛض ٔكبثٝ،  .]54[ قٛ٘س ٣ٔ ٔٙدط ٔطزْ ٥١ترّٚ  ٥ٗظٔ ٢ؾبظ ٢تدبض
 ت٤ثٝ ترط بٞ ٥ٜٛق ٤ٗ. ا]55[ ؾبظ٘س ٣ٔ ط٤پص أىبٖ ٣طؾبذت٤ظ ٢ٞب ضا زض پطٚغٜ ٢ذٛاض ٘تٚ ضا وٙٙس ٣ٔ ٣تٛؾقٝ ضؾٕ ٢ٞب ثط٘بٔٝ
 ،ت٤ٚ زض ٟ٘ب وٙٙس ٣ثّٙسٔست وٕه ٔ ٢قٟط ٢ساض٤پب ٢خب  ثٝٔست  وٛتبٜ ٢ٚ تٕطوع ثط زؾتبٚضزٞب ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤ظ
 ٢ضا ثطا ٣تٛخٟ  لبثُ ٢ٞب چبِف ٢ضقس قٟط ،٢ثٙس خٕـ ه٤ زض .وٙٙس ٣ٔ ت٤قٟط ضا تمٛ ٣٘ؿجت ثٝ ثبفت اختٕبف ٣تفبٚت ٣ث
أب  بثس،٤ ٣ٔ ف٤افعا ت٥ٚ ٔٙبثـ قٟطٞب ثب ضقس خٕق ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢. ضزپبوٙس ٣ٔ دبز٤ا ٔٙبثـ ت٤ط٤ٚ ٔس ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ٢ساض٤پب

تقبُٔ  ١زأٙ .]56[زٞس  وبٞفضا  طات٥تأث ٤ٗا ٠ثبِمٛثٝ عٛض  تٛا٘س ٣وبضآٔس اظ ٘ؾط ٔٙبثـ ٔ ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢قٟط ٢تطاوٓ ضاٞجطز
تقبُٔ  ٢ٞب ٚ زأٙٝ ٌصاضز ٣ٔ ط٥تأث طؾبذت٤ظ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٚ ٢التهبز ه ٣اختٕبف ٢ٞب ثط قبذم ٢قٟطٚ٘ساٖ ٚ أىب٘بت قٟط ٥ٗث

زض  .]58[قٛز  ٢ا ٔٙغمٝ ساض٤پب ١تٛؾق ٘ـٔب تٛا٘س ٣ٔ ٣ت٥، فسْ تقبزَ خٕقحبَٗ ٤ا ثب .]57[ قٛز ٣ٔ ٔٙدط ح٤ثٝ ثٟجٛز ٘تب تط ثعضي
 ٣اختٕبف طؾبذت٤ض ثّٙسٔست ظٚ ز ت٤ٞب ضا ترط طؾبذت٤وٝ ظ وٙس ٣ٔ دبز٤ٔٙبثـ ا ت٤ط٤ٔس ٢ضا ثطا ٣٤ٞب چبِف ٢ضقس قٟط ،ٚالـ

 ثٝ ته٤ٛط زضآٔسٜ اؾت. 1 قسٜ، چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف حبضط زض قىُ ثطضؾ٣ثط اؾبؼ ازث٥بت  ثطز. ٣ٔ ٥ٗقٟط ضا ٞٓ اظ ث
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 نتایج
ٞس   ٤١پبثط  ٞبُ ٥تحّ ٤ٗ. اقٛز ٣اضائٝ ٔ پ٥ف ضٚ ٞب٢َ ٚ خسٚ زض  ٣ٔرتّف ثطضؾ ٢ٞب زض زؾتٝ ٣زض ازأٝ، ٞفت قبذم خٟب٘

( ٚ ؾؤاَ 2025-2024 ٣خٟب٘ ٢ٞب ثطتط ثط اؾبؼ زازٜ ٢ٞب ترت٤زض تٟطاٖ ثب پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢پػٚٞف )ٚاوبٚ
 ٢ط٥ٚٚوبض، ٘ ذٛة، ؾِٟٛت وؿت ت٥حبوٕ كطفتٝ،٥پ ٢ٞب طؾبذت٤)ظ ت٥فما٘س. ٞط ثحث ثط فٛأُ ٔٛ پػٚٞف ٍ٘بضـ قسٜ ٣انّ
 زٞس ٣( تٕطوع زاضز ٚ ٘كبٖ ٣ٔبؾ٥ؾ ،٣غ٥ٔح ،٢ٟ٘بز ،٢التهبز ،٢ٔكٛق( ٚ ٔٛا٘ـ )ؾبذتبض ٢ٞب بؾت٥ؾ ،٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٔبٞط، و ٣ا٘ؿب٘

 طِٔٛس٥غ ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ثط ؾطٔب تٟطاٖٚؾبظ ٔحٛض زض  ٍ٘طـ ؾبذت ٗ،٥تفبٚت زاضز. ٕٞچٙ ٣غطث ٢ثب قٟطٞب ؿ٤ٝچٍٛ٘ٝ تٟطاٖ زض ٔمب
 ٣ٕٞرٛا٘ ف٤ثب آٔب تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ٢وٝ اٍِٛ ٣تقبضو زاضز، زض حبِ ٣ؿت٤ظ ُ ثْٛٚ ثب ٔؿبئ وٙس ٣ٔ س٤ضا تٟس ٞبٝ ٤زاضز، حفؼ ؾطٔب س٥تأو

 ٚؾبظ. ثط ؾبذت طاٖضٚ٘ك اؾت، أب زض تٟ ٤١پبزضآٔس ثط  ٛضن٥ٛ٤زض ِٙسٖ ٚ ٘ وٙس؛ ٣ٔ س٥٤ضا تأ ٤ٗا ع٥٘ ٢زاقتٝ ثبقس. ؾبذتبض زضآٔس

 (FDI Intelligence / EY Attractiveness Survey 2025) ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤قبذم خصة ؾطٔب. 2 جدٍل

 تَضیح FDI (2024)ّای  تؼداد پزٍژُ ضْز/کطَر رتثِ

 تٕطوع ثط ذسٔبت ٔب٣ِ ٚ فٙبٚض٢ 265 ِٙسٖ 1

 ٞب٢ ٔكٛق زض ٘ٛآٚض٢ ؾ٥بؾت 180 پبض٤ؽ 2

 ضقس زض ا٘طغ٢ تدس٤سپص٤ط 150 ٔبزض٤س 3

 ٔطوع ٔب٣ِ اضٚپب 140 فطا٘ىفٛضت 4

 ٞب آح خصة اؾتبضت 130 ثبضؾّٛ٘ب 5

 ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ ل٢ٛ 120 آٔؿتطزاْ 6

 ٚوبض ثبلا ؾِٟٛت وؿت 110 زٚث٥ّٗ 7

 ٚ فٙبٚض٢ AIتٕطوع ثط  100 ثط٥ِٗ 8

 نٙقت ٔس ٚ ت٥ِٛس 95 ٥ٔلاٖ 9

 ضقس التهبز٢ قطق اضٚپب 90 ٛقٚض 10

) 5 تْزاى - تٌدی خارج اس رتثِ  ثثاتی هَاًغ تحزین ٍ تی (

 

پطٚغٜ( ٚ  265ثطتط ٔب٘ٙس ِٙسٖ ) ٢. قٟطٞبزٞس ٣ضا ٘كبٖ ٔ 2024قسٜ تٛؾظ قٟطٞب زض  ةخص FDI ٢ٞب خسَٚ تقساز پطٚغٜ ٤ٗا
ٔب٘سٜ وٝ ثٝ ٔٛا٘ـ  فمت ٠پطٚغ 5ا٘س. تٟطاٖ ثب تٟٙب  ٔكٛق ٔٛفك ٢ٞب بؾت٥ٚ ؾ كطفت٥ٝپ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٥ُپطٚغٜ( ثٝ زِ 180) ؽ٤پبض
 .وٙس ٣ٔ س٤ضا تٟس ساض٤پب ١تٛؾقضا ٔحسٚز وطزٜ ٚ  ٤ٝبقىب  خصة ؾطٔ ٤ٗ( ٔطثٛط اؾت. اضْ)تٛ ٢( ٚ التهبزٞبٓ ٤)تحط ٣بؾ٥ؾ

 (A.T. Kearney Global Cities Index 2025) ٣خٟب٘ ٢قٟطٞبثٙس٢  ثطضؾ٣ ضتجٝ. 3 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  ضْز رتثِ

 ٔطوع ٔب٣ِ ٚ ٘ٛآٚض٢ خٟب٣٘ 100 ٤ٛ٥٘ٛضن 1

 تقبُٔ ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ثبلا 98.5 ِٙسٖ 2

 ط٣ٍٙٞ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ف ١تدطث 95 پبض٤ؽ 3

 فٙبٚض٢ ٚ ظ٤طؾبذت پ٥كطفتٝ 93 تٛو٥ٛ 4

 ضقس التهبز٢ ؾط٤ـ 91 پىٗ 5

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 89 ؾٍٙبپٛض 6

 نٙقت ؾطٌط٣ٔ 87 آ٘دّؽ ِؽ 7

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ثبلا 85 ؾ٥س٣٘ 8

 ٔطوع ٔب٣ِ آؾ٥ب 83 وًٙ ًٞٙ 9

 ٘ٛآٚض٢ ٚ تدبضت 81 قبٍٟ٘ب٢ 10

 هَاًغ سیاسی ٍ هحیطی تٌدی خارج اس رتثِ تْزاى -
 

أت٥بظ( ثٝ  5/98أت٥بظ( ٚ ِٙسٖ ) 100قٛز. ٤ٛ٥٘ٛضن ) خصاث٥ت قٟطٞب ثط اؾبؼ ٘ٛآٚض٢، ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ تقبُٔ ؾ٥بؾ٣ اضظ٤بث٣ ٣ٔ
٥غ٣ ثٙس٢ اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ ٟ٘بز٢ )پ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات( ٚ ٔح ثْٛ ٘ٛآٚض٢ ثطتط٘س. تٟطاٖ ذبضج اظ ضتجٝ ز٥ُِ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔبٞط ٚ ظ٤ؿت

 .وٙس ظ٤ؿت٣ تٟطاٖ ضا تأ٥٤س ٣ٔ ٞب٢ ثْٛ زٞس ٚ ٔحسٚز٤ت ٞب ٥٘بظ ثٝ انلاحبت ؾبذتبض٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ . ا٤ٗ زازٜاؾت )آِٛز٣ٌ( ٔٛاخٝ
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 (Mercer Quality of Living Survey 2025) ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥قبذم و. 4 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  ضْز رتثِ

 ؾلأت ٚ ظ٤طؾبذت فب٣ِ 98 ظٚض٤د 1

 فطًٞٙ ٚ ا٥ٙٔت ثبلا 97 ٤ٚٗ 2

 پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ 96 وپٟٙبي 3

 آٔٛظـ ٚ ثٟساقت 95 غ٘ٛ 4

 ٚ٘مُ ؾِٟٛت حُٕ 94 فطا٘ىفٛضت 5

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قٟط٢ 93 آٔؿتطزاْ 6

 عج٥قت ٚ تٙٛؿ 92 ٚ٘ىٛٚض 7

 ثجبت التهبز٢ 91 ثطٖ 8

 ٘ٛآٚض٢ ٚ ؾلأت 90 ثبظَ 9

 تفط٤ح ٚ ا٥ٙٔت 89 ؾ٥س٣٘ 10

 ّای هحیطی ٍ اجتواػی چالص تٌدی رتثِ خارج اس تْزاى -

 

ا٘س. تٟطاٖ ذبضج اظ  ٔٛفك ٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 97) ٤ٗ( ٚ ٚبظ٥أت 98) د٤ثطتط ٔب٘ٙس ظٚض ٢قٟطٞب ،4 خسَٚپب١٤ ثط 
 ٢فٛض ٢ثط زضآٔسٞبٔست تٟطاٖ  ضٚ. تٕطوع وٛتبٜٝ وٕجٛز آة( ضٚث ،٣)آِٛزٌ ٣غ٥( ٚ ٔح٢)٘بثطاثط ٣اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ اختٕبف ٢ثٙس ضتجٝ

ٚ  ٙٛفؿىب٤زه  ه٥وِٛچ ( 2017ٚ) 1ثطٌؿٗ ٚ ٕٞىبضاٖ عٛض وٝ ٕٞبٖ ؛وٙس ٣ٔ ف٥ضا تضق ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥اظ فطٚـ تطاوٓ و

ٔست زض  تٕطوع وٛتبٜ ٗ،٤اقبضٜ زاض٘س. فلاٜٚ ثط ا ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ت٥( ثٝ ضطٚضت تقبزَ تٛؾقٝ ثب ؽطف2022) 3اؾتبوطظان

وطزٜ  ف٥ضا تضق ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥تطاوٓ، واظ فطٚـ  اِٛنَٛ ٚ فٛض٢ زضآٔسٞب٢ ؾُٟثٝ  ٣زٞ ت٤ٛتٟطاٖ، ٔب٘ٙس اِٚ ٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 زاضز. ٣( ٕٞرٛا2012٘) 2ؽ٥ٚ پبوبِٙ ٥ٝٙثبضزاٚؾى بت٥أط ثب ازث ٤ٗوٝ ا وٙس ٣غفّت ٔ ساض٤ثٟجٛز پب ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜٚ اظ آ

  (Yale EPI 2024) ٣غ٥قبذم فّٕىطز ٔح .5 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 ٞب٢ ؾجع ل٢ٛ ؾ٥بؾت 77.9 زإ٘بضن 1

 وبٞف ا٘تكبضات 75.3 اٍّ٘ؿتبٖ 2

 ٞب حفبؽت خٍُٙ .75 فٙلا٘س 3

 ٔس٤ط٤ت آة 74.7 ٔبِت 4

 ا٘طغ٢ تدس٤سپص٤ط 72.7 ؾٛئس 5

 و٥ف٥ت ٞٛا 72.3 ِٛوعأجٛضي 6

 تٙٛؿ ظ٤ؿت٣ .72 اؾ٣ّ٘ٚٛ 7

 وكبٚضظ٢ پب٤ساض 71.3 اتط٤ف 8

 بؽت اوٛؾ٥ؿتٓحف 70.5 ؾٛئ٥ؽ 9

 ا٘طغ٢ پبن 70.2 ا٤ؿّٙس 10

 ّای آلَدگی ٍ آب چالص 43.7 ایزاى 132

 

أب ثب ثطضؾ٣  ،ا٤ٗ اضظ٤بث٣ قب٤س زض اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ثب قٟط تٟطاٖ ٘جبقس. قٛز ٣ٔ ٣بث٤وكٛضٞب اضظ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤پب، 5 خسَٚزض 
 ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 3/75( ٚ اٍّ٘ؿتبٖ )بظ٥أت 9/77ٕ٘بضن )زازٞس.  قطا٤ظ و٣ّ وكٛض٢، ٍ٘ب٣ٞ زضؾت اظ فّٕىطز و٣ّ وكٛض ثٝ ٔب ٣ٔ

ٚ وٕجٛز آة ٔٛاخٝ اؾت وٝ  ٣ٔب٘ٙس آِٛزٌ ٣غ٥ٔح ٢ٞب ( ثب چبِف132 ١ضتج بظ،٥أت 7/43) طا٤ٖا٘س. ا ؾجع ٔٛفك ٢ٞب بؾت٥ؾ
 6تٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖفؿ عٛض وٝ ٕٞبٖ، وٙس ٣ٔ س٥٤ضا تأ ٣ؿت٤ظْ ثٛ ٢ٞب ت٤ٞب ٔحسٚز زازٜ ٤ٗ. ازٞس ٣تٟطاٖ ضا وبٞف ٔ ت٥خصاث
تٕطوع  ٗ،٥اقبضٜ زاض٘س. ٕٞچٙ ٢اظ ٌؿتطـ ٘بٔتٛاظٖ قٟط ٣٘بق ٢ساض٤٘بپب ٢بٔسٞب٥( ثٝ پ2017) ثطٌؿٗ ٚ ٕٞىبضاٖ( ٚ 2020)

                                                            
1. Bergesen et al 

2. Kulczyk-Dynowska & Stacherzak 

3. Bardauskienė & Pakalnis 

4. Festus et al 
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 ٤ٗ( ا٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ثٝ خب ٢قٟط ٢ٞب بؾت٥تٟطاٖ زض ؾقٟطٞب٢ ا٤طاٖ ٚ ٔست  وٛتبٜ
 طِٔٛس،٥غ ىطز٤ضٚ ٤ٗضاؾتبؾت. ا ثٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ٞٓ ٣زٞ ت٤( اظ ا2020ِٛٚپٛض ) وطْ ٥ُوٝ ثب تحّ ،وٙس ٣ٔ س٤ٞب ضا تكس چبِف

 ( زض تقبضو اؾت.٣٤)ٔب٘ٙس تٕطوعظزا ف٤س وطزٜ ٚ ثب انَٛ آٔب٤ضا تٟس ٣غ٥ٔح ٢ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب

 (Transparency CPI 2024قبذم ازضان فؿبز ). 6 جدٍل

 ضیحتَ (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 قفبف٥ت ثبلا 90 زإ٘بضن 1

 ٘ؾبْ حمٛل٣ ل٢ٛ 87 فٙلا٘س 2

 فؿبز ف٤ٚاپب 85 ٥٘ٛظ٤ّٙس 3

 حبو٥ٕت ذٛة 84 ٘طٚغ 4

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 83 ؾٍٙبپٛض 5

 قفبف٥ت ازاض٢ 82 ؾٛئس 6

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز 82 ؾٛئ٥ؽ 7

 لٛا٥٘ٗ ضسفؿبز 80 ّٞٙس 8

 ٘ؾبضت ف٣ٕٔٛ 76 وب٘بزا 9

 ٟ٘بز٢ ف٤ٚاپب 78 إِٓبٖ 10

 ّای فساد اداری چالص 25 ایزاى 147

 

( ثب 147 ١ضتج بظ،٥أت 25) طا٤ٖا٘س. ا ٔٛفك ت٥قفبف ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 87( ٚ فٙلا٘س )بظ٥أت 90زإ٘بضن ) ،٢ٟ٘بز ت٥قفبف زض اضظ٤بث٣
 .قٛز ٣ٔٚ حفؼ ٔٙبثـ ضا ٔب٘ـ  وٙس ٣ٔ س٤ٔٛا٘ـ ضا تكس ٤ٗا ٢ذٛاض ٔست تٟطاٖ ثط ضا٘ت ٔب٘ٙس فؿبز ٔٛاخٝ اؾت. تٕطوع وٛتبٜ ٢ٔٛا٘ـ ٟ٘بز

 (World Bank B-READY 2025ٍکار ) ضاخص سَْلت کسة. 7 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  اقتصاد رتثِ

 ٔمطضات ؾبزٜ 83 ؾٍٙبپٛض 1

 ؾط٤ـ ٢ٙسٞب٤فطا 82 زإ٘بضن 2

 ؾِٟٛت تدبضت 81 وًٙ ًٞٙ 3

 ٞبSMEحٕب٤ت اظ  80 ٥٘ٛظ٤ّٙس 4

 ٣ قفب ٘ؾبْ حمٛل 79 اٍّ٘ؿتبٖ 5

 ٘ٛآٚض٢ 78 ٘طٚغ 6

 انلاحبت ؾبذتبض٢ 77 ٌطخؿتبٖ 7

 ؾبظ٢ ز٤د٥تبَ 76 اؾت٣٘ٛ 8

 پب٤ساض٢ 75 فٙلا٘س 9

 زؾتطؾ٣ ثٝ ثبظاض 74 ِت٣٘ٛ 10

 پیچیدگی اداری 58 ایزاى 127

 
( ثب 127 ١ضتج بظ،٥أت 58) طا٤ٖا٘س. ا ؾبزٜ ٔٛفك ٢ٙسٞب٤فطا ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 82( ٚ زإ٘بضن )بظ٥أت 83ؾٍٙبپٛض )، 7 خسَٚزض 

 ٢ٞب ت٤زاضز ٚ ٔحسٚز ت٤اِٚٛ ٢ثط انلاحبت ؾبذتبض ٢فٛض ٢تٟطاٖ ثٝ زضآٔسٞب ٣زٞ ت٤ضٚ اؾت. اِٚٛٝ ضٚث ٢ازاض ٢ٞب ٣س٥ٌچ٥پ
 ٕبت٥وٝ تهٕ ٣٤ضاؾتب ٞؿتٙس، خب ٞٓ ٢قٟط ٢ؾ٥بؾتٍصاضٔست تٟطاٖ زض  ٞب ثب تٕطوع وٛتبٜ زازٜ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ س٤ضا تكس ٣ؿت٤ظ ثْٛ
 ٢ٙسٞب٤افطثٟجٛز  ٢ثطا ٢( ثط انلاحبت ؾبذتبض٣)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ؾبذتٕب٘ ٢فٛض ٚ اِٛنَٛ ضآٔسٞب٢ ؾُٟزثط  ٣ٔجتٙ
ٚ  ٥ٗثّىٝ ثب فكبض ثط ٔٙبثـ ٔحسٚز )ٔب٘ٙس ظٔ زٞس، ٣ضا وبٞف ٔ ٢ط٤پص ٘ٝ تٟٙب ضلبثت ىطز،٤ضٚ ٤ٗزاضز. ا ت٤ٚوبض اِٚٛ وؿت
 ٣٘بٔتٛاظٖ ٕٞرٛا٘ ١تٛؾق( اظ 2020) فؿتٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ٥ُوٝ ثب تحّ وٙس ٣ٔ س٤ضا تكس ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤( ٔحسٚزٞب طؾبذت٤ظ

 .وٙس ٥ٗضا تضٕ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ،٢ٚض ثب تٕطوع ثط ثٟطٜ تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ا٢ٍِٛزاضز. 
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 (]IMD World Competitiveness Ranking 2025 ]65) یزیپذ ضاخص رقاتت. 8 جدٍل

 تَضیح (100اهتیاس )اس  کطَر رتثِ

 ا٣٤ زِٚت ثبلاوبض 100 ؾٛئ٥ؽ 1

 ظ٤طؾبذت پ٥كطفتٝ 97.5 ؾٍٙبپٛض 2

 ٘ٛآٚض٢ 96.1 زإ٘بضن 3

 ٚوبض ؾِٟٛت وؿت 93.9 ا٤طِٙس 4

 تدبضت آظاز 93.6 وًٙ ًٞٙ 5

 و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ 92.5 ؾٛئس 6

 ٌصاض٢ ذبضخ٣ ؾطٔب٤ٝ 91.6 أبضات 7

 فٙبٚض٢ 91.3 ّٞٙس 8

 نبزضات 90.8 تب٤ٛاٖ 9

 پب٤ساض٢ 90.2 ٘طٚغ 10

 هَاًغ اقتصادی تٌدی خارج اس رتثِ ىایزا -
 

اؾت ٚ ثب ٔٛا٘ـ  ٢ثٙس ذبضج اظ ضتجٝ طا٤ٖا٘س. ا ٔٛفك ٢٘ٛآٚض ٥ُ( ثٝ زِبظ٥أت 5/97( ٚ ؾٍٙبپٛض )بظ٥أت 100) ؽ٥ؾٛئ 8 زض خسَٚ
ٔست  طوع وٛتبٜٞب ثب تٕ زازٜ ٤ٗ. اثّٙسٔست غبِت اؾت ٢ٌصاضٝ ٤تٟطاٖ ثط ؾطٔب ٢ؾٛز فٛض ت٤. اِٚٛاؾت ( ٔٛاخ٣ٝثجبت ٣)ث ٢التهبز

زض  ٢ٌصاضٝ ٤حبنُ اظ فطٚـ تطاوٓ( ثط ؾطٔب ٢)ٔب٘ٙس زضآٔسٞب ٢ٚ ؾٛز فٛض ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب ت٤وٝ اِٚٛ ٣٤ضاؾتب ٞؿتٙس، خب تٟطاٖ ٞٓ
ٍ٘طـ  ط٥٥تغ بظ٥( ثٝ 2012٘) ؽ٥ٚ پبوبِٙ ٥ٝٙثبضزاٚؾى( ٚ 2023) 1وػا٘ٛ  عٛض وٝ ثّٙسٔست غبِت اؾت، ٕٞبٖ ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢٘ٛآٚض
ٚ  قٛز ٣ٔ ت٥ٔٛا٘ـ تطو ٤ٗ، ثب ا٣ق٥تٟطاٖ، ٔب٘ٙس فكبض ثط ٔٙبثـ عج ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤ٔحسٚز ٗ،٥اقبضٜ زاض٘س. ٕٞچٙ ٢طٍ٘ ٙس٤ٜثٝ آ
 .وٙس ت٤ضا تمٛ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ٞب، ت٥فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ثب خب تٛا٘س ٣ِٔٛس ٔ ا٢ٍِٛ. زٞس ٣ضا وبٞف ٔ ساض٤پب ٤ٝخصة ؾطٔب ت٥ؽطف

 .9جدٍل 
یضْز  یکطَر   

/  هحدٍدُ
 اهتیاس

FDI (2024) 
Global 
Cities, 
Kearne 
(2025) 

Mercer 
QoL 

(2024) 

EPI (Yale 
2024) 

CPI 
(Transparency, 

2024) 

B-READY 
(World Bank, 

2025) 

IMD 
(2025) 

 ِٙسٖ
 )ا٥ٍّ٘ؽ(

265 98.5 88 75.3 71 79 88.2 

 پبض٤ؽ
 )فطا٘ؿٝ(

180 95 86 66.5 71 76 87.0 

 ٤ٛ٥٘ٛضن
 (ٔط٤ىب)ا

200 100 85 68.7 76 78 89.5 

 ظٚض٤د
 (ؾٛئ٥ؽ)

80 80 98 70.5 82 74 100 

ٗ٤ٚ 
 (اتط٤ف)

70 79 97 71.3 71 75 86.0 

 وپٟٙبي
 (زإ٘بضن)

75 78 96 77.9 90 82 96.1 

 غ٘ٛ
 (ؾٛئ٥ؽ)

65 77 95 70.5 82 74 100 

 فطا٘ىفٛضت
 (إِٓبٖ)

140 76 94 62.9 78 77 85.5 

 آٔؿتطزاْ
 (ّٞٙس)

120 82 93 66.1 80 74 91.3 

 ؾ٥س٣٘
 (ؾتطا٥ِب)ا

60 85 89 60.1 75 77 88.0 

 تٟطاٖ
 (٤طاٖ)ا

5 
 )ثسٖٚ ضتجٝ(

 )ثسٖٚ ضتجٝ( )ثسٖٚ ضتجٝ(
43.7 

( 132 ضتجٝ ) 
25 

( 147ضتجٝ  ) 

58 
( 127ضتجٝ  ) 

 )ثسٖٚ ضتجٝ(

                                                            
1. Kozhanov 
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 ٥ُقٟطٞب ثٝ زِ ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ ب٤ٖٕ٘ب ٛضن٥ٛ٤ثطتط ٔب٘ٙس ِٙسٖ ٚ ٘ ٢تٟطاٖ ثب قٟطٞب ك٥ٞفت قبذم، قىب  فٕ ١ؿ٤ٔمبثب 
ضٚ ٝ )فؿبز( ضٚث ٢)تٛضْ( ٚ ٟ٘بز ٢فطؾٛزٜ(، التهبز ٢ٞب طؾبذت٤)ظ ٢وٝ تٟطاٖ ثب ٔٛا٘ـ ؾبذتبض ٣ا٘س، زض حبِ ٔٛفك ٢ٚ ٘ٛآٚض ثجبت
ثٝ  ط٥٥ٚ تغ FDI ٢ٔكٛق ثطا ٢ٞب بؾت٥ؾ ،٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ،٢ؾبظ قفب ثب  ٢: ضفـ ٔٛا٘ـ ٟ٘بزكٟٙبزٞب٥اؾت. پ
 ٥ُ٘بٔتٛاظٖ تٟطاٖ ثٝ زِ ١تٛؾق( اظ 2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣ظاِ ٥ُٞب ثب تحّ زازٜ ٤ٗا ِٔٛس. ٢ٌصاضٝ ٤بثّٙسٔست ثب تٕطوع ثط ؾطٔ ىطز٤ضٚ

اظ حس ضا  ف٥ث ٤ٝخصة ؾطٔب ت٥ؽطف ،٣تٟطاٖ، ٔب٘ٙس وٕجٛز آة ٚ آِٛزٌ ظ٤ؿت٣ ثْٛ ٢ٞب ت٤زاضز. ٔحسٚز ٣تٕطوع لسضت ٕٞرٛا٘
. بثس٤تقبزَ  ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ ت٥ثب ؽطف س٤تٛؾقٝ ثب زٞس ٣ٔ ضاؾتبؾت ٚ ٘كبٖ ٞٓ ٢قٟط ٢ساض٤پب بت٥وٝ ثب ازث وٙس ٣ٔحسٚز ٔ
ضا وبٞف زازٜ ٚ اظ  ٢ط٤پص ٚ فطٚـ تطاوٓ، ضلبثت ٢ذٛاض ٔب٘ٙس ضا٘ت ،٢قٟط ٢ع٤ض ٔست تٟطاٖ زض ثط٘بٔٝ تٕطوع وٛتبٜ ٗ،٥ٕٞچٙ

 :زٞس ٣ٔ كٟٙبز٥حبضط پ ٥ُ. تحّوٙس ٣غفّت ٔ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ
 ٙسٞب٤فطا ٢ؾبظ ثب قفب  ٢ضفـ ٔٛا٘ـ ٟ٘بز  
 ٔ1 ٢اضتمب ٢ثطا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤زض پب ٢ٌصاضٝ ٤بؾطEPI، 
 ف٤افعا ٢ٔكٛق ثطا ٢ٞب بؾت٥ؾ FDI  ٚپص٤ط٢ قٟط ضلبثت 
 ثب تٕطوع ثط  ساض،٤پب ١ٚ تٛؾق اِٛنَٛ زضآٔسٞب٢ آ٣٘ ٚ ؾُٟ ٥ٗتقبزَ ث ٢ثطا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜثٝ ؾٕت آ ٤ٓپبضازا ط٥٥تغ

 .ف٤آٔب ثب ٣ٚ ٕٞرٛا٘ ٞبٝ ٤حفؼ ؾطٔب ٢ِٔٛس ثطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 گذاری سزمایهػذم  ص موانغسنج

ٚ زض  ٣٤زض قٟط تٟطاٖ قٙبؾب ٤ٝفسْ خصة ؾطٔب ٣ٔٛا٘ـ انّ ٗ،٥ك٥پ ٢ٞبُ ٥پػٚٞف ٚ تحّ بت٥ازث ٣ثط اؾبؼ ثطضؾ
عٛض وٝ  اؾبؼ، ٕٞبٖ ٤ٗاؾت. ثط ا ب٤ٖٕ٘ب ٥ُثٝ تفه 10زض خسَٚ  ٢ثٙس زؾتٝ ٤ٗا٘س وٝ ا قسٜ ٢ثٙس عجمٝ ٢ؾبذتبض ٢ٞب ٢ثٙس زؾتٝ

ا٘دبْ  DEMATELاظ فٗ  ٢ط٥ٌ ٔٛا٘ـ ثب ثٟطٜ ٤ٗا ب٥ٖٔ ٣زازٜ قس، ؾٙدف ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ح٥ضتٛ ٣قٙبؾ زض ثرف ضٚـ
  .زقٛٞب ضٚقٗ  آٖ ب٥ٖٔ ٣ٚ ٚاثؿتٍ ٢طٌصاض٥تأث ٢تب اٍِٛٞب طفت٤ذٛاٞس پص

 ثٙس٢ ٔٛا٘ـ زؾتٝ. 10جدٍل 

 هَاًغ اصلی تٌدی هَاًغ دستِ

 ٞب فطؾٛز٣ٌ ظ٤طؾبذت ساختاری

 ٚ وٕجٛز ظ٥ٔٗ ٔٙبؾت٘بوبضآٔس٢ ذسٔبت ف٣ٕٔٛ 

 ض٤ٚٝ قٟط٢ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٌؿتطـ ث٣

 تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ٢ اقتصادی

 ثجبت٣ التهبز٢ و٣ّ ث٣

 ٚؾبظ ٚاثؿت٣ٍ ؾبذتبض زضآٔس٢ قٟطزاض٢ ثٝ ؾبذت

 ٤ٙسٞبافطپ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات ٚ عٛلا٣٘ ثٛزٖ  ًْادی ٍ حقَقی

 فؿبز ازاض٢ ٚ فسْ قفبف٥ت

 ٥ٗ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٔس٤ط٤ت٣تغ٥٥طات ٔساْٚ لٛا٘

 آِٛز٣ٌ ٞٛا ٚ وٕجٛز آة سیستی هحیطی ٍ تَم

 فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج٥ق٣

 ض٤ع٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ زض ثط٘بٔٝ

 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تحط٤ٓ سیاسی ٍ اجتواػی

 ٔست ؾٛزٔحٛض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ض٤ٚىطز وٛتبٜ

 ٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ پب٥٤ٗٞب٢ اختٕبف٣ ٚ و ٘بثطاثط٢

 

 ٤ٗزض قٟط تٟطاٖ ثٝ وبض ٌطفتٝ قس. ا ٤ٝٔٛا٘ـ فسْ خصة ؾطٔب ب٥ٖٔ ٣ضٚاثظ فّت ٚ ٔقِّٛ ٥ُتحّ ٢ثطا DEMATELضٚـ 
 ٥ُتكى ٢التهبز ٚ قٟطؾبظ ٠حٛظوبضقٙبؼ  12٘ؾطات  ٥ٗب٥ٍ٘( اظ Aٔ) ٥ٓضٚاثظ ٔؿتم ؽ٤اؾت: اثتسا ٔبتط ط٤ضٚـ قبُٔ ٔطاحُ ظ

                                                            
1. Environmental Performance Index 
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 ؽ٤ٔبتط I( )وٝ T = D (I - D)^(-1( ثب فطَٔٛ Tضٚاثظ وُ ) ؽ٤ٔبتط ٔحبؾج١ظ پؽ اٚ قس  ٢ؾبظ ٘طٔبَ ؽ٤ٔبتط ٤ٗؾپؽ ا ،سق
 عا٥ٖٔ ٠زٞٙس ٘كبٖ، T ٢ٞب )خٕـ ؾتٖٛ R(، ٢طٌصاض٥تأث عا٥ٖٔ ٠زٞٙس ٘كبٖ، T ٢ٞب ف٤)خٕـ ضز D ط٤اؾت(، ٔمبز ٣ٕٞب٘
ٔقَّٛ( اؾترطاج  ٢ثطا ٣فٛأُ فّت ٚ ٔٙف ٢)تفبٚت فّت ٚ ٔقَّٛ، ٔثجت ثطا D-Rفبُٔ( ٚ  ٣)ثطخؿتٍ D+R(، ٢ط٤طپص٥أثت

ثب  ك٥زل ١ٔحبؾجٔدسز ٚ  ٣ثٝ زؾت آٔس وٝ افساز آٖ پؽ اظ ثطضؾ 11ثط اؾبؼ خسَٚ  ح٤ٞب، ٘تب زازٜ ٢ؾبظ قس٘س. پؽ اظ ٘طٔبَ
 .س٘سق س٥٤، تأ٤ٛ٘ؿ٣ زض ثؿتط پب٤تٖٛاثعاض وس

 ٔبتط٤ؽ ز٤ٕتُ. 11 جدٍل

 D R D+R D-R هَلفِ 

 2.615 33.399 15.392 18.007 ؾبذتبض٢

 1.269- 34.475 17.872 16.603 التهبز٢

 0.993- 34.581 17.787 16.794 ٟ٘بز٢ ٚ حمٛل٣

 0.069 34.309 17.12 17.189 ظ٤ؿت٣ ٔح٥غ٣ ٚ ثْٛ

 0.422- 34.976 17.699 17.277 ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبف٣

  لفِؤسیزه

 0.353 25.471 12.559 12.912 ٞب فطؾٛز٣ٌ ظ٤طؾبذت

 0.359- 24.395 12.377 12.018 ف٣ٕٔٛ ٚ وٕجٛز ظ٥ٔٗ ٔٙبؾت٘بوبضآٔس٢ ذسٔبت 

 0.402 25.704 12.651 13.053 ض٤ٚٝ قٟط٢ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٌؿتطـ ث٣

 0.13- 24.774 12.452 12.322 تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ٢

 0.241- 24.793 12.517 12.276 ثجبت٣ التهبز٢ و٣ّ ث٣

 0.333 25.601 12.634 12.967 ٚؾبظ ٚاثؿت٣ٍ ؾبذتبض زضآٔس٢ قٟطزاض٢ ثٝ ؾبذت

 0.781- 23.545 12.163 11.382 پ٥چ٥س٣ٌ ٔمطضات ٚ عٛلا٣٘ ثٛزٖ فطآ٤ٙسٞب

 0.18 24.876 12.348 12.528 فؿبز ازاض٢ ٚ فسْ قفبف٥ت

 0.097- 24.415 12.256 12.159 تغ٥٥طات ٔساْٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٔس٤ط٤ت٣

 0.395- 24.407 12.401 12.006 آِٛز٣ٌ ٞٛا ٚ وٕجٛز آة

 0.149- 24.053 12.101 11.952 فطٚ٘كؿت ظ٥ٔٗ ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج٥ق٣

 0.509 25.787 12.639 13.148 ض٤ع٢ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ پب٤ساض٢ ٔح٥غ٣ زض ثط٘بٔٝ

 0.532 24.586 12.027 12.559 ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تحط٤ٓ

 0.001 24.163 12.081 12.082 ٔست ؾٛزٔحٛض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ض٤ٚىطز وٛتبٜ

 0.158- 26.036 13.097 12.939 ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ پب٥٤ٗ ٘بثطاثط٢

 

( ثٝ فٙٛاٖ 007/18) Dٔمساض  ٤ٗثب ثبلاتط ٢ؾبذتبض ١ِفؤٔ ،٣انّ ٢ٞب ِفٝؤٔ، زض ؾغح DEMATEL ح٤ثط اؾبؼ ٘تب
 ١ِفؤٔوٝ  ٣اؾت، زض حبِ ٢ٚ ٟ٘بز ٢ب٘ٙس التهبزٔٛا٘ـ ٔ ط٤آٖ ثط ؾب ٢لٛ ط٥تأث ٠زٞٙس ٘كبٖقس وٝ  ٣٤فبُٔ قٙبؾب ٤ٗاثطٌصاضتط
ٚ  ٢ٟ٘بز ٢ٞب ِفٝؤٔ ٗ،٥ٕٞچٙ طز؛٥ٌ ٣لطاض ٔ ٍط٤فٛأُ ز ط٥تحت تأث كتط٥اؾت ٚ ث ٤ٗطتط٤( اثطپص872/17) R ٤ٗكتط٥ثب ث ٢التهبز
ثٝ نفط،  ه٤٘عز D-Rثب  ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥وٝ ٔح ٣( ٞؿتٙس، زض نٛضت٣ٔٙف D-Rفٕستبً ٔقَّٛ ) ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣حمٛل

اؾت ٚ  ٤ٗاثطٌصاضتط D=13.148ثب  «٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٌطفتٗ پب س٤ٜ٘بز» ،ٞب ِفٝؤط٤ٔظزاضز. زض ؾغح  ٢ا ٘مف ٚاؾغٝ
ثٝ فّت ثٛزٖ ضا  ٤ُتٕب ٤ٗكتط٥ث D-R=0.532ثب  «٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤تحط»ثٍصاضز، ٚ  ط٥تأث ٣ٚ اختٕبف ٣غ٥ثط فٛأُ ٔح تٛا٘س ٣ٔ

 ٣لا٘ٔمطضات ٚ عٛ ٣س٥ٌچ٥پ»اؾت ٚ  ٤ٗطتط٤اثطپص R=13.097ثب  «٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢اثط٘بثط» زاضز، زض ٔمبثُ
اٍِٛٞب ثط ِعْٚ تٕطوع ثط انلا   ٤ٗوٝ ا زٞس، ٣ٔقَّٛ ثٛزٖ ضا ٘كبٖ ٔ ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗكتط٥ث D-R=-0.781ثب  «ٙسٞب٤افطثٛزٖ 

  .وٙس ٣ٔ س٥تأو ٣وبٞف ٔٛا٘ـ وّ ٢ثطا ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٚ پب ٞب طؾبذت٤ظ
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 یزیگ جهینتبحث و 
ٔب٘ٙس ِٙسٖ،  ؛٣خٟب٘ كط٥ٚپ ٢ٞب ترت٤قٟط تٟطاٖ ثب پب زض ولاٖ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ت٥خصاث ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٢پػٚٞف حبضط ثب ٚاوبٚ

وبض خٛاٖ، ثبظاض  ٢ط٥ٚٔب٘ٙس ٘ ٣شات ٢ٞب ٣٤ٔقتجط، ٘كبٖ زاز تٟطاٖ ثب ٚخٛز تٛا٘ب ٣خٟب٘ ٢ٞب ثط اؾبؼ زازٜ ؽ،٤ٚ پبض ٛضن٥ٛ٤٘
اظ قىب   ،٢قٟط ٢ط٤پص ٚ ثٟجٛز ضلبثت ٣ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤زض خصة ؾطٔب ،٢ضاٞجطز ٣ى٥ت٥غئٛپّ ت٥ٚ ٔٛلق ب٤ٔهط  پٛ

ٚ ا٘تؾبضات قٟطٞب اظ  ٢اظ ؾٛزآٚض ٌصاضاٖٝ ٤تٟطاٖ زض چبضچٛة ضلبثت زٚخب٘جٝ )ا٘تؾبضات ؾطٔب ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ثطز ٣ض٘ح ٔ ٣م٥فٕ
زض تٟطاٖ ضا  ٤ٝفسْ خصة ؾطٔب ٣انّ ٔٛا٘ـ .ضٚ اؾتٝ ضٚث ٢ؾبذتبض ٢ٞب ٢س(، ثب ٘بوبضآٔؿت٤ظ  ظ٥ٚ ثٟجٛز ٔح ساض٤اقتغبَ پب

ٔٙبؾت، ٚ ضقس ٘بٔتٛاظٖ ٚ  ٥ٗٚ وٕجٛز ظٔ ٣ذسٔبت فٕٛٔ ٢٘بوبضآٔس ٞب، طؾبذت٤ظ ٣)فطؾٛزٌ ٢ؾبذتبض ٢ٞب ثٝ زؾتٝ تٛاٖ ٣ٔ
 ٢قٟطزاض ٢ؾبذتبض زضآٔس ٣ثؿتٍٚ ٚا ،٣وّ ٢التهبز ٣ثجبت ٣ث ،٢)تٛضْ ٔعٔٗ ٚ ٘ٛؾب٘بت اضظ ٢(، التهبز٢قٟط ٤ٝضٚ ٣ٌؿتطـ ث

ٔساْٚ  طات٥٥ٚ تغ ت،٥ٚ فسْ قفبف ٢فؿبز ازاض ،ٙسٞب٤افطثٛزٖ  ٣ٔمطضات ٚ عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥)پ ٣ٚ حمٛل ٢ٚؾبظ(، ٟ٘بز ؾبذت ثٝ
 س٤ٜٚ ٘بز ،٣ق٥ٚ فكبض ثط ٔٙبثـ عج ٥ٗٞٛا ٚ وٕجٛز آة، فطٚ٘كؿت ظٔ ٣)آِٛزٌ ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥(، ٔح٣ت٤ط٤ٔس ٣ٚ ٘بٕٞبٍٞٙ ٥ٗلٛا٘
ٔست  وٛتبٜ ىطز٤تٕطوع لسضت ٔتٕطوع ٚ ضٚ ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤)تحط ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥(، ٚ ؾ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٣غ٥ٔح ٢ساض٤فتٗ پبٌط

 ٢ٞب ِفٝؤٔ، زض ؾغح  ٥ُDEMATELوطز. ثط اؾبؼ تحّ ٥ٓ( تمؿ٥٤ٗپب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢ؾٛزٔحٛض، ٚ ٘بثطاثط
آٖ ثط  ٢لٛ ط٥تأث ٠زٞٙس ٘كبٖقس وٝ  ٣٤فبُٔ قٙبؾب ٤ٗثٝ فٙٛاٖ اثطٌصاضتط D (18.007) ٔمساض ٤ٗثب ثبلاتط ٢ضؾبذتب ١ِفؤٔ ،٣انّ
تحت  كتط٥اؾت ٚ ث ٤ٗطتط٤اثطپص R (17.872) ٤ٗكتط٥ثب ث ٢التهبز ١ِفؤٔوٝ  ٣اؾت، زض حبِ ٢ٚ ٟ٘بز ٢ٔٛا٘ـ ٔب٘ٙس التهبز ط٤ؾب
وٝ  ٣ٞؿتٙس، زض نٛضت فٕستبً ٔقَّٛ ٣ٚ اختٕبف ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣ٚ حمٛل ٢ٟ٘بز ٢ٞب ِفٝؤٔ ٗ،٥ٕٞچٙ .طز٥ٌ ٣لطاض ٔ ٍط٤فٛأُ ز ط٥تأث
زض  ٣غ٥ٔح ٢ساض٤ٌطفتٗ پب س٤ٜ٘بز» ،ٞب ِفٝؤط٤ٔظزاضز. زض ؾغح  ٢ا ثٝ نفط، ٘مف ٚاؾغٝ ه٤٘عز D-R ثب ٣ؿت٤ظ ٚ ثْٛ ٣غ٥ٔح

 «٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤تحط» ثٍصاضز، ٚ ط٥تأث ٣اختٕبف ٚ ٣غ٥ثط فٛأُ ٔح تٛا٘س ٣اؾت ٚ ٔ ٤ٗاثطٌصاضتط D=13.148 ثب «٢ع٤ض ثط٘بٔٝ
  R=13.097 ثب« ٗ ٥٤پب ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥ٚ و ٣اختٕبف ٢ٞب ٢٘بثطاثط»ثٝ فّت ثٛزٖ ضا زاضز، زض ٔمبثُ  ٤ُتٕب ٤ٗكتط٥ث  D-R=0.532 ثب

ضا ٘كبٖ  ٖٔقَّٛ ثٛز ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗكتط٥ث D-R=-0.781 ثب «ٙسٞب٤افطثٛزٖ  ٣ٔمطضات ٚ عٛلا٘ ٣س٥ٌچ٥پ»اؾت ٚ  ٤ٗطتط٤اثطپص
  ثٝ ٣)ٔب٘ٙس فطٚـ تطاوٓ ؾبذتٕب٘ ٢قٟط ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٔست وٛتبٍٜ٘بٜ زض تٕطوع لسضت ٔتٕطوع،  ك٤ٝض ٔٛا٘ـ وٝ ٤ٗ. ازٞس ٣ٔ

ا٘س، ثّىٝ ثٝ  ضا ٔحسٚز وطزٜ FDI ب٤ٖتٟٙب خط خبٔـ زاض٘س، ٘ٝ ١تٛؾقثط  ٣بؾ٥ؾ ٢ثمب ت٤( ٚ ا٢ِٛٚقٟطزاض ٢فٙٛاٖ ٔٙجـ زضآٔس فٛض
 ٤ٗا٘س. ا وطزٜ ف٥قٟطٞب تضق ٣خٟب٘ ١قجىتٟطاٖ ضا زض  ٍب٤ٜقسٜ ٚ خب ٔٙدط ٣غ٥ٔح ؿت٤ٚ ظ ٣اختٕبف ٢ٞب طؾبذت٤اؾتٟلان ظ

تٟطاٖ ثٝ  ٢ٍ٘طـ قٟطزاض بٖ،٥ٔٗ ٤اا٘س. زض  قٟط وبؾتٝ ٢س٥تِٛ ت٥وطزٜ ٚ اظ ؽطف س٤٘بٔتٛاظٖ ضا تكس ١تٛؾقٞب،  چبِف
ٚؾبظ ا٘دبْ زٞس ٚ فٛاضو  وٝ ؾبذت قٛز ٣ٔ س٤ٜز ٣وؿفٙٛاٖ   ثٝ ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب ٣٤اؾت؛ خب طِٔٛس٥فٕستبً غ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

وٝ ثط اؾبؼ ؾبذتبض  ىطز٤ضٚ ٤ٗ. اساض٤اقتغبَ پب ب٤ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ اضظـ افعٚزٜ  بثس،٤ ف٤افعا ٢قٟطزاض ٢ثپطزاظز تب زضآٔس فٛض
ٚ حفؼ  وٙس ٣ٚ وٕجٛز آة فُٕ ٔ ٥ٗٔب٘ٙس فطٚ٘كؿت ظٔ ٣ؿت٤ظ ثٝ ٔؿبئُ ثْٛ تٛخٝ ٣ٌطفتٝ، ث ٚؾبظ قىُ ٚاثؿتٝ ثٝ ؾبذت ٢زضآٔس
 ٢ٞب ت٥ِٔٛس ثب تٕطوع ثط فقبِ ٢ٌصاضٝ ٤. زض ٔمبثُ، ؾطٔبسوٙ ٣ٔ س٤( ضا تٟسٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٣ق٥ٔٛخٛز )ٔب٘ٙس ٔٙبثـ عج ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب
ٚ  ٣٤)ٔب٘ٙس تٕطوعظزا ٥ٗؾطظٔ ف٤ٚ ثب انَٛ آٔب وٙس ٣ٔ دبز٤ا ساض٤وطزٜ، ضٚ٘ك پب ت٥ثبظزٜ ضا تطغ وٓ ٢ٞب ت٥فقبِ ٤ٙ٣ٍع٤ٚض، خب ثٟطٜ
ٔب٘ٙس فكبض ثط  ٥ٙ٣ف ٢ٞب ت٥ثّىٝ ٚالق زٞس، ٣ضا وبٞف ٔ ٢ط٤پص تٟٙب ضلبثت تفبٚت ٍ٘طـ، ٘ٝ ٤ٗاضز. از ٣ٔتقبزَ( ٕٞرٛا٘ ـ٤تٛظ

 ٢اؾت: اٌط قٟطزاض ٣وبف ٙدب٤ا ٣زض زؾتطؼ ٘جبقس. اؾتسلاَ ٔٙغم ك٥ٕٝٞ ك٥زل ٢ٞب اٌط زازٜ ٣حت وٙس، ٣ٔٙبثـ ضا ؾب٘ؿٛض ٔ
 بت٥ٚ زضآٔس اظ ٔبِ ٤بثس ٣ٔ  ف٤افعا ٢، ضٚ٘ك قٟط(P) زٜ تٕطوع وٙساضظـ افعٚ سوٙٙس٥ٜفٙٛاٖ تِٛ ثٝ ٌصاضٝ ٤ثط خصة ؾطٔب ٖتٟطا
 (.Q) وٙس ٣ضقس ٔ ٣ٔحّ

ثٝ ضقس زض خصة  ٣بث٥زؾت ٢ذٛز ثطا ٢ٞب ٣٤اظ تٛا٘ب تٛا٘س ٣ثّٙسٔست، تٟطاٖ ٔ ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٣ؿت٤ظ ثْٛ ٢ساض٤ثط پب س٥ثب تأو
 ٢فجٛض اظ ٔطظٞب بظٔٙس٥ا٘ساظ، ٘ چكٓ ٤ٗ. اساض٤پب ٢ٚ ٌطزقٍط ط٤سپص٤تدس ٢ا٘طغ بٖ،٥ثٙ زا٘ف ٢ٞب ثرفزض  ػ٤ٜٚ ثٟطٜ ثجطز، ثٝ ٤ٝؾطٔب
اظ حس ضا ثٝ  ف٥ث ت٥ٚ خٕق ٤ٝخصة ؾطٔب ٞب، طؾبذت٤ٚ فكبض ثط ظ ٣ق٥ٔحسٚز ٔٙبثـ عج ت٥وٝ ؽطف ٣٤تٟطاٖ اؾت؛ خب ٣ؿت٤ظ ثْٛ
ضا  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ؿه٤ّىٝ ضضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ، ث ؿت٤ظ  ظ٥حٔ ت٤تٟٙب ترط ٘ٝ ٢قٟط ٤ٝضٚ ٣. ٌؿتطـ ثوكب٘س ٣ٔ ٢ساض٤٘بپب
)ٔب٘ٙس  ٣ؿت٤ظ ثْٛ ت٥ثط اؾبؼ ؽطف س٤ثب ٤ٝٞطٌٛ٘ٝ ضاٞجطز خصة ؾطٔب ٗ،٤ثٙبثطا .ضا وبٞف زازٜ اؾت ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥زازٜ ٚ و ف٤افعا
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وٙس.  ٥ٗٔٙبثـ ضا تضٕ ت٤اظ ترط ٢ط٥ٌتٛؾقٝ خّٛ ٣تقبزِ ٢ٞب قٛز تب اظ اٍِٛ ٣وبضآٔس ٔٙبثـ( عطاح ٢ٞب طؾبذت٤ٚ ظ ٢تطاوٓ ضاٞجطز
اظ  ٢فٛض ٢ثط زضآٔسٞب ٣اؾت. تٕطوع فقّ ٣بت٥ح ساض،٤ثّٙسٔست ٚ پب ىطز٤ٔست ثٝ ضٚ ٍ٘بٜ اظ ؾٛزٔحٛض وٛتبٜ ط٥٥ضاؾتب، ِعْٚ تغ ٤ٗزض ا

ذّك اضظـ  ٢خب  وطزٜ ٚ ثٝ ف٥ضا تضق ٢ط٤پص ضلبثت زٞس، ٣ٔ ت٤اِٚٛ ٣فٕٛٔ ٢بظٞب٥فطٚـ تطاوٓ وٝ ٔٙبفـ ثبظاض ألان ضا ثط ٘
ٚ  ساض٤پب ٣بت٥ٔبِ ٢ٞب ٔكٛق ،٣ثب ازغبْ زا٘ف ٔحّ ٍ٘ط، ٙس٤ٜآ ٢ع٤ض . ٌصاض ثٝ ثط٘بٔٝوٙس ٣ٔ ت٤ضا تمٛ ٣٤خٛ افعٚزٜ ِٔٛس، ضا٘ت

ثب حفؼ  ٢وٝ ؾٛزآٚض ٣٤وٙس، خب ٤ُٔؿئَٛ تجس ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٢خصاة ثطا ٢تٟطاٖ ضا ثٝ ٔمهس تٛا٘س ٣ٔ ،٢زض ٘ٛآٚض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ٢ٞب ٣ثجبت ٣ثّىٝ تٟطاٖ ضا زض ثطاثط ث وٙس، ٣تٟٙب ٔٛا٘ـ ضا ضفـ ٔ ٘ٝ ٓ،٤پبضازا ط٥٥تغ ٤ٗزاضز. ا ٣ٕٞرٛا٘ ٣اختٕبف اِتٚ فس ؿت٤ظ  ظ٥ٔح
 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،٣آت ٢ٞب پػٚٞف ٢. ثطازٞس ٣ٔ ت٤ٔٛخٛز ضا اِٚٛ ٢ٞبٝ ٤ٚ حفؼ ؾطٔب ؾبظز ٣ٔمبْٚ ٔ ٣خٟب٘
 ٢ٞب ٟطاٖ، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَؾجع ت ٢ٞب زض ثرف ٤ٝؾطٔب صةثط خ ٣بت٥ٔكٛق ٔبِ ٢ٞب بؾت٥ؾ ط٥تأث ٣تدطث ٣( ثطضؾ1 

 ؛٢التهبز ٢ؾبظٝ ٥قج
 ٢ٞب چبضچٛة ٤ٗتسٚ ٢( ثطا٣تٛؾقٝ )ٔب٘ٙس تٟطاٖ ٚ ثٕجئ زضحبَ ٢قٟطٞب ولاٖ ٣ؿت٤ظ ثْٛ ٢ٔطظٞب ٣م٥تغج ٥ُ( تح2ّ 

 قٟط؛  ساض٤پب ٣بث٤ ت٥ؽطف
 كٟٙبزٞب،٥پ ٤ٗ. اطا٤ٖزض ا ٢ٟطق ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٙسٞب٤فطا ت٥زض ثٟجٛز قفبف تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢٘مف فٙبٚض ٣بث٤( اضظ3

  .وٕه ذٛاٞٙس وطز ٢وبضثطز ٢ٞب ٢ؾ٥بؾتٍصاضٔٛخٛز، ثٝ  بت٥ثب ٌؿتطـ ازث
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